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IPA Holding ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16 for IPA Holding ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret

01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nibe, den 6. april 2017

Direktionen

Niels Erik Smith

Bestyrelsen

Hans Ole Petersen Liselotte Ulstrup
Niels Erik Smith Else Smith
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IPA Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i IPA Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &arsregnskabet for IPA Holding ApS for regnskabséaret
01.01.16 - 31.12.16, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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IPA Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmeaessige skogn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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IPA Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede

heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 6. april 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Jorgen Kristensen

Statsaut. revisor
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IPA Holding ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat
Bruttofortjeneste 51.817 54.027 51.277 53.567 51.503
Indeks 101 105 100 104 100
Resultat af primeer drift -6.859 -6.734 -8.427 -5.066 -8.839
Indeks 78 76 95 57 100
Finansielle poster i alt 8.806 2.724 13.057 3.664 13.710
Indeks 64 20 95 27 100
Arets resultat 1614 -3.134 3.868 -407 4.199
Indeks 36 -75 92 -10 100
Balance
Samlede aktiver 246.202  254.852  259.386  262.343  269.690
Indeks 91 94 96 97 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 2.569 2.182 4763 2.283 1.182
Indeks 217 185 403 193 100
Egenkapital 226.451  232.937 236.071 240.213  244.375
Indeks 93 95 97 98 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften -45 -1.385 9.065 4.028 1.554
Investeringer 16.531 33.259 2.83b -3.086 -2.674
Finansiering -8.135 -134 -8.134 -133 -3.077
Arets pengestromme 8.3b1 31.740 3.766 809 -4.197
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IPA Holding ApS

Ledelsesberetning
Nogletal
2016 2015 2014 2013 2012
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 0,7% -1,3% 1,6% -0,2% 1,7%
Afkast af investeret kapital -8,1% -10,7% -17,3% -9,8% -16,0%

Soliditet

Egenkapitalandel

92,0% 91,4% 91,0% 91,6% 90,6%

Qvrige

Antal medarbejdere (gns.)

157 161 162 162 175

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Afkast af investeret kapital:

EBITA:

Investeret kapital ekskl. goodwill:

Egenkapitalandel:

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

EBITA x 100
Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Resultat af primeer drift med tilleg af af- og
nedskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver.

Summen af driftsmeessige immaterielle og materielle
anleegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-

kapital.

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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IPA Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Koncernen udvikler og producerer beslag til byggeindustrien, det veere sig alt fra mgbel-beslag over

heengsler til rendejern.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Koncernens resultat for skat er opgjort med et overskud pa 1,9 mio. DKK mod et underskud i 2015 péa
4,0 mio. DKK. Arets nettoresultat i koncernen udger 1,5 mio. DKK med et underskud i 2015 pa 3,1 mio.
DKX.

I et steerkt konjukturfelsomt og konkurrencepreeget marked er der realiseret et mindre fald i koncern-

ens primeere indtjening, hvilket er utilfredsstillende.
Afkastet af koncernens vaerdipapirbeholdning har i 2016 veeret tilfredsstillende.

Koncernens finansielle stilling og resultat af koncernens drift i den forlebne periode fremgar igvrigt af
efterfelgende resultatopgerelse for tiden 01.01.16 - 31.12.16, balance pr. 31.12.16 samt pengestramsop-
gerelse for tiden 01.01.16 - 31.12.16.

Forventet udvikling

Ledelsen vurderer, at den nuveerende markeds- og konkurrencesituation er uesendret i de kommende

ar. P4 denne baggrund forventes der for 2017 et usendret aktivitetsniveau.

Videnressourcer

Koncernen har gennem mange ar produceret forskellige varianter af beslag til hovedsageligt bygge-
sektoren. Produktion indenfor dette omrdde er omfattet af diverse byggestandarder, hvorfor koncern-
ens videnressourcer kan Kklassificeres til selve produktion/produktionsprocessen og produktionsmedar-

bejdere med arelange kompetencer og erfaring indenfor beslagomradet.

Seerlige risici

Koncernen producerer og saelger beslag til byggeindustrien, og er dermed afheengig af eventuelle kon-
junkturudsving indenfor byggebranchen. Renter og kursudvikling pa veerdipapirbeholdningen udger

ligeledes en risiko for koncernen. Herudover er der ikke seerlig risici.

Eksternt miljo

Koncernen har de forngdne miljggodkendelser, sdledes man til enhver tid overholder geeldende

greenseveerdier savel i forhold til det interne som eksterne milje.

BeElERHOLM
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IPA Holding ApS

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager lgbende produktudvikling med udgangspunkt i kundernes behov, ligesom der

lobende foretages konstruktionsmaessige sendringer af bestdende produkter.

Efterfolgende begivenheder

Der har ikke i regnskabsaret eller i den forlgbne tid efter regnskabsarets udlgb veeret specielle forhold,

som i vaesentlig grad har pavirket eller vil pavirke koncernens drift eller balance.

BeElERHOLM
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Note

IPA Holding ApS

Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 51.817.249 54.026.571 40.767 82.872
Personaleomkostninger -b5.812.791  -56.350.409 0 0]
Resultat for af- og nedskrivninger -3.995.5642 -2.323.838 40.767 82.872
Af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver -2.863.819 -4.410.206 -65.000 -44.067
Resultat af primeer drift -6.859.361 -6.734.044 -24.233 38.805
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -2.277.200 -5.146.354
Andre finansielle indtesegter 10.007.357 7.643.077 5.552.021 5.103.406
Andre finansielle omkostninger -1.201.049 -4.919.027 -667.074 -2.540.619
Finansielle poster i alt 8.806.308 2.724.050 2.607.747 -2.583.567
Resultat for skat 1.946.947 -4.009.994 2.583.514 -2.544.762
Skat af arets resultat -432.890 875.631 -1.069.457 -589.601
Arets resultat 1.514.057 -3.134.363 1.514.057 -3.134.363
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Overfort resultat -6.485.943  -11.134.363 -6.485.943  -11.134.363
Ialt 1.514.057 -3.134.363 1.514.057 -3.134.363

BeElERHOLM
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IPA Holding ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
Note DKK DKK DKK DKK
Grunde og bygninger 7.068.824 7.055.428 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 7.387.678 8.265.394 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.017.654 2.714.891 437.955 502.955
Materielle anleegsaktiver under udferelse 2.065.611 799.025 494.068 0
6 Materielle anlaegsaktiver i alt 18.5639.767 18.834.738 932.023 502.955
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 95.060.219 97.337.419
7 Andre veerdipapirer og kapitalandele 136.381.553 153.429.250 99.242.252  108.946.812
Finansielle anlaegsaktiver i alt 136.381.553 153.429.250 194.302.471 206.284.231
Anleegsaktiver i alt 154.921.320 172.263.988 195.234.494 206.787.186
Révarer og hjelpematerialer 9.842.100 8.977.400 0 0
Varer under fremstilling 2.617.000 2.392.000 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 18.656.000 17.418.000 0 0
Varebeholdninger i alt 31.115.100 28.787.400 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.420.964 6.421.016 0 0]

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 427
9 Udskudt skatteaktiv 0 238.000 0 4.000
Tilgodehavende selskabsskat 698.887 524.418 0 104.825
Andre tilgodehavender 1.073.019 1.096.966 719.166 608.734
8 Periodeafgreensningsposter 139.686 273.621 0 0]
Tilgodehavender i alt 7.332.556 8.554.021 719.166 717.986
Likvide beholdninger 52.833.304 45.246.538 31.752.479 27.140.049
Omsztningsaktiver i alt 91.280.960 82.587.959 32.471.645 27.858.035
Aktiver i alt 246.202.280 254.851.947 227.706.139 234.645.221
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IPA Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat 208.450.884 214.936.827 208.450.884 214.936.827
Forslag til udbytte for regnskabséaret 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Egenkapital i alt 226.450.884 232.936.827 226.450.884 232.936.827
Henseettelser til udskudt skat 195.000 0 39.000 0
Andre hensatte forpligtelser 0 100.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 195.000 100.000 39.000 0
Geeld til realkreditinstitutter 0 1356.653 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 135.653 0 0

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 1356.652 134.882 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 765.084 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.256.862 11.845.316 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 453.310 1.689.704
Selskabsskat 0 0 615.866 0
Anden geeld 9.163.882 8.934.185 147.079 18.690
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 19.556.396 21.679.467 1.216.255 1.708.394
Geeldsforpligtelser i alt 19.556.396 21.815.120 1.216.255 1.708.394
Passiver i alt 246.202.280 254.851.947 227.706.139 234.645.221

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

BeElERHOLM
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IPA Holding ApS

Egenkapitalopgorelse
Forslag til
udbytte for
Belgb i DKK Selskabskapital Overfort resultat  regnskabséret
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 10.000.000 214.936.827 8.000.000
Betalt udbytte 0 0 -8.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 -6.485.943 8.000.000
Saldo pr. 31.12.16 10.000.000 208.450.884 8.000.000
Moder:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 10.000.000 214.936.827 8.000.000
Betalt udbytte 0 0 -8.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 -6.485.943 8.000.000
Saldo pr. 31.12.16 10.000.000 208.450.884 8.000.000

BeElERHOLM
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IPA Holding ApS

Koncernens pengestromsopgorelse

2016 2015
DKK DKK
Arets resultat 1.514.057 -3.134.363
Reguleringer -5.609.5699 679.970
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -2.327.700 -3.448.500
Tilgodehavender 1.157.934 1.459.776
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.588.454 -1.273.183
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 229.697 47.338
Pengestromme fra drift for finansielle poster -6.624.065 -5.668.962
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 6.978.388 5.451.667
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -224.569 -1.012.693
Betalt selskabsskat -174.361 -154.737
Pengestrgmme fra driften -44.607 -1.384.725
Kaeb af materielle anleegsaktiver -2.568.848 -2.396.150
Salg af materielle anleegsaktiver 0 213.702
Keb af finansielle anleegsaktiver 0 -32.474.987
Salg af finansielle anleegsaktiver 19.100.188 67.916.821
Pengestromme fra investeringer 16.531.340 33.259.386
Betalt udbytte -8.000.000 0
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -134.883 -133.858
Pengestrgmme fra finansiering -8.134.883 -133.858
Arets samlede pengestromme 8.351.850 31.740.803
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 45.246.538 12.740.651
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -765.084 0]
Likvide beholdninger ved arets slutning 52.833.304 44.481.454
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 52.833.304  45.246.538
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter 0 -765.084
Ialt 52.833.304 44.481.454
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IPA Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Leonninger 51.050.724 51.557.435 0 0]
Pensioner 3.224.223 3.234.523 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.537.844 1.568.451 0 0
Lalt 55.812.791 56.350.409 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 157 161 0 0
2. Finansielle indtsegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 0 115.241
@vrige finansielle indteegter 10.007.357 7.643.077 5.552.021 4.988.165
Lalt 10.007.357 7.643.077 5.652.021 5.103.406
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 26.515 0
@vrige finansielle omkostninger i alt 1.201.049 4.919.027 640.559 2.540.619
Lalt 1.201.049 4.919.027 667.074 2.540.619
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 160.590 1.026.457 273.840
Arets regulering af udskudt skat 433.000 -1.043.000 43.000 316.000
Regulering af skat fra tidligere ar -110 6.779 0 -239
Lalt 432.890 -875.631 1.069.457 589.601
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
5. Resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Overfort resultat -6.485.943  -11.134.363 -6.485.943  -11.134.363
Lalt 1.5614.057 -3.134.363 1.5614.057 -3.134.363
6. Materielle anleegsaktiver
Materielle an-
Produktions- Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og anleg og driftsmateriel under
Belgb i DKK bygninger maskiner og inventar udferelse
Koncernen:
Kostpris pr. 01.01.16 77.654.083 71.098.418 6.120.847 799.025
Tilgang i aret 239.665 691.194 0 1.637.989
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 0 371.403 0 -371.403
Kostpris pr. 31.12.16 77.893.748 72.161.015 6.120.847 2.065.611
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -70.598.655  -62.833.024 -3.405.956 0]
Afskrivninger i dret -226.269 -1.940.313 -697.237 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -70.824.924  -64.773.337 -4.103.193 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.16 7.068.824 7.387.678 2.017.654 2.065.611
Moderselskab:
Kostpris pr. 01.01.16 0 0 520.000 0
Tilgang i aret 0 0 0 494.068
Kostpris pr. 31.12.16 0 0 520.000 494.068
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 0 0 -17.045 0
Afskrivninger i dret 0 0 -65.000 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 0 0 -82.045 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.16 0 0 437.955 494.068

BeElERHOLM

18



IPA Holding ApS

Noter

7. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i

Andre veerdi-

tilknyttede papirer og
Belgb i DKK virksomheder kapitalandele
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.16 0 143.443.992
Afgang i aret 0 -18.781.177
Kostpris pr. 31.12.16 0 124.662.815
Opskrivninger pr. 01.01.16 0 9.985.258
Opskrivninger i aret 0 1.733.480
Opskrivninger pr. 31.12.16 0 11.718.738
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.16 0 136.381.553
Moderselskab:
Kostpris pr. 01.01.16 135.471.181 103.462.942
Afgang i aret 0 -11.215.011
Kostpris pr. 31.12.16 135.471.181 92.247.931
Opskrivninger pr. 01.01.16 -38.133.762 5.483.870
Opskrivninger i aret 0 1.510.451
Arets resultat fra kapitalandele -2.293.450 0]
Andre reguleringer vedrgrende kapitalandele 16.250 0
Opskrivninger pr. 31.12.16 -40.410.962 6.994.321
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.16 95.060.219 99.242.252
Modervirksomhed
31.12.15 31.12.16 31.12.15
DKK DKK DKK
8. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 273.621 0
Lalt 273.621 0
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Koncern Modervirksomhed

31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
DKK DKK DKK DKK

9. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.16 -238.000 805.000 -4.000 -320.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 433.000 -1.043.000 43.000 316.000
Udskudt skat pr. 31.12.16 195.000 -238.000 39.000 -4.000

10. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.16 31.12.15
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 135.652 0 135.652 270.535
Talt 135.652 0 135.652 270.535

11. Afledte finansielle instrumenter

Bestyrelsen fastssetter rammerne for indgaelse af kontrakter om afledte finansielle instrumenter.
Koncernen indgar alene kontrakter med det formdl at afdeekke valutakursrisikoen pé eksisterende
valutabeholdning. Ved udgangen af 2016 er sikret 10 mio. NOK for en periode pd op til 2 maneder.
Dagsveerdien af valutaterminskontrakterne udger pr. 31.12.16 t.DKK -125, der er indregnet i
resultatopgerelsen. Der indgés kun valutaterminskontrakter med modparter (danske pengeinstitutter),

som har en god kreditrating fra et anerkendt kreditratingbureau.
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12. Eventualforpligtelser

Modervirksomheden:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties

og udbytter for de sambeskattede selskaber.

13. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 136 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 4.701.

Ejerpantebrev t.DKK 6.500 med pant i ejendommen Industrivej 1, Nibe er pantsat til sikkerhed for

engagement med pengeinstitut.

@vrige tinglyste ejerpantebreve i selskabets ejendomme i alt 33,9 mio. DKK er ikke pantsat.

14. Nzertstaende parter

Nedenstdende anses for neertstdende parter Grundlag for indflydelse
IPA-Fonden, Nibe - Stiftet af familien Joachim Petersen 50% ejerskab
IPA-Fonden, Nibe - Stiftet af familien Valdemar Smith 50% ejerskab
A/S J. Petersens Beslagfabrik Dattervirksomhed
IPA Ejendomme A/S Dattervirksomhed
Bestyrelse

Direktion

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.
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Koncern

2016 2015
DKK DKK

15. Reguleringer til pengestremsopgeorelse
Andre driftsindteegter 0 -130.555
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2.863.819 4.410.206
Finansielle indtesegter -10.007.357 -7.643.077
Finansielle omkostninger 1.201.049 4.919.027
Skat af arets resultat 432.890 -875.631
@vrige reguleringer -100.000 0
Lalt -5.609.599 679.970

16. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og

virksomheder i regnskabsklasse C.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til drsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om eendring af ars-
regnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og eendrede oplysnings- og preesentationskrav
samt eendringer i indregnings-, malings- og Kklassifikationsbestemmelser. Aindringer til bestem-

melserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restvesrdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets anskaf-
felsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restveerdier pd materielle
anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes restveerdien af

materielle anleegsaktiver forste gang i 2016 som en eendring i anvendt regnskabspraksis. Der er ikke

foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den sendrede regnskabspraksis indebeerer ingen pavirkning

af arets resultat for 2016, egenkapital pr. 31.12.16 eller balancesum pr. 31.12.16.

Bortset fra ovennaevnte omrade er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Zndring i regnskabsmaessige skon

Brugstider for grunde og bygninger er blevet revurderet i indeveerende regnskabsar. Afskrivningspe-
rioden for grunde og bygninger der anvendes i produktionen er eendret fra 20 ar til 40 &r. Andringen
indebeerer en positiv pavirkning af arets resultat for 2016 pa t.DKK 965. Pr. 31.12.16 forgges
egenkapitalen med t.DKK 965, og balancesummen foreges med t.DKK 1.237 som fglge af det sendrede
skon. Aindringen af det regnskabsmaessige sken er indregnet under grunde og bygninger i balancen

og under afskrivninger i resultatopgerelsen i overensstemmelse med det oprindelige sken.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver

og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-

ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet  omfatter = modervitksomheden og dens  dattervirksomheder, hvori
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller
gennem aftaler har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
kapitalandele, mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke

bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og
dattervirksomhederne ved sammenlegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser
af kapitalandele, interne mellemveerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og

tab pa varebeholdninger og anleegsaktiver.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed

valuta, omregnes til historiske valutakurser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning til kostpris. Efterfglgende méles de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse (dagsveerdisikring),
indregnes i resultatopgerelsen sammen med eendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede

forpligtelse.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende 1 resultatopgerelsen under andre

finansielle poster.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og

hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsédret, og nér salgsbelebet kan opgeres palideligt og
forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkrasvet

pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa
lagerbeholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i

lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder reparations-
og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostninger samt andre

omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,
lokaler, tab péd debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger, og operationelle

leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 20-40 0
Produktionsanleeg og maskiner 5-12 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-6 0-30

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode,

indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes kasserabatter, renteindteegter og renteomkostninger,
valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valutasamt realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab pé veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til

poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger

af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet

anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre

anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anleegsaktiver under udferelse madles til kostpris. Afholdte omkostninger vedrerende
materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder efter den indre veerdis
metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmsessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de

pageeldende virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses
dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

meessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien,

hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte og
indirekte medgdede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede

maskiner, fabriksbygninger og udstyr.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til pdlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et

tilgodehavende er veerdiforringet.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i modervirksomhedens arsregnskab
under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regn-

skabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og indregnes,
nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser
males til nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere

sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under

tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem

regnskabsmeaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nop-
tagelsen). Gaeldsforpligtelserne méles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lebetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

péalydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften,

investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens anpartskapital og om-
kostninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og

afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og kortfristet

geeld til kreditinstitutter.
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