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Hjerl-Fonden

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Hjerl-Fonden

Hjerl Hedevej 16

7830 Vinderup

Hjemsted: Holstebro
CVR-nr.: 20 83 58 18
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Bestyrelse

Anker Laden-Andersen, formand
Elisabeth Hjerl Hjorth

Allan Aagaard

Frederik Fischer Hjerl

Revision

Beierholm
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Hjerl-Fonden

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for Hjerl-Fonden.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Hjerl Hede, den 5. maj 2018

Bestyrelsen

Anker Laden-Andersen Elisabeth Hjerl Hjorth
Formand

Allan Aagaard Frederik Fischer Hjerl
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Hjerl-Fonden

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Hjerl-Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hjerl-Fonden for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Hjerl-Fonden

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

BeElERHOLM



Hjerl-Fonden

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hobro, den 5. maj 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kenneth Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne8156
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Hjerl-Fonden

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Hjerl-Fonden besidder et naturomrade pa ca. 2.200 tegnder land med hede-, skov- og mose-
arealer omkring Hjerl Hede og Flyndersg, og fonden lod i 1934 hele omradet frede. Gennem
en lang arreekke har fonden forestdet opbygningen af Hjerl Hedes Frilandsmuseum, indtil
museet i 1979 blev udskilt som en selvejende institution.

Det er fondens hovedformal at bevare de betydelige naturveerdier, der er knyttet til omradet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK 256.185 mod DKK
942.485 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK 23.513.311.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Fondens uddelingspolitik

Fonden driver og vedligeholder et sterre naturomrdde med hede-, skov og mose. Fondens
eventuelle overskud kan uddeles, og fonden foretager arligt en udlodning i form af
vederlagsfri husleje til Hjerl Hede Frilandsmuseum, en veerdi der er anslaet til t.DKK 600.
Fonden har hensat til senere uddelinger de seneste 3 ar, men har ikke fdet ansegninger, som
man har valgt at uddele til. Der tages lgbende stilling til udlodninger.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal ime@dekomme behovet for &benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

Denne anbefaling folges.
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Hjerl-Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pad at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges. Det skal bemeerkes, at fonden hverken har en neestformand eller
direktion.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.
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Hjerl-Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling felges delvist, idet kun nogle af oplysningerne fremgar af ledelsesberet-
ningen samt fordi oplysningerne ikke er tilgeengelige pa fondens hjemmeside. Der henvises
til afsnit om Bestyrelsens sammenseaetning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges, idet dog fonden ikke har nogen dattervirksomheder.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uafheengighed.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges ikke, idet bestyrelsens medlemmer, i henhold til vedteegten, vaelges
for 5 &r ad gangen. Et bestyrelsesmedlem, der har veeret i bestyrelsen i 15 ar eller derover,
kan dog kun genveelges for 1 ar ad gangen.

BeElERHOLM
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Hjerl-Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling felges. I henhold til vedteegterne fratreeder bestyrelsesmedlemmerne ved
udgangen af det ar de fylder 75 ar.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling felges, idet dog fonden ikke har en direktion.

Anbefaling 3.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling felges, idet dog fonden ikke har en direktion.

Anbefaling 3.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

BeElERHOLM
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Hjerl-Fonden

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
folgende om bestyrelsens medlemmer, idet dog fonden har valgt ikke at oplyse om
bestyrelsesmedlemmers fadselsar, stilling, seerlige kompetencer samt gvrige ledelseshverv:

Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer.

Anker Laden-Andersen, formand, mand
Dato for indtreeden i bestyrelsen: 12.04.2007. Medlemmet er genvalgt i 2012, 2017 og den

nuvaerende valgperiode udlgber i 2022.
Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Elisabeth Hjerl Hjorth, kvinde

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 16.07.2007. Medlemmet er genvalgt i 2012, 2017 og den
nuvaerende valgperiode udlgber i 2022.

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Allan Aagaard, mand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 19.04.2010. Medlemmet er genvalgt i 2015 og den
nuvaerende valgperiode udlgber i 2020.

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Frederik Fischer Hjerl, mand
Dato for indtreeden i bestyrelsen: 28.04.2017. Den nuvarende valgperiode udlgber i 2022.
Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammensaetning af
personlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens

aktiviteter.

Ingen bestyrelsesmedlemmer er udpeget af myndigheder eller tilskudsgivere.

BeElERHOLM
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Note

Hjerl-Fonden

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Nettoomseaetning 1.998.977 2.600.327
Andre driftsindteegter 54.000 0
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -60.398 -83.963
Andre eksterne omkostninger -1.434.028 -1.394.403
Bruttofortjeneste 558.561 1.121.961
Personaleomkostninger -4'73.227 -463.150
Resultat for af- og nedskrivninger 85.324 658.811
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -51.359 -49.182
Resultat for finansielle poster 33.965 609.629
Finansielle indteegter 544 666 654.585
Finansielle omkostninger -322.446 -321.729
Resultat for skat 256.185 942.485
Skat af &rets resultat 0 0
Arets resultat 256.185 942.485
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 256.185 942.485
I alt 256.185 942.485

BeElERHOLM
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Note

Hjerl-Fonden

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Grunde og bygninger 6.068.000 6.068.000
Produktionsanleeg og maskiner 4.301 10.303
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 104.284 149.641
Materielle anleegsaktiver i alt 6.176.585 6.227.944
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14.183.985 14.017.773
Finansielle anlaegsaktiver i alt 14.183.985 14.017.773
Anlaegsaktiver i alt 20.360.570 20.245.717
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.939 266.691
Tilgodehavende fondsskat 53.839 65.813
Andre tilgodehavender 103.727 1.274.413
Periodeafgrssnsningsposter 7.266 16.193
Tilgodehavender i alt 188.771 1.623.110
Likvide beholdninger 3.326.572 2.187.577
Omsatningsaktiver i alt 3.515.343 3.810.687
Aktiver i alt 23.875.913 24.056.404

BeElERHOLM
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Note

N O O Wb

Hjerl-Fonden

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Fondskapital 11.048.444 11.048.444
Vedteegtsmeessige reserver 500.000 500.000
Overfart resultat 11.964.867 11.708.682
Egenkapital i alt 23.513.311 23.257.126
Anden geeld 3.500 3.500
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.500 3.500
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 153.676 593.5645
Anden geeld 205.426 195.585
Periodeafgraensningsposter 0 6.648
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 359.102 795.778
Geeldsforpligtelser i alt 362.602 799.278
Passiveri alt 23.875.913 24.056.404

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter

BeElERHOLM
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Hjerl-Fonden

Egenkapitalopgorelse
Vedteegts-

maessig Overfort

Beleb i DKK Fondskapital reserve resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 11.048.444 500.000 10.766.197

Forslag til resultatdisponering 0 0 942.485

Saldo pr. 31.12.16 11.048.444 500.000 11.708.682
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17

Saldo pr. 01.01.17 11.048.444 500.000 11.708.682

Forslag til resultatdisponering 0 0 256.185

Saldo pr. 31.12.17 11.048.444 500.000 11.964.867

BeElERHOLM
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Hjerl-Fonden

Noter

2017 2016

DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 410.902 404.708
Pensioner 41.240 39.457
Andre omkostninger til social sikring 5.480 5.835
Andre personaleomkostninger 15.605 13.1560
Ialt 473.227 463.150
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 1 1
Vederlag til ledelsen:
Anker Laden-Andersen 56.636 49.612
Peter Hjerl Ehrhardt 0 9.411
Elisabeth Hjerl Hjorth 10.361 10.031
Allan Aagaard 11.810 9.000
Frederik Fischer Hjerl 9.951 0
Vederlag til bestyrelsen i alt 88.7568 78.054
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Ialt 0 0

BeElERHOLM
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Hjerl-Fonden

Noter

3. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Produktions- drifts-

Grunde og anleeg og materiel og

Belgb i DKK bygninger maskiner inventar
Kostpris pr. 01.01.17 6.068.000 442.468 561.122
Kostpris pr. 31.12.17 6.068.000 442.468 561.122
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 0 -432.165 -411.481
Afskrivninger i aret 0 -6.002 -45.357
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 0 -438.167 -456.838
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 6.068.000 4.301 104.284

4. Eventualaktiver

Fonden har et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 932, som ikke er indregnet i balancen. Skatte-
aktivet kan henferes til fremferte skattemeessige underskud pa aktier, som ikke forventes
anvendt indenfor de kommende 3 - b ar. Skatteaktivet kan fremferes tidsubegraenset.

5. Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.17.

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

7. Neertstaende parter

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1, personaleomkostninger.

BeElERHOLM
18



Hjerl-Fonden

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen maéles til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de ved-

rerer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa
lagerbeholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 100 100
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 0

Grunde afskrives ikke.
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angar
formal/modtager som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu
ikke er udbetalt, indregnes under anden geeld.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, maéles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne

realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger

vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.
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