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Ledelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt éarsrapporten for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016 for Marc
Lauge Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 15.03.2017

Direktion

Bjarke Lauge Christensen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Marc Lauge Holding ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Marc Lauge Holding ApS for regnskabséret 01.10.2015 -
30.09.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den 15.03.2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Flemming Kuhl Leon Vad Laxy Christensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 26.788 39.003 38.199 50.352 60.216
Driftsresultat (19.246) (3.411) (7.878) 1.262 11.364
Resultat af finansielle
poster (1.900) 2.854 9.518 3.872 (1.748)
Avrets resultat (17.385) (821) (179) 3.603 6.064
Samlede aktiver 118.377 151.067 151.455 183.309 196.365
Investeringer i materi-
elle anleegsaktiver 1.729 3.780 3.253 3.624 20.873
Egenkapital 61.597 77.908 83.836 79.663 79.182
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 72.465 77.321 95.909 119.736 126.381
Nettorentebeerende
geld 20.192 6.606 16.955 44529 49.962
Pengestramme fra
driftsaktivitet (8.203) 10.535 (2.581) (1.270) 15.415
Pengestrgmme fra in-
vesteringsaktivitet 18.583 (13.606) 27.426 12.541 (21.375)
Pengestramme fra fi-
nansieringsaktivitet (3.470) 14.714 (19.655) (1.565) 5.782
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 98 93 94 110 100
Nggletal
Afkast af investeret
kapital inklusive
goodwill (%) (23,4) (4,4) (8,1) 1,2 9,3
Finansiel gearing 0,3 01 0,2 0,6 0,6
Egenkapitalens for-
rentning (%) (24,9) (1,0 (0,2) 45 7,9
Soliditetsgrad (%) 52,0 51,6 55,4 43,5 40,3
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i at veere moderselskab for Marc Lauge A/S, som driver engroshandel og detailhan-
del med damekonfektion. Sekundare aktiviteter omfatter udlejning af ejendomme og skovdrift.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Avrets resultat betragtes af ledelsen som meget utilfredsstillende. Det blev i &rets lgb besluttet, at underskudsgi-
vende datterselskaber, som driver butikker, skal afvikles. Dette har medfart afviklingsomkostninger, som
sammen med en negativ udvikling i gvrigt i selskabets aktivitet har veeret medvirkende til det darlige resultat.
Der er i arets lgb sket en tilpasning af selskabets omkostningsbase til den aktuelle aktivitet.

Marc Lauge Holding ApS har stillet den ngdvendige likviditet til radighed til opfyldelse af koncernens forplig-
telser, og i forleengelse heraf er der med selskabets bankforbindelse aftalt en afvikling af det samlede engage-
ment med indgaelse af en betinget akkord pa et betydeligt belgb. Engagementet er aftalt afviklet senest pr. 1.
juni 2017, og den indgaede aftale forlgber som aftalt.

Marc Lauge Holding ApS har den 13. marts 2017 konverteret et belgb pa 10 mio.kr. til ansvarlig lanekapital
overfor Marc Lauge A/S med en afvikling, som er afhaengig af selskabets fremtidige driftsmessige udvikling.

Det er ledelsens opfattelse, at man med styrkelsen af kapitalgrundlaget, tilpasning af omkostningsbasen m.m.
kan afleegge arsrapporten under forudsatning af fortsat drift. Der henvises ogsa til note 1 i arsrapporten.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Ledelsen havde forventet et forbedret resultat for regnskabsaret 2015/16. Det blev i arets lgb besluttet, at un-
derskudsgivende datterselskaber, som driver butikker, skal afvikles. Dette har medfert afviklingsomkostninger,
som sammen med en negativ udvikling i gvrigt i selskabets aktivitet har vaeret medvirkende til det darlige re-
sultat.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2016/17 et nulresultat.

Serlige risici

Forretningsmaessige risici

Der er ikke seerlige forrretningsmaessige risici knyttet til selskabets aktivitet udover de for branchen tilknyttede
risici.

Finansielle risici
Til imgdegaelse af valutarisici pa savel indkeb som salg indgar selskabet valutaterminskontrakter.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Marc Lauge Holding ApS har den 13. marts 2017 konverteret et belgb pa 10 mio.kr. til ansvarlig laneka-pital
overfor Marc Lauge A/S med en afvikling, som er afhaengig af selskabets fremtidige driftsmassige udvikling.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvearender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som serskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes til daekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i
balancen som en seerskilt periodeafgreensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
heendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med &ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes &ndringer i dagsveerdi labende i resultatopgarelsen som finansielle poster.

/ndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgarelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjzl-
pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og males til salgsverdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar eventuelt
svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagealdende lagerbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseatningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkreevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt godtgarelser under acontoskatteordningen
mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pagzldende
produkt eller den pagaldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningspe-
riode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Lejeret-
tigheder afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udgaer kostprisen den laveste verdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-27 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke den pageldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvardien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veardis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende
associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de forholdsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af ferdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggarelsen
Pengestramsopggarelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i starrelse eller sammensetning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebarende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzld.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital . EBITAX100 ) Det afkast, som virksomheden
. . S 70 Gns. investeret kapital inkl. goodwill . .
inklusive goodwill (%) genererer af investorernes midler.

Finansiel gearing Nettorentebzerende geeld Virksomhedens finansielle gea-
Egenkapital inkl. minoriteter .
ring.
Egenkapitalens forrentning Aéef rgsg::ﬁ;e'i‘:'ekml'(f;(’r:titgtxetle(r)O Virksomhedens forrentning af den
(%) S egenkapiial exsic. minort kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-
skrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Nettorentebaerende geeld er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket
rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015/16

2015/16 2014/15

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 26.787.836 39.002.677
Personaleomkostninger 2 (38.414.851) (38.259.066)
Af- og nedskrivninger 3 (7.619.287) (4.154.421)
Driftsresultat (19.246.302) (3.410.810)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 227.898 (32.821)

Andre finansielle indtaegter 4 316.591 5.201.304
Andre finansielle omkostninger 5 (2.444.914) (2.314.223)
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat (21.146.727) (556.550)
Skat af ordinzrt resultat 6 2.511.720 (296.627)
Koncernens resultat (18.635.007) (853.177)

Minoritetsinteressers andel af resultatet 1.249.992 32.406
Arets resultat (17.385.015) (820.771)

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 250.000
Overfgrt resultat (17.385.015) (1.070.771)
(17.385.015) (820.771)




Marc Lauge Holding ApS 18
Koncernens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15
Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 0 0
Goodwill 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 0 0
Grunde og bygninger 42.663.486 44.361.418
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.762.832 4.894.426
Indretning af lejede lokaler 1.463.244 1.208.290
Materielle anlaegsaktiver 8 46.889.562 50.464.134
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.264.974 2.037.076
Andre tilgodehavender 1.429.868 2.023.281
Udskudt skat 5.593.416 3.100.234
Finansielle anleegsaktiver 9 0.288.258 7.160.591
Anlagsaktiver 56.177.820 57.624.725
Fremstillede varer og handelsvarer 21.970.976 23.926.421
Forudbetalinger for varer 64.150 251.537
Varebeholdninger 22.035.126 24.177.958
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.561.336 14.302.230
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 762.477 4.807.965
Andre tilgodehavender 2.538.809 3.692.003
Tilgodehavende selskabsskat 221.659 0
Periodeafgransningsposter 12 323.074 372.336
Tilgodehavender 21.407.355 23.174.534
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14.545.403 34.092.184
Veerdipapirer og kapitalandele 14.545.403 34.092.184
Likvide beholdninger 4.211.192 11.997.202
Omsatningsaktiver 62.199.076 93.441.878
Aktiver 118.376.896 151.066.603
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Koncernens balance pr. 30.09.2016

Virksomhedskapital

Overfagrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Minoritetsinteresser

Geeld til realkreditinstitutter
Deposita
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Dattervirksomheder
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2015/16 2014/15

Note kr. kr.

200.000 200.000

61.397.274 77.458.220

0 250.000

61.597.274 77.908.220

(35.802) (32.406)

20.532.382 23.752.396

40.452 40.452

13 20.572.834 23.792.848

13 3.224.195 3.224.195

15.536.737 30.232.580

8.884.230 5.775.674

1.051.193 945.896

639.174 293.822

14 6.907.061 8.925.775

36.242.590 49.397.942

56.815.424 73.190.790

118.376.896 151.066.604
1
10
16
17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2015/16

Overfart Forslag til

Virksom-  overskud eller udbytte for
hedskapital underskud  regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 200.000 77.458.220 250.000 77.908.220
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 (250.000) (250.000)
Valutakursreguleringer 0 85.811 0 85.811
Verdireguleringer 0 1.587.510 0 1.587.510
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (349.252) 0 (349.252)
Avrets resultat 0 (17.385.015) 0 (17.385.015)
Egenkapital ultimo 200.000 61.397.274 0 61.597.274
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2015/16
2015/16 2014/15

Note kr. kr.
Driftsresultat (19.246.302) (3.410.810)
Af- og nedskrivninger 7.619.287 4.154.421
/ndringer i arbejdskapital 15 5.758.966 9.618.312
Pengestremme vedrgrende primaer drift (5.868.049) 10.361.923
Modtagne finansielle indtaegter 316.591 1.525.946
Betalte finansielle omkostninger (2.444.914) (2.314.223)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (207.021) 961.791
Pengestremme vedrgrende drift (8.203.393) 10.535.437
Kgb mv. af immaterielle anleegsaktiver (5.000) 0
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.648.738) (3.780.042)
Salg af materielle anlsegsaktiver 96.781 465.001
Kgb af finansielle anleegsaktiver 0 (1.051.546)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 593.413 0
Andre pengestramme vedrgrende investeringer 19.546.781 (9.239.827)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer 18.583.237 (13.606.414)
Optagelse af lan 0 18.560.000
Afdrag pa lan mv. (3.220.014) (3.596.227)
Udbetalt udbytte (250.000) (250.000)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (3.470.014) 14.713.773
Zndring i likvider 6.909.830 11.642.796
Likvider primo (18.235.380) (29.878.174)
Likvider ultimo (11.325.550) (18.235.378)
Likvider ultimo sammensetter sig af:
Likvide beholdninger 4.211.192 11.997.202
Kortfristet geeld til banker (15.536.737) (30.232.580)
Likvider ultimo (11.325.545) (18.235.378)
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Koncernens noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen har et skatteaktiv pa 5.593 t.kr., der er aktiveret i balancen. Den fremtidige indtjening er afgarende
for muligheden for at udnytte selskabets skatteaktiv indenfor en kort arreekke pa 3-5 ar. Selskabets ledelse har
udarbejdet budgetter for de kommende 3 &r, som viser en positiv udvikling i koncernens resultater, og som
viser at koncernen kan udnytte skatteaktivet indenfor 1-3 ar. Budgetter er behaftet med en vis usikkerhed. P&
nuvearende tidspunkt forlgber selskabets turn around planmassigt, hvorfor selskabets ledelse ser positivt pa

muligheden for at udnytte skatteaktivet.

2015/16 2014/15
Kr. Kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 35.526.890 35.817.095
Pensioner 1.152.083 1.175.462
Andre omkostninger til social sikring 1.735.878 1.266.509
38.414.851 38.259.066
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 98 93
2015/16 2014/15
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 0 22.245
Nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver 2.324.741 0
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 3.942.305 4.167.170
Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 1.268.885 101.365
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 83.356 (136.359)
7.619.287 4.154.421
2015/16 2014/15
Kr. Kkr.
4. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 222.340 581.755
Valutakursreguleringer 0 57.700
Dagsverdireguleringer 0 4.479.274
@vrige finansielle indteegter 94.251 82.575
316.591 5.201.304
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2015/16 2014/15
Kr. Kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 1.556.442 1.630.927
Valutakursreguleringer 27.739 26.076
Dagsveerdireguleringer 845.912 0
@vrige finansielle omkostninger 14.821 657.220
2.444.914 2.314.223
2015/16 2014/15
Kr. Kr.
6. Skat af ordinert resultat
Aktuel skat (144.185) (122.576)
/ndring af udskudt skat (2.399.762) 395.377
Regulering vedrgrende tidligere ar 21.027 (22.497)
Effekt af endrede skattesatser 11.200 46.323
(2.511.720) 296.627
Udviklings-
Erhvervede projekter
lignende ret- under udfg-
tigheder Goodwill relse
kr. kr. Kkr.
7. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 143.901 799.627 0
Tilgang ved virksomhedskgb o.1. 0 536.541 1.783.200
Tilgange 0 5.000 0
Kostpris ultimo 143.901 1.341.168 1.783.200
Af- og nedskrivninger primo (143.901) (799.627) 0
Arets nedskrivninger 0 (541.541) (1.783.200)
Af- og nedskrivninger ultimo (143.901) (1.341.168) (1.783.200)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 0 0 0
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8. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedskab o.l.
Valutakursreguleringer

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Avrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

9. Finansielle anlaeegsaktiver
Kostpris primo

Overfarsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af arets resultat
Andre reguleringer
Opskrivninger ultimo

Arets nedskrivninger
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre anlag,

Grunde og driftsmateri- Indretning af
bygninger el og inventar lejede lokaler
Kr. Kr. kr.
59.350.688 16.546.640 2.700.812
0 79.779 0

0 88.238 0

0 622.440 1.026.298
0 (1.151.921) (510.426)
59.350.688 16.185.176 3.216.684
(14.989.270) (11.652.214) (1.492.522)
0 (932.557) (336.328)
(1.697.932) (1.859.146) (385.227)
0 1.021.573 460.637
(16.687.202) (13.422.344) (1.753.440)
42.663.486 2.762.832 1.463.244

Kapitalande-
le i associere-
de virksom- Andre tilgo-

heder dehavender Udskudt skat

kr. kr. kr.
579.996 2.023.281 3.100.234
(200.000) 0 0

0 213.926 2.493.182

0 (707.343) 0

379.996 1.529.864 5.593.416
1.457.080 0 0
227.898 0 0
200.000 0 0
1.884.978 0 0

0 (99.996) 0

0 (99.996) 0
2.264.974 1.429.868 5.593.416




Marc Lauge Holding ApS

Koncernens noter

10. Dattervirksomheder
Marc Lauge A/S
Freoli og Lysgaard A/S
TL 1 ApS

TL 2 ApS

TL 3 ApS

TL 5 ApS

TL 6 ApS

TL 7 ApS
Marthoni A/S

TL 9 ApS

TL 10 ApS

Marc Lauge AS
Pro-Tex AS
Textilshoppen AS
M-Shop AS

TLC 4 AS
Geo-Tex AS

ML Fashion B.V.
TL 11 ApS

TL 12 ApS

11. Associerede virksomheder

Toftnaeshede A/S
FB Ejendomme Varde ApS
Starlinge Landbrug ApS

12. Periodeafgraensningsposter

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Esbjerg AJS 100,0
Esbjerg AJS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg AJS 60,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 100,0
Norge AS 50,0
Holland BV 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg ApS 100,0
Ejer-

andel

Hjemsted %

Varde 25,0

Varde 50,0

Kgbenhavn 50,0

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 maneder Restgeeld
2015/16 2014/15 2015/16 efter 5 ar
kr. Kr. Kr. kr.
13. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 3.224.195 3.224.195 20.532.382 6.703.858
Deposita 0 0 40.452 0
3.224.195 3.224.195 20.572.834 6.703.858
2015/16 2014/15
kr. kr.
14. Anden geeld
Moms og afgifter 1.151.560 2.143.531
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.208.069 2.459.968
Feriepengeforpligtelser 1.762.575 1.620.417
Afledte finansielle instrumenter 0 1.587.510
Andre skyldige omkostninger 2.784.857 1.114.349
6.907.061 8.925.775
2015/16 2014/15
kr. kr.
15. /Endring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger 2.142.832 3.885.955
/ndring i tilgodehavender 2.420.995 8.031.965
/ndring i leverandgrgeeld mv. 1.195.139 (2.299.608)
5.758.966 9.618.312
2015/16 2014/15
Kr. Kr.
16. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 1.998.978 1.999.165
Andre eventualforpligtelser 6.140.374 15.979.263
Eventualforpligtelser 8.139.352 17.978.428

Koncernen har stillet garantier pa henholdsvis 1.779 t.kr. som sikkerhed for huslejebetaling samt 220 t.kr.
overfor SKAT.

Koncernen har indgaet lejekontrakter med uopsigelig lejeperiode pa op til 5 ar. Den samlede lejeforpligtelse i
uopsigelighedsperioden udger 6.140 t.kr.
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Koncernens noter

Moderselskabet har stillet kaution for associeret virksomheds geeld til pengeinstitut. Kautionen er uden maksi-
mum. Bankgzld i associeret virksomhed udger 0 kr. pr. 30.09.2016.

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.
Den regnskabsmassige veerdi af pantsatte ejendomme udgar 34.636 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeald er afgivet sikkerhed i veerdipapirdepot.
Den regnskabsmassige veerdi af pantsatte veerdipapirer udger 14.519 t.kr. og regnskabsmassig veerdi af pant-
satte bankindestaender udger 23 t.kr.

Til sikkerhed for bankmellemvarende er afgivet virksomhedspant for nominel 20 mio.kr. vedr. simple fordrin-
ger, varelagre, goodwill og varemarker samt driftsmidler.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 25.082 t.kr.

Under andre tilgodehavender indgar indbetalt huslejedepositum pa 1.994 t.kr., som tjener til sikkerhed for hus-
leje mv.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015/16

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordingere aktiviteter fgr skat

Skat af ordinart resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

2015/16 2014/15
kr. kr.
2.981.849 4.229.873
(1.832.332) (1.908.396)
1.149.517 2.321.477
(17.378.075) (5.491.390)
227.898 108.050
103.964 4,449.213
(1.518.592) (893.657)
(17.415.288) 493.693
30.273 (1.314.464)
(17.385.015) (820.771)
0 250.000
(17.150.175) (5.383.340)
(234.840) 4.312.569
(17.385.015) (820.771)
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2016

2015/16 2014/15

Note kr. kr.

Erhvervede lignende rettigheder 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 0 0
Grunde og bygninger 42.663.486 44.361.418
Andre anleag, driftsmateriel og inventar 178.213 312.613
Materielle anleegsaktiver 7 42.841.699 44.674.031
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.554.106 28.608.112
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.264.986 2.037.088
Finansielle anleegsaktiver 8 14.819.092 30.645.200
Anlagsaktiver 57.660.791 75.319.231
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 43.770 105.382
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.900.016 4.049.541
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 762.477 1.003.676
Udskudt skat 303.000 251.700
Andre tilgodehavender 68.969 44.456
Tilgodehavende selskabsskat 0 310.632
Tilgodehavender 18.078.232 5.765.387
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14.518.563 34.066.833
Verdipapirer og kapitalandele 14.518.563 34.066.833
Likvide beholdninger 77.473 729.239
Omseatningsaktiver 32.674.268 40.561.459
Aktiver 90.335.059 115.880.690
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2016

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 9.194.094 25.020.200
Overfart overskud eller underskud 52.203.180 52.438.020
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 250.000
Egenkapital 61.597.274 77.908.220
Geeld til realkreditinstitutter 20.532.382 23.752.396
Deposita 40.452 40.452
Langfristede geeldsforpligtelser 10 20.572.834 23.792.848
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 3.224.195 3.224.195
Bankgeeld 0 5.154.621
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 872.757 197.508
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.287.431 2.951.353
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.051.193 945.896
Skyldig selskabsskat 584.890 1.493.661
Anden geld 11 144.485 212.388
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.164.951 14.179.622
Geldsforpligtelser 28.737.785 37.972.470
Passiver 90.335.059 115.880.690
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 12

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2015/16

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfart Forslag til

Virksom- indre veerdis  overskud eller udbytte for

hedskapital metode underskud  regnskabsaret

Kr. kr. Kr. kr.

Egenkapital primo 200.000 25.020.200 52.438.020 250.000
Udbetalt ordinert udbytte 0 0 0 (250.000)

Valutakursreguleringer 0 85.811 0 0

Verdireguleringer 0 1.587.510 0 0

Skat af egenkapitalbeveegelser 0 (349.252) 0 0

Avrets resultat 0 (17.150.175) (234.840) 0

Egenkapital ultimo 200.000 9.194.094 52.203.180 0

I alt

kr.

Egenkapital primo 77.908.220
Udbetalt ordinzrt udbytte (250.000)

Valutakursreguleringer 85.811

Veardireguleringer 1.587.510
Skat af egenkapitalbevaegelser (349.252)
Avrets resultat (17.385.015)

Egenkapital ultimo 61.597.274
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Modervirksomhedens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Marc Lauge Holding ApS har den 13. marts 2017 konverteret et belgb pa 10 mio.kr. til ansvarlig lanekapital
overfor Marc Lauge A/S med en afvikling, som er afhangig af datterselskabets fremtidige driftsmaessige ud-

vikling.
2015/16 2014/15
kr. kr.
2. Af- 0og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 0 15.000
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 1.832.332 1.893.396
1.832.332 1.908.396
2015/16 2014/15
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 9.713 7.900
Valutakursreguleringer 0 57.700
Dagsverdireguleringer 0 4.301.038
@vrige finansielle indtegter 94.251 82.575
103.964 4.449.213
2015/16 2014/15
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 646.980 705.247
Valutakursreguleringer 27.739 26.076
Dagsverdireguleringer 843.873 (178.236)
@vrige finansielle omkostninger 0 340.570
1.518.592 893.657
2015/16 2014/15
kr. kr.
5. Skat af ordinert resultat
Aktuel skat 0 1.493.661
/Endring af udskudt skat (62.500) (155.400)
Regulering vedrgrende tidligere ar 21.027 (22.497)
Effekt af endrede skattesatser 11.200 (1.300)

(30.273) 1.314.464
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Erhvervede
lignende
rettigheder
kr.
6. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 60.000
Kostpris ultimo 60.000
Af- og nedskrivninger primo (60.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (60.000)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0
Andre an-
leeg, drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
7. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 59.350.687 918.868
Kostpris ultimo 59.350.687 918.868
Af- og nedskrivninger primo (14.989.269) (606.255)
Avrets afskrivninger (1.697.932) (134.400)
Af- og nedskrivninger ultimo (16.687.201) (740.655)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 42.663.486 178.213
Kapitalande- Kapitalande-
le i tilknytte- le i associe-
de virksom- rede virk-
heder somheder
kr. kr.
8. Finansielle anlaeegsaktiver
Kostpris primo 5.015.000 610.000
Kostpris ultimo 5.015.000 610.000
Opskrivninger primo 23.593.112 1.427.088
Egenkapitalreguleringer 1.324.069 0
Andel af arets resultat (17.378.075) 227.898
Opskrivninger ultimo 7.539.106 1.654.986
Regnskabsmaeessig veerdi ultimo 12.554.106 2.264.986
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Toftnaeshede A/S Varde AlS 25,0
FB Ejendomme ApS Varde ApS 50,0
Starlinge Landbrug ApS Kgbenhavn ApS 50,0
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Ordingre anparter 200 1.000 200.000
200 200.000
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
kr. kr. kr. Kr. kr.
Bevagelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Virksomhedskapital
ultimo 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 maneder Restgeeld
2015/16 2014/15 2015/16 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
10. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 3.224.195 3.224.195 20.532.382 6.703.858
Deposita 0 0 40.452 0
3.224.195 3.224.195 20.572.834 6.703.858
2015/16 2014/15
kr. kr.
11. Anden geeld
Moms og afgifter 96.485 164.388
Andre skyldige omkostninger 48.000 48.000
144.485 212.388
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Modervirksomhedens noter

12. Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for associeret virksomheds geald til pengeinstitut. Kautionen er uden maksimum.
Bankgeeld i associeret virksomhed udgar 0 kr. pr. 30.09.2016.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-

alties og udbytter for disse selskaber.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 34.636 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeald er afgivet sikkerhed i veerdipapirdepot.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte veerdipapirer udger 14.519 t.kr. og regnskabsmaessig veerdi af pant-
satte bankindestaender udgar 23 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes geeld til pengeinstitut. Kautionen er ulimiteret. Bankgeel-

den i dattervirksomhederne udger 15.844 t.kr.

Selskabet har afgivet understottelseserkleringer overfor Marc Lauge A/S med virkning frem til 31. marts
2018.

Selskabet har afgivet understattelseserkleringer overfor Marthoni A/S med virkning frem til 31. oktober 2017.



