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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Geelmuyden.Kiese A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 16.03.2016

Direktion
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Geelmuyden.Kiese A/S

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Geelmuyden Kiese A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drs-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udforer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athznger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige samt den samlede przsentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest Jedelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udforte revision af Arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Keobenhavn, den 16.03.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Agner Hansg: Martin B. Ravn
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Geelmuyden Kieses vision er at skabe et mere ibent samfund. Vores mission er at bidrage til dette, idet vi tror
p4, at bedre kommunikation skaber bedre beslutninger og bedre samfund. Vi radgiver og arbejder vaerdibaseret

med udgangspunkt i dbenhed, integritet, offensivitet og sans for humor.

Geelmuyden Kiese giver to lefter. Vi lover vores kunder, at vi flytter magt i deres faver med kommunikation,
og vi lover vores ansatte, at vi skal veere det sted i Skandinavien, hvor de kan Jeere mest om kommunikation og

kommunikationsradgivning. De lofter lever vi op til 1 2015.

Firmaet arbejder integreret skandinavisk som en enhed med sine sosterselskaber i Norge, Sverige og Belgien,

og Geelmuyden Kiese er i dag det storste partnerejede kommunikationsbureau i Skandinavien.

Det er selskabets ambition at vere blandt de ledende strategiske og konceptuelle kommunikationsbureauer pa
det danske marked. Vores hovedfokus er strategisk kommunikation, og vi radgiver om eksekvering pa tveers af

kanaler med udgangspunkt i en vurdering af, hvor vi kan flytte mest magt i faver af vores kunde.

Derudover har selskabet vigtige aktiviteter inden for Public Relations og Public Affairs, herunder markedsfe-

ringsaktiviteter, mediehéndtering, kriseradgivning og kampagnekommunikation.

Geelmuyden Kiese arbejder nordisk for mange kunder i samarbejde med selskabets @vrige kontorer i Stock-
holm, Oslo og Bruxelles. Geelmuyden Kiese samarbejder desuden med Ketchum Pleon som eksklusiv global

partner og leverer herigennem ydelser til kunder internationalt.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Ledelsen konstaterer, at &rets resultat er tilfredsstillende taget i betragtning, at det er ferste ar efter fusionen
mellem de to selskaber Geelmuyden Kiese og House of Communication. Geelmuyden Kiese leverer et over-

skud for skat pa 2,4 mio dkk, og det betyder en positiv margin pd 7 %.

12015 har der vaeret investeret i det integrationsarbej de, der folger en fusion. Fusionsarbej det blev allerede
pabegyndt ved sammenflytningen i 2013, hvor en stor del af de administrative arbejdsfunktioner blev omlagt
saledes, at der allerede ved indgangen til 2014 var en fzlles og mere effektiv struktur pa regnskabsferelse,
bogholderi, administration og office management. 1 2015 har ledelsen investeret ressourcer i at f etableret en
styrket felles kultur og struktur blandt vore konsulenter og radgivere. Ledelsen har ogsa haft fokus pa at ud-
vikle og styrke den digitale afdeling. Det fokus fortsatter i 2016, hvor vi ensker at bygge en endnu steerkere
digital/kreativ afdeling.

12015 har ledelsen i trdd med GK gruppens strategi investeret i at styrke det skandinaviske samarbejde. I ef-

teraret 2015 forberedte Geelmuyden Kiese den Skandinaviske lederrokade, som blev effektueret per 1. januar
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Ledelsesberetning

2016. Morten Hofgaard Jerstad fratradte sin stilling som administrerende direkter i Danmark og pabegyndte
sin nye stilling som administrerende direkter i Geelmuyden Kiese Norge. Janna Sundewall, som tidligere har

veeret administrerende direkter i Sverige tiltradte som administrerende direktor i Geelmuyden Kiese Danmark.

Geelmuyden Kiese forventer, at investeringerne i en styrket organisation i 2015 og den udvikling, som er
igangsat, vil skabe gode forudsetninger for veekst fremover. 12016 handler det dog ikke nedvendigvis om at
blive flere men at tiltrekke og udbygge de bedste specialistkompetencer i branchen, alt sammen forankret i
vores unikke samfundsforstaelse, si profilen skaerpes. Geelmuyden Kiese vil i 2016 fortsat have et steerkt fo-
kus pa GK faglighed, kvalitet og udvikling af medarbejdere. Ligeledes har vi en malsatning om at sikre lon-
somhed.

Redegorelse for samfundsansvar

Politikker for samfundsansvar

Geelmuyden Kieses arbejde med CSR har igen i 2015 centreret sig om pro-bono kommunikationsstatte til
foretagender, som seger at fremme CSR og social innovation. I Skandinavien har Geelmuyden Kiese i 2015
doneret pro-bono tid til organisationen Ashoka. Ashoka er en global velgerenhedsorganisation, som har til
formal at stotte etableringen af virksomheder, der baserer sig p4 innovative ideer til, hvordan verden kan for-

bedres socialt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgorelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved overtagelse af koncernselskaber anvendes sammenlagningsmetoden, hvorefter regnskabsposter af ensartet
karakter sammenlagges. Ved sammenlagningen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkost-
ninger, interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de sammenlagte
virksomheder. Det regnskabsgrundlag, der anvendes til brug for sammenlagningen, er omregnet i overens-

stemmelse med den fortsattende virksomheds regnskabspraksis.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gzldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen

pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes 1 resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til

dagsverdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen, i takt med at produktionen udferes,
saledes at nettoomsztningen svarer til salgsvardien af det i regnskabséaret udforte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter omfatter huslejeindtagter, som indregnes i takt med at lejen forlaber.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets omkostninger til ekstern assistance vedrerende selskabets arbejder.

Andre eksterne omKkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrorer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest og

af gevinster og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser

under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tillag under aconto-

skatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og zndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlzgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ér
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
lgangvzrende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af fardiggerelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggorelsesgrade beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourcefor-

brug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsverdien af et igangvarende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveerdien til de medgéede

omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.



Geelmuyden.Kiese A/S 10

Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovardien, er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv

eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes i resultatopgarelsen, nir de atholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabséret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belob, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgerelse for 2015

Nettoomsatning

Andre driftsindtagter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtzgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzgere aktiviteter for skat

Skat af ordinart resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2015 2014
Note kr. t.kr.
43.080.925 44.429
555.954 1.394
(8.529.551) (9.889)
(6.739.684) (7.416)
28.367.644 28.518
1 (25.477.540) (25.126)
2 (327.994) (318)
2.562.110 3.074
0 113
(102.024) (79)
2.460.086 3.108
3 (614.096) (737)
1.845.990 2.371
1.800.000 1.000
45.990 1.371
1.845.990 2.371
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Balance pr. 31.12.2015

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudt skat
Finansielle anlaegsaktiver

Anl=gsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
357.392 413

21.495 50

4 378.887 463
898.274 891

6 3.180 0
5 901.454 891
1.280.341 1.354

5.159.055 7.378

828.082 1.154

0 10

0 24

431.396 1.011

6.418.533 9.577

7.939.196 4.081
14.357.729 13.658
15.638.070 15.012
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overfert overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Bankgzld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gezld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Ejerforhold
Koncernforhold

2015 2014
Note kr. t.kr.
7 602.000 601
3.128.365 3.082
1.800.000 1.000
5.530.365 4.683
6 0 127
0 127
0 26
8 1.157.649 2.105
346.240 1.341
267.009 481
540.752 0
7.796.055 6.249
10.107.705 10.202
10.107.705 10.202
15.638.070 15.012
9
10

11
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo

Effekt af virksomhedskeb o.1.
Udbetalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort Forslag til

overskud udbytte for

Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
601.000 2.002.251 1.000.000 3.603.251
1.000 1.080.124 0 1.081.124

0 0 (1.000.000) (1.000.000)

0 45.990 1.800.000 1.845.990
602.000 3.128.365 1.800.000 5.530.365
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lon

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver

3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

2015 2014

kr. t.kr.
23.703.524 23.400

1.487.514 1.391

286.502 335
25.477.540 25.126
41 42

2015 2014

kr. t.kr.

327.994 318
327.994 318
2015 2014

kr. t.kr.

744,752 280
(130.656) 457
614.096 737

Andre an-
laeg, drifts-

materiel og Indretning af
inventar lejede lokaler
kr. kr.
2.312.061 85.998
243.167 0
2.555.228 85.998
(1.898.510) (35.835)
(299.326) (28.668)
(2.197.836) (64.503)
357.392 21.495
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Noter
Andre tilgo-
dehavender  Udskudt skat
kr. kr.
5. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 890.634 0
Tilgange 7.640 3.180
Kostpris ultimo 898.274 3.180
Regnskabsmzassig veerdi ultimo 898.274 3.180
2015 2014
kr. t.kr.
6. Udskudt skat
Materielle anlegsaktiver 98.087 83
Tilgodehavender (94.907) (210)
3.180 (127)
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
7. Virksomhedskapital
A-aktier 602 1.000,00 602.000
602 602.000
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 601.000 601.000 601.000 601.000 601.000
Kapitalforhgjelse 1.000 0 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 602.000 601.000 601.000 601.000 601.000

8. Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra fra kunder omfatter igangvaerende arbejder hvor forudbetalinger fra kunder over-

stiger salgsvardien af udferte arbejder. Den samlede salgsvardi af igangvarende arbejder for fremmed reg-
ning udger 5.092.665 kr. pr. 31.12.2015.
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Noter
2015 2014
kr. t.kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 5.569.919 7.212

10. Ejerforhold

Selskabet har registreret felgende aktionarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaerdi:

Geelmuyden.Kiese Gruppen AS, Sommerrogata 13-15, NO-0255 Oslo, Norge

11. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Geelmuyden.Kiese Gruppen AS, Sommerrogata 13-15, NO-0255 Oslo, Norge



