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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Geelmuyden.Kiese A/S.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 10.05.2017

Direktion
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Geelmuyden.Kiese A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Geelmuyden.Kiese A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionsp8tegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regier for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedr@rende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 8rsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at fikvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores m8l er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer p3 grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller feji, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkiusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet p8 grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmearksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om 8rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledeisesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 8rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p§ anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold tit
8rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 10.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr,:38963556

Henrik Agner Harsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Geelmuyden Kiese er et full service kommunikationsbureau, der hjzlper vores kunder med at flytte magt.
Politisk magt, finansiel magt, markedsmagt, mediemagt og ledermagt.

Vi kombinerer exceptionelt steerk og altid opdateret faglighed med dyb indsigt i samfundet og de forandrin-
ger, vi star overfor. Vi kalder det “Plug in to society”.

Kernen i vores forretning er analyse, strategi, operationalisering og eksekvering inden for vores tre forret-
ningsomrader public affairs, corporate communications og brand communications.

Vi arbejder integreret med vores sgsterselskaber i Norge, Sverige og Belgien. Tilsammen udggr vi Skandina-
viens stgrste partnerejede kommunikationsbureau og som eksklusiv global partner i Norden for Ketchum
Pleon Ipser vi opgaver og flytter magt sdvel nationalt, nordisk som globalt.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Geelmuyden Kiese havde i 2016 en nettoomszetning pa 35,99 mio. kr. og et resultat efter skat pa minus
1,15 mio. kr. Fald i omsatning og resultat skal ses i sammenhang med omfattende organisatoriske &n-
dringer og udskiftninger og investeringer i styrkede kompetencer inden for kreativitet og det digitale om-
rade.

Om end bade fald i omsaetningen og resultat var forventeligt, er minusresultat utilfredsstillende. Den lang-
sigtede malsaetning for Geelmuyden Kiese er en arlig vaekst pa minimum 10 procent.

Ny organisation

Geelmuyden Kiese indledte 2016 med et ledelsesskift, da tidligere CEO for Geelmuyden Kiese i Sverige
Janna Sundewall tiltr@dte som CEO for Geelmuyden Kiese i Danmark. Den davaerende organisering havde
sikret tilfredsstillende resultater i 2014 og 2015, men markant fald i omseetning og faktureringsgrad i arets
farste maneder tydeliggjorde udfordringer med en indadvendt og utidssvarende organisation uden tilstrask-
kelig faglig tyngde i en raekke r8dgivningstilbud.

I marts 2016 igangsatte Geelmuyden Kiese derfor en rackke omfattende organisatoriske sendringer med
henblik pa reetablering af virksomhedens langsigtede forretningsgrundlag, og et gget fokus pd kundetil-
fredshed, herunder etableringen af en ny ledelsesgruppe med fokus p8 kundeudvikling. £ndringerne med-
fgrte en reekke udskiftninger og medarbejderafgang pé flere niveauer henover dret.

Partnerafgang

Henover sommeren forlod partner og Public Affairs-direktgr Mikael Bgrsting Geelmuyden Kiese. Afgangen
betgd samtidig et farvel til en raskke af Geelmuyden Kieses Public Affairs-kunder og projekter og tydelig-
gjorde en sérbarhed i den hidtidige organisering. Selvom partnerafgang altid vil forekomme, igangsatte le-
delsen en plan for at forhindre siloudvikling og styrke husets samlede relation til naglekunder.

Investeringer og nye kompetencer
Den vigtigste opgave i 2016 har saledes vaeret at opbygge en organisation, der i feellesskab kan modsvare
09 udvikle fremtidens kundebehov - og flytte magt bade nu og pé den lange bane.
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Vi har styrket forretningsomradet corporate communications med rekrutteringer og udbygning af omradet
og har lgst en raekke nye corporate communications opgaver for blandt andet Rosendahl Design Group,
Google, TOP-TOY og L'Oréal.

Vi har styrket det digitale og kreative omrade gennem rekrutteringer, udbygning af omraderne og Igsning
af opgaver — I december blev Geelmuyden Kiese valgt som leadbureau for Dansk Gartneris seeson-kam-
pagne frem til 2020. En digital reklamekampagne over tre ar til 15 mio. kroner.

Public Affairs er fortsat et vigtigt forretningsomrade for Geelmuyden Kiese. Vi har i sidste halvdel af 3ret
investeret i fastholdelsen af public affairs-omradet gennem gget rekruttering og Igsning af opgaver, og vi
lgste mange public affairs-opgaver i 2016. Folkemgdet var igen i 2016 et satsningsomrade og Geelmuyden
Kiese var Guldsponsor med et fuldt telt med en blanding af eksisterende og nye kunders og egne arrange-~
menter.

Ny parther med fokus pd strategi og issues management

I efterdret indtrédte seniorradgiver Karne Lykkebo i Geelmuyden Kieses danske partnerkreds, som foruden
teeller partner Maria Steno og partner Janna Sundewall. Karne Lykkebo har vaeret i Geelmuyden Kiese si-
den 2010 og er en af branchens staerkeste strateger og issues management-radgivere. Ledelsen byder
Karne Lykkebo velkommen i partnerkredsen.

Forventet udvikling

2016 blev et udfordrende &r med en reekke svacre beslutninger. Et kommunikationsbureau bliver aldrig
bedre end den faglighed og kultur, der er i huset. Med de organisatoriske eendringer og rekrutteringer har
Geelmuyden Kiese lagt grunden for den langsigtede udvikling og veekst. Fagligheden er steerk, samfunds-
indsigten dyb og de kreative og digitale kompetencer p8 forkant med udviklingen.

1 2017 vil vi fortsat have skarpt fokus pad forretningsudviklingen og investering i det kreative omride og
udvalgte sektorer: finans, klima og energi, NGO og offentlig sektor. Ledelsen fremlagde i starten af &ret en
ny strategi for udviklingen af Geelmuyden Kiese i Danmark frem mod 2020. Der vil ogs3 i arene fremover
blive behov for Igbende justeringer af organisationen, men det er ledelsen vurdering, at vi pd baggrund af
2016 har gode forudszetninger for at nd selv de mest ambitigse langsigtede mal.

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtruffet betydningsfulde heendelser efter regnskabets udlgb,
som vil kunne pavirke virksomhedens finansielle situation.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr@dt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordingert udbytte for regnskabsret
Overfgrt resultat

2016 2015
Note kr. t.kr.
35.996.988 43.082
634.530 556
(9.345.986) (8.531)
(5.628.336) (6.739)
21.657.196 28.368
il (22.751.337) (25.479)
(280.215) (328)
(1.374.356) 2.561
(75.079) (101)
(1.449.435) 2.460
2 295.443 (614)
(1.153.992) 1.846
0 1.800
(1.153.992) 46
(1.153.992) 1.846
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anlzag, driftsmateriel ag inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudt skat
Finansielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaatningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. t.kr.
266.149 357

0 21

3 266.149 378
854.814 898

5 298.466 3
4 1.153.280 901
1.419.429 1.279

5.161.226 5.159

794.462 828

4.632 0

120.000 0

225.617 431

6.305.937 6.418

2,937.187 7.943

9.243.124 14.361
10.662.553 15.640
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfpgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabséret
Egenkapital

Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2016 2015
Note kr. t.kr.
6 602.000 602
1.974.372 3.128
0 1.800
2.576.372 5.530
10.609 0
7 3.240.177 1.158
482.072 346
210.432 267
0 541
4.142.891 7.798
8.086.181 10.110
8.086.181 10.110
10.662.553 15.640
8
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital

primo

Udbetalt ordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
602.000 3.128.364 1.800.000 5.530.364
0 0 (1.800.000) (1.800.000)
0 (1.153.992) 0 (1.153.992)
602.000 1.974.372 0

2.576.372
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2, Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

3. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2016 2015
kr. t.kr.
21.087.910 23.705
1.409.154 1.488
254.273 286
22.751.337 25.479
35 41
2016 2015
kr. t.kr.
0 745
(295.286) (131)
{157) 0
(295.443) 614
Andre
anlzeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
2,555.227 85.998
167.478 0
2.722.705 85.998
(2.197.836) (64.503)
(258.720) (21.495)
(2.456.556) (85.998)
266.149 0
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Noter
Andre
tilgode- Udskudt
havender skat
kr. kr.
4. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 898.274 3.180
Tilgange 4.240 295.286
Afgange (47.700) 0
Kostpris ultimo 854.814 298.466
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 854.814 298.466
2016 2015
kr. t.kr.
5. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 159.735 98
Tilgodehavender 0 (95)
Fremfgrbare skattemeessige underskud 138.731 ] 0
298.466 3
Palydende Nominel
vardi vaerdi
Antal kr. kr.
6. Virksomhedskapital
A-aktier 602 1000 602.000
602 602.000

7. Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra fra kunder omfatter igangvaerende arbejder hvor forudbetalinger fra kunder

overstiger salgsvaerdien af udfgrte arbejder. Den samlede salgsvaerdi af igangvaerende arbejder for fremmed
regning udger 1.657 t.kr. pr. 31.12.2016.

2016 2015
kr. t.kr.
8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
3.941.798 5.570

frem til udlgb
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan m&les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Srsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabs3ret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opst3r mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseetningen, i takt med at produktionen
udfpres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabséaret udferte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtagter omfatter huslejeindtaegter, som indregnes i takt med at lejen forlgber.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets omkostninger til ekstern assistance vedrgrende selskabets arbejder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primazre aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lsn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger best&r af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gasld tit til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner | fremmed valuta samt tillaeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af 3rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler maéles til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linesere afskrivninger baseret p3 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler udgpr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
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Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien méles p8 baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgrade beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske res-
sourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, miles salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabs3r. Periodeafgraansningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-

tet.




