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Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet
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Karne Marie Benn Lykkebo
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Geelmuyden.Kiese A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &arsrapporten for regnskabsaret 01.01.18 - 31.12.18 for
Geelmuyden Kiese A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.18 - 31.12.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 11. juni 2019

Direktionen

Karne Marie Benn Lykkebo

Bestyrelsen

Hans Geelmuyden Svein Roger Selle
Formand

Mikkel Salgaard Bendtsen Christian Grenning
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Geelmuyden.Kiese A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Geelmuyden.Kiese A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Geelmuyden Kiese A/S for regnskabsédret 01.01.18 -
31.12.18, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.18 - 31.12.18 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 11. juni 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Agner Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28682
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Geelmuyden.Kiese A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

"Vi flytter magt”
Geelmuyden Kiese er et full service kommunikationsbureau, der hjselper vores kunder med

at flytte magt. Politisk magt, finansiel magt, markedsmagt, mediemagt og ledermagt.

Vi kombinerer exceptionelt steerk og altid opdateret faglighed med kreativitet og dyb
indsigt i samfundet og de forandringer, vi star overfor.

Vi arbejder integreret med vores sesterselskaber i Norge og Sverige. Tilsammen udger vi
Skandinaviens sterste partnerejede kommunikationsbureau med mere end 150 ansatte.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Geelmuyden Kiese havde i 2018 en nettoomseetning pa 41,29 mio. kr. og et resultat efter
skat pa minus 1.56 mio. kr. Arets resultat skal seerligt ses i forbindelse med et meget svagt
Q1 12018, samt efterfelgende omfattende organisatoriske eendringer og udskiftninger af en
reekke medarbejdere henover sommeren.

Det skal dog bemaeerkes at arets sidste kvartal har leveret positive marginer.

Om end bade fald i omseetningen og resultat var forventeligt, er minusresultatet
utilfredsstillende.

Ny organisation
Geelmuyden Kiese gennemgik i 2018 et ledelsesskift, da mangedrige partner Karne

Lykkebo tiltradte som CEO for Geelmuyden Kiese i Danmark. Samtidig indtradte Mikkel
Salgaard Bendtsen i partnerkredsen og en ny partnerstyret ledelse blev implementeret.
Partnerskabet i Geelmuyden Kiese Danmark bestdr nu af Karne Lykkebo, Christian
Grenning og Mikkel Salgaard Bendtsen. Mangedrig partner Maria Steno valgte i maj at
indtreede i en ny rolle som associated partner, mens Janna Sundewall, valgte at forlade
selskabet.

I forbindelse med den nye partnerledelse fratradte store dele af den eksisterende ledelse.
Den davaerende organisering havde sikret tilfredsstillende resultater i 2017, men en
markant afgang af medarbejdere og et fald i omsaetning og faktureringsgrad i arets forste
maneder tydeliggjorde udfordringer med den eksisterende organisation.

I juni 2018 igangsatte Geelmuyden Kiese derfor en reekke omfattende organisatoriske
eendringer med henblik pa reetablering af virksomhedens langsigtede forretningsgrundlag,
og et gget fokus péd kundetilfredshed og branchespecialisering.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Ledelsesberetning

Forventninger til 2019
2018 blev et udfordrende ar med en reekke sveere beslutninger. @konomisk var resultatet

ikke tilfredsstillende, men ledelsen vurderer at den ngdvendige oprydning er foretaget og
efterlader et steerkt Geelmuyden Kiese. Dette bekraeftes af positive marginer i Q4 og @get
tilgang af store kundeforhold. Denne veekst skyldes ikke mindst, en steerk efterspergsel
indenfor  Public  Affairs, adfeerdskampagner, finansiel = kommunikation  og
organisationsudvikling. S

Et kommunikationsbureau bliver aldrig bedre end den faglighed og kultur, der er i huset.
Med de organisatoriske sendringer har Geelmuyden Kiese lagt grunden for den langsigtede
udvikling og veekst. Fagligheden er steerk, samfundsindsigten dyb og de kreative
kompetencer pa forkant med brancheudviklingen.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Resultatopgorelse

2018 2017

Note DKK t.DKK

Nettoomseetning 41.290.832 44.083

Andre driftsindteegter 405.210 463

Vareforbrug -11.239.344 -12.215

Andre eksterne omkostninger -6.261.702 -6.425

Bruttofortjeneste 24.194.996 25.906

1 Personaleomkostninger -25.884.607 -24.139

Resultat for af- og nedskrivninger -1.689.611 1.767

Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -207.632 -189

Resultat for finansielle poster -1.897.243 1.578

Finansielle indteegter 33.656 3

2 Finansielle omkostninger -111.422 -36

Resultat for skat -1.975.009 1.545

3 Skat af arets resultat 414.830 -351

Arets resultat -1.560.179 1.194
Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.000

Overfort resultat -1.660.179 194

I alt -1.560.179 1.194
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Note

Geelmuyden.Kiese A/S

Balance

AKTIVER
31.12.18 31.12.17
DKK t.DKK
Indretning af lejede lokaler 49.296 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 466.914 300
Materielle anleegsaktiver i alt 516.210 300
Deposita 700.826 869
Finansielle anlaegsaktiver i alt 700.826 869
Anlaegsaktiver i alt 1.217.036 1.169
Igangveerende arbejder for fremmed regning 373.222 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.224.344 8.019
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 586
Udskudt skatteaktiv 586.387 172
Tilgodehavende selskabsskat 83.000 0
Andre tilgodehavender 12.594 1
Periodeafgraensningsposter 754.038 960
Tilgodehavender i alt 8.033.585 9.738
Likvide beholdninger 307.692 2.388
Omseetningsaktiver i alt 8.341.277 12.126
Aktiver i alt 9.558.313 13.295
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Note

8
9

Geelmuyden.Kiese A/S

Balance
PASSIVER

31.12.18 31.12.17
DKK t.DKK
Selskabskapital 602.000 602
Overfort resultat 608.572 2.169
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.000
Egenkapital i alt 1.210.572 3.771
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 21

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 1.771.757 2.995
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.007.878 1.481
Geeld til tilknyttede virksomheder 691.719 0
Selskabsskat 0 58
Anden geeld 3.876.387 4.969
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.347.741 9.524
Geeldsforpligtelser i alt 8.347.741 9.524
Passiveri alt 9.558.313 13.295

Eventualforpligtelser
Neaertstdende parter
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Geelmuyden.Kiese A/S

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs- Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat aret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 -
31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 602.000  1.974.368 0 2.576.368
Forslag til resultatdisponering 0 194.383 1.000.000 1.194.383
Saldo pr. 31.12.17 602.000 2.168.751 1.000.000  3.770.751
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 -
31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 602.000 2.168.751 1.000.000  3.770.751
Betalt udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 -1.560.179 0 -1.560.179
Saldo pr. 31.12.18 602.000 608.572 0 1.210572
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Geelmuyden.Kiese A/S

Noter
2018 2017
DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 22.673.896 22.441
Pensioner 2.911.521 1.486
Andre omkostninger til social sikring 299.190 212
Ialt 25.884.607 24.139
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 36 35
2. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 29.479 0
@vrige finansielle omkostninger 81.943 36
I alt 111.422 36
3. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 224
Arets regulering af udskudt skat -414.830 127
Ialt -414.830 351

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 14



Geelmuyden.Kiese A/S

Noter

4. Materielle anlzegsaktiver

Beleb i DKK

Indretning af le-

jede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris pr. 01.01.18 85.998 3.030.262
Tilgang i aret 53.406 370.767
Kostpris pr. 31.12.18 139.404 3.401.029
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.18 -85.998 -2.730.593
Afskrivninger i aret -4.110 -203.522
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 -90.108 -2.934.115
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.18 49.296 466.914
b. Finansielle anlaegsaktiver

Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.18 869.231
Tilgang i aret 7.441
Afgang i aret -175.846
Kostpris pr. 31.12.18 700.826
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Geelmuyden.Kiese A/S

Noter
31.12.18 31.12.17
DKK t.DKK
6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 373.222 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -1.771.757 -2.995
Ialt -1.771.757 -2.995
7. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital A 602 602.000
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Geelmuyden.Kiese A/S

Noter

8. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pd mellem 9-15 méneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 38, i alt t.DKK 134.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en opsigelsesvarsel pd 6 maneder, samt
bodsbetaling ved opsigelse af lejemal fer tid. I alt en forpligtelse pa t.DKK 1.994.

9. Neertstaende parter

Selskabet indgér i koncernregnskabet for modervirksomheden Geelmuyden Kiese Gruppen
AS, Norge.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indtegter og omkostninger. Anlegsaktiver og andre ikke
moneteaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert 1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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Geelmuyden.Kiese A/S

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter vedregrende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Geelmuyden.Kiese A/S
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Indretning af lejede lokaler 3-b 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser afheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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