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Selskab 

Phoenix Design Aid A/S 

Østergade 19, 1 

8900 Randers C 

 

Hjemstedskommune: Randers 

CVR-nummer: 20 77 12 91 

Regnskabsperiode: 1. januar 2018 - 31. december 2018  

 

Bestyrelse 

Pia Bakkestrøm Nielsen 

Lars Jørgensen 

Dennis Lundø Nielsen 
 

 

Direktion  

Dennis Lundø Nielsen  
 

 

Revisor  

Dansk Revision Randers 

Godkendt Revisionspartnerselskab 

Tronholmen 5 

8960 Randers SØ 
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Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2018 - 31. december 2018 

for Phoenix Design Aid A/S. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2018 - 31. 

december 2018. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler.  
 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Randers, 21. juni 2019 

 

Direktionen: 

 

 

Dennis Lundø Nielsen   

 

Bestyrelsen: 

 

 

Pia Bakkestrøm Nielsen  Lars Jørgensen          Dennis Lundø Nielsen  
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Til kapitalejerne i Phoenix Design Aid A/S 

 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Phoenix Design Aid A/S for regnskabsåret 1. januar 2018 - 31. december 2018, 

der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 

årsregnskabsloven. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2018 - 31. 

december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåteg-

ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores 

opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-

vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 

fejl.  

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; 

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grund-

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 

sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-

melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil 

afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl 

og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.  

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 

revisionen. Herudover:  
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• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisi-

onsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage 

væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af 

fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 

tilsidesættelse af intern kontrol.  

 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-

ger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten 

af selskabets interne kontrol.  

 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.  

 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift 

er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 

begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi 

konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplys-

ninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklu-

sion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspå-

tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte drif-

ten.  

 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, 

at der gives et retvisende billede heraf. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 

af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået 

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejl-

information i ledelsesberetningen. 

 

Randers SØ, 21. juni 2019 

 

Dansk Revision Randers 

Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530 

 

 

 

Anders Hübertz Mortensen 

Statsautoriseret revisor 

mne32730 
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter 

Virksomhedens væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år været grafisk rådgivning, grafisk design & 

designimplementering, produktionsstyring for alle former for grafisk produktion, herunder alle former for tryk-

sager – med særlig fokus på FN, EU og nødhjælpsorganisationer.        

 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 

Phoenix Design Aid udarbejdede på baggrund af årsresultatet 2017 en strategiplan for virksomhedens fremtidige 

drift og væksttal, og den har med succes fungeret som rettesnor gennem det seneste regnskabsår. Det betyder, 

at vi på langt de fleste nøgletal kan dokumentere en tilfredsstillende fremgang i nærværende regnskab.    

 

I samme periode har Phoenix Design Aid været i proces med et kompetence/fokus-skifte fra salg af analoge til 

digitale løsninger, mens vi sideløbende har etableret to regionale selskaber med egen bestyrelse i henholdsvis 

Nairobi og Panama, som har krævet både økonomiske og personalemæssige ressourcer i forbindelse med admi-

nistration, ansættelser, oplæring, etablering af samarbejdspartnere mv. Selv om Nairobi-kontoret har været lidt 

længere undervejs bl.a. grundet en udfordring med at finde lokale personalekompetencer, er begge selskaber 

allerede velkørende og leverer en fortsat stigende omsætning. Etableringen af de nye selskaber er bl.a. sket på 

baggrund af årelange ønsker fra kunderne lokalt i de to områder – og i takt med at FN har decentraliseret deres 

indkøbsprocesser, er det blevet en konkurrencemæssig fordel at være fysisk repræsentereret i områder med en 

stærk repræsentation af NGO’er. Dertil kommer, at Nairobi er et af de områder, der fortsat benytter sig af ana-

loge formidlingsformer som publikationer og andre tryksager, som i mange år har været et af Phoenix Design 

Aids største kompetence- og erfaringsområder. 

 

I forbindelse med FN’s verdensmål har Phoenix Design Aid primo 2019 indgået en hensigtserklæring (omkring 

etablering af en langtidskontrakt) med LTA UNSDG i Bonn, så vi fremover skal håndtere alle henvendelser fra FN-

organisationer, NGO’er og andre interessenter, som ønsker branding, events, eventmaterialer, merchandise el. i 
relation til verdensmålene. I samme forbindelse har vi etableret en B2B-webshop med promotion items, som er 

produceret med henblik på at brande de 17 verdensmål i tæt samarbejde med UNSDG. Det er et samarbejde, 

som vi forventer både vil skabe opmærksomhed omkring Phoenix Design Aid og vores services – og som vil kaste 

opgaver og dermed omsætning af sig i form af bl.a. event-eksekvering. I forbindelse med denne opgave har vi 

allokeret de rette interne ressourcer til fortsat at udvikle og vækste samarbejdet.  

 

Ultimo 2018 fik vi tilført ekstra ressourcer i den finansielle afdeling ved ansættelse af en CFO. 

Ansættelsen af en CFO sammen med implementeringen af ny Icloud-baseret teknologi på alle PDAid-enheder 

har betydet, at vi både har de nødvendige ressourcer og en optimal og effektiviseret IT-platform til at håndtere 

den fremadrettede drift af Phoenix Design Aid. 

 

Trods allokering af ressourcer til fokus-skifte og opbygning af nye selskaber har arbejdet med at øge salget og 

skære ned på omkostningerne efter årsresultatet 2017 båret frugt, og vi kan præsentere et 2018-regnskab med 

et positivt resultat. Vi har således formået at vende udviklingen i positiv retning, og selv om forventningen til 

indeværende regnskabsår er enslydende med sidste år, går vi imod en fremtidig vækst.   
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Hændelser efter regnskabsårets afslutning 

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som vil påvirke vurderingen af selskabets 

forhold væsentligt. 
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9 

 

  Perioden 1. januar - 31. december     

       

  Bruttofortjeneste  5.560.772  3.658 

1  Personaleomkostninger  -4.453.577  -5.546 

  Afskrivninger, anlægsaktiver  -213.308  -142 

  Resultat før finansielle poster  893.886  -2.031 

  Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  -39.802  0 

  Finansielle indtægter  149.817  186 

  Finansielle omkostninger  -405.663  -414 

  Resultat før skat  598.239  -2.259 

2  Skat af årets resultat  -150.400  477 

  Årets resultat  447.839  -1.782 

       

       

  Forslag til resultatdisponering:     

  Overført resultat  447.839  -1.782 

  Resultatdisponering i alt  447.839  -1.782 
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  Aktiver pr. 31. december     

       

3  Færdiggjorte udviklingsprojekter  254.500  0 

4  Udviklingsprojekter under udførelse  200.221  326 

  Immaterielle anlægsaktiver  454.721  326 

       

5  Indretning af lejede lokaler  54.708  9 

6  Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  285.415  334 

  Materielle anlægsaktiver  340.124  343 

       

7  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  75.198  115 

8  Deposita  158.463  158 

  Finansielle anlægsaktiver  233.661  273 

       

  Anlægsaktiver i alt  1.028.506  941 

       

  Varebeholdning  85.034  0 

  Varebeholdninger  85.034  0 

       

  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  6.164.840  7.181 

9  Igangværende arbejder for fremmed regning  2.969.596  1.393 

  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  1.210.152  608 

  Udskudte skatteaktiver  0  87 

  Andre tilgodehavender  892.356  915 

  Periodeafgrænsningsposter  126.194  116 

  Tilgodehavender  11.363.139  10.300 

       

  Likvide beholdninger  752.242  76 

       

  Omsætningsaktiver i alt  12.200.414  10.376 

       

  Aktiver i alt  13.228.920  11.318 
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  Passiver pr. 31. december     

       

  Virksomhedskapital  500.000  500 

  Reserve for udviklingsomkostninger  354.683  254 

  Overført resultat  1.216.866  869 

  Egenkapital i alt  2.071.549  1.624 

       

  Hensættelser til udskudt skat  63.300  0 

  Hensatte forpligtelser  63.300  0 

       

  Kreditinstitutter  3.831.691  2.569 

  Igangværende arbejder for fremmed regning  0  0 

  Leverandører af varer og tjenesteydelser  4.358.550  4.191 

  Gæld til tilknyttede virksomheder  37.203  0 

  Anden gæld  2.866.627  2.933 

  Kortfristede gældsforpligtelser  11.094.071  9.694 

       

  Gælds- og hensatte forpligtelser i alt  11.157.371  9.694 

       

  Passiver i alt  13.228.920  11.318 

       

       

10  Særlige forudsætninger ved indregning og måling af udviklings-

projekter 

  

11  Eventualforpligtelser   

12  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser   

13  Nærtstående parter   
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  Egenkapitalopgørelse 1. januar - 31. december     

       

  Virksomhedskapital, primo  500.000  500 

  Virksomhedskapital  500.000  500 

       

  Reserve for udviklingsomkostninger, primo  254.280  156 

  Reserve for udviklingsomkostninger  100.403  98 

  Reserve for udviklingsomkostninger  354.683  254 

       

  Overført resultat, primo  869.431  2.750 

  Overført til reserve for udviklingsomkostninger  -100.403  -98 

  Årets overførte resultat  447.839  -1.782 

  Overført resultat  1.216.866  869 

       

  Egenkapital i alt  2.071.549  1.624 
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1 

 

Personaleomkostninger 

 

 

 

 
       

  Løn og gager  3.636.826  4.547 
  Pensioner  463.851  522 
  Andre omkostninger til social sikring  128.942  161 
  Øvrige personaleomkostninger  223.958  316 

  Personaleomkostninger i alt  4.453.577  5.546 

       
  Gennemsnitlig antal beskæftigede  10  9 

 

2 

 

Skat af årets resultat 

 

 

 

 
       

  Regulering af udskudt skat  150.400  -477 

  Skat af årets resultat i alt  150.400  -477 
 

3 

 

Færdiggjorte udviklingsprojekter 

 

 

 

 
       

  Tilgang i årets løb  326.000  0 
  Kostpris 31. december  326.000  0 
       
  Årets af- og nedskrivninger  -71.500  0 
  Afskrivninger 31. december  -71.500  0 
       

  Færdiggjorte udviklingsprojekter i alt  254.500  0 
 

4 

 

Udviklingsprojekter under udførelse 

 

 

 

 
       

  Kostpris 1. januar  326.000  200 
  Tilgang i årets løb  200.221  126 
  Afgang i årets løb  -326.000  0 
  Kostpris 31. december  200.221  326 
       

  Udviklingsprojekter under udførelse i alt  200.221  326 
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5 

 

Indretning af lejede lokaler 

 

 

 

 
       

  Kostpris 1. januar  292.276  292 
  Tilgang i årets løb  57.931  0 
  Kostpris 31. december  350.207  292 
       
  Af- og nedskrivninger 1. januar  -283.514  -271 
  Årets af- og nedskrivninger  -11.985  -12 
  Afskrivninger 31. december  -295.499  -284 
       

  Indretning af lejede lokaler i alt  54.708  9 
 

6 

 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 

 

 

 

 
       

  Kostpris 1. januar  1.887.644  1.797 
  Tilgang i årets løb  81.324  90 
  Kostpris 31. december  1.968.968  1.888 
       
  Af- og nedskrivninger 1. januar  -1.553.730  -1.424 
  Årets af- og nedskrivninger  -129.823  -130 
  Afskrivninger 31. december  -1.683.553  -1.554 
       

  Andre anlæg, driftsmateriel og inventar i alt  285.415  334 
 

7 

 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

 

 

 

 
       

  Kostpris 1. januar  115.000  0 
  Tilgang i årets løb  0  115 
  Kostpris 31. december  115.000  115 
       
  Årets resultatandel  -39.802  0 
  Værdireguleringer 31. december  -39.802  0 
       

  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt  75.198  115 

       
 

   
Navn                      Hjemsted Ejerandel 
Phoenix Design Aid Kenya Limited Nairobi 98 %  
Phoenix Design Aid Panama Ltd.    Panama City  98 %   
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Deposita 

 

 

 

 
       

  Deposita 1. januar  157.750  158 
  Tilgang i årets løb  713  0 

  Deposita i alt  158.463  158 
 

9 

 

Igangværende arbejder for fremmed regning 

 

 

 

 
  Igangværende arbejder for fremmed regning  8.623.596  2.333 
  Modtaget aconto faktureringer  -5.654.000  -940 

  Igangværende arbejder for fremmed regning i alt  2.969.596  1.393 

       
 

10 

 

Særlige forudsætninger ved indregning og måling af udviklingsprojekter 
   

Det indregnede udviklingsprojekt er indregnet til kostpris jf. årsregnskabslovens regler. Udviklingspro-

jektet er aktiveret da det er ledelsens vurdering at udviklingsprojektet opfylder årsregnskabslovens 

krav til indregning. Det er af ledelsen vurderet at udviklingsprojektet vil resultere i at fremtidige øko-

nomiske fordele vil tilgå selskabet. 
 

11 

 

Eventualforpligtelser 
   

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de andre selskaber i koncernen for skat af koncernens 

sambeskattede indkomst. 
 

12 

 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
   

Til sikkerhed for kreditinstitut er der afgivet fordringspant på 4.000 tkr. 
 
Der er indgået huslejekontrakt med en rest løbetid på 3 mdr. 38 tkr. 
 
Der er stillet betalingsgarantier, i alt 65 tkr. pr. 31. december 2018. 

 

13 

 

Nærtstående parter 
   

Phoenixdesignaid A/S' nærtstående parter omfatter følgende: 

 

Bestemmende indflydelse 

DPN Holding ApS, Skrænten 9, 8900 Randers C, der er hovedaktionær 
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Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med 

Dennis Lundø Nielsen, direktør og bestyrelsesmedlem 

Lars Jørgensen, bestyrelsesmedlem 

 

Selskabets transaktioner med nærtstående parter 

Dennis Lundø Nielsen og Lars Jørgensen er ansat i selskabet. Transaktioner med nærtstående parter 

er på markedsmæssige vilkår. 

 

Ejerforhold 

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller 

minimum 5 % af aktiekapitalen: 

 

DPN Holding ApS 

Skrænten 9, 8900 Randers C 

 

Malaj ApS 

Østre Boulevard 10, 8930 Randers NØ 
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Generelt 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. 
 

 

Herudover har selskabet valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser. 
 

 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 

aktivets værdi kan måles pålideligt.  

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå selskabet, 

og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag 

samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-

ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 

finansielle aktiver og forpligtelser. 

 

Resultatopgørelsen 

 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelse efter produktionsprincippet. 

 

Bruttofortjeneste 

Nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger 

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste". 

Leasingkontrakter 

Leasingydelser på kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og øvrige lejeaftaler indregnes i resultat-

opgørelsen over kontrakternes løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrørende leasing- og lejeaftaler 

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter. 

 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale. 
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Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter m.v. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes 

med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

 

Resultat fra tilknyttede virksomheder 

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgørelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab. 

 

Skat af årets resultat 

Selskabet er sambeskattet med DPN Holding ApS og Phoenix Design CPH ApS. Koncernens samlede skattetilsvar 

fordeles på koncerndeltagerne i forhold til den skattepligtige indkomst hos disse. De sambeskattede selskaber 

indgår i acontoskatteordningen.  

 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til bevæ-

gelser direkte i egenkapitalen. 

 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-

mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtigelser. 

 

Balancen 

 

Immaterielle anlægsaktiver 

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles 

lineært over den forventede brugstid.  

 

Der indgår forventede brugstider som følger: 

Udviklingsprojekter 5 år 

 

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte eller 

indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning. Udviklings-

omkostninger måles til kostpris. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af ud-

viklingsarbejdet over brugstiden. 

 

Afskrivninger vedrørende udviklingsomkostninger er baseret på den forventede brugstid og de kontraktligt fast-

satte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen er ind-

regnet i resultatopgørelsen. 

 

Et beløb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover på en særlige reserve under egen-

kapitalen benævnt ”Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dækning 

af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger sælges eller på anden møde udgår af virksomhedens 
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drift, opløses eller reduceres reserven. Dette sker ved overførsel af reserve for udviklingsomkostninger til egen-

kapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for ud-

viklingsomkostninger tilbageføres. Den del, der skal tilbageføres, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkost-

ningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfølgende tilbageføres, skal reserven for udvik-

lingsomkostninger retableres. Reserven for udviklingsomkostninger skal også reduceres med foretagne afskriv-

ninger. Herved vil egenkapitalreserven svare til det beløb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkost-

ninger. 

 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.  

 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære 

afskrivninger baseret på en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restværdi. 

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-

ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar 

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke på grunde. 

 

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger rest-

værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i afskrivningsperioden eller rest-

værdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

 

Der indgår forventede brugstider og restværdier som følger: Brugstid Restværdi 

Indretning af lejede lokaler                                                           5 år 0 % 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                        3 - 5 år 0-20% 

 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 

 

Finansielle anlægsaktiver 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre værdis metode. Andel af årets resultat ind-

regnes i resultatopgørelsen. I balancen måles den forholdsmæssige ejerandel af den regnskabsmæssige indre 

værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller 

tab. 

 

Deposita måles til kostpris. 

 

Varebeholdninger  

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdien, hvor denne er lavere. 

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsværdien indregnes i resultatopgørelsen.  
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Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger 

og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris. 

 

Kostprisen for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemta-

gelsesomkostninger. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til 

imødegåelse af forventede tab til nettorealisationsværdien. 

 

Igangværende arbejder for fremmed regning 

Igangværende arbejder måles til forventet salgspris på grundlag af en vurdering af færdiggørelsesgraden for de 

enkelte projekter. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end salgsprisen nedskrives denne til lavere 

værdi. 

 

Igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventet 

tab, indregnes under tilgodehavender. 

 

Igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer og forventet tab overstiger salgsværdien, indregnes under for-

pligtigelser. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-

følgende regnskabsår. 

 

Likvide beholdninger 

Omfatter likvide beholdninger. 

 

Reserve for udviklingsomkostninger  

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes 

til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkost-

ninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie re-

server 

 

Gældsforpligtelser 

Gældsforpligtigelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 

Skyldig skat og udskudt skat  

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat måles i balancen som beregnet skat af årets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.  
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Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæs-

sig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skat-

tesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som ak-

tuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 

 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til 

den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig 

indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle 

udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
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BPKhJ3imnZ21xIlex+7j3pyuVPhBV85DqLmBm+4Ms1POVnjh9DOjOnPFkgfgXWgoz3ykip643tyw
grgoKKz9nS2CatNoBgT7XnzteLTA0CA6p4HwglmGkPOTQu5GXJ2U5M1okik9vJdAXWQm6oQyzxsG
RKOox+dsR1wUoZp8OynWTW4gksq/taLZLxBrB+RgoLsxE0WqcQMq7JheAz/qRE7yps46nq2kXEZn
trkuafkxg19SyX0mGvqjHXB7sIhw8DYlsS4HU50LQXG4z33NUl0lzET9iEmw7bV73sBaSibRd5LA
wE/X/n8Nef5LmDtL5LUaYY07vneljFcKj7pE2w==
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 iyktked6wjVLN6GLpDDP/WeePA/im/F4zLB3Y21Kr4g=


 
cdYY00LPc55juN90ynqKE9dRMjzYvCMbDd+TdtciILNMDq9W75V/O3cMvwCOWJQ5vGbnKj36Kd2E
gNkN+P9gpzZgPfDJBttnV/CgcF2jhgmiJCXhluv5E6sw/1Qv5TzL8BZUNw1dZJn/S4IxQpbJxgrS
xxk+sDarQh7S0dlQUO+D6aVRXTCKlLQibgLuBFSgGPCxmyh1cIwHj/SYqlQkdLo4EjYk+AQ/hVjx
Trdzhocmzxh3RhEi9eisFuYwDV1PDw4WXpLooB5a6jYDWQRvmMgDk6dG9tVq5pNHJWVhqZfiBXg3
QRBxwt7HJFjjGXNjX0mYKIBwK+WNQYxNOKw72Q==
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 eJ0pWGP8sWvYnbl3dCKcQm2xm9tMVJ6Q+InKk7aGw8Y=


 
TCaH8m0kPh+ALLelMuyAmljKEw5CIQdr8yuFBvMfu/H/ju1eGK+rk9Vt4FsmrY3qju6EsdKCJQSz
/OBbNsHrEky+ETuq1/egZWMBwrJiPRWEkLuOvz/xPTd3fJ/uuYik3LaH/4CV/UinEwLvRiRnUSN9
vS8apf9H29zOcxcjw5qDf4kGqkRGAZYYSMJNDIQGKJRKLJ9Elgke3RwFCMqPCYeCuDr/z2NOvoVn
I2eSwtmd/eTVndHJMFgUiWZO4ZJBqrKNuJT37H149donHTVprLLT7QZR554QClY3XSe223TDwnn3
lW8et+fE89LNCkT71/In9AbGpRA6+PR6Z+pf2w==
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