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Phoenixdesignaid A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt drsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016
for Phoenixdesignaid A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 10. maj 2017

Direktionen:

Dennis Lund@ Nielsen

Bestyrelsen:

Pia Bakkestrgm Nielsen Larg Jgrgehsen ennis Lundg Nielsen
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Phoenixdesignaid A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Phoenixdesignaid A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Phoenixdesignaid A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med darsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p& grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Phoenixdesignaid A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette drif-
ten.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vares revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Phoenixdesignaid A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Randers, 10. maj 2017

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530
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Phoenixdesignaid A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret grafisk radgivning, grafisk design &
designimplementering, produktionsstyring for alle former for grafisk produktion, herunder alle former for tryk-
sager —med seerlig fokus pa FN, EU og ngdhjaelpsorganisationer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-
aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Rrets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Dansk > GG
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2016 2015
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 6.497.772 7.055
1 Personaleomkostninger -5.826.141 -5.888
Afskrivninger, anlaegsaktiver -132.282 -149
Resultat for finansielle poster 539.349 1.019
Finansielle indtaegter 350.287 164
Finansielle omkostninger -359.575 -320
Resultat for skat 530.061 862
2 Skat af arets resultat -140.000 -198
Arets resultat 390.061 664
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 400.000 400
Overf@rt resultat -9.939 264
Resultatdisponering i alt 390.061 664
ansk <D GGk
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enixdesignaid A/S

2016 2015
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
3 Udviklingsprojekter under udfgrelse 200.000
Immaterielle anlzegsaktiver 200.000
4 Indretning af lejede lokaler 20.870 35
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 373.561 355
Materielle anlaegsaktiver 394.432 390
Deposita 157.057 157
Finansielle anlaegsaktiver 157.057 157
Anlaegsaktiver i alt 751.489 547
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.167.956 7.038
6 Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.965.262 2.892
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 576.937 488
Andre tilgodehavender 1.078.666 1.101
Periodeafgransningsposter 140.791 104
Tilgodehavender 11.929.612 11.624
Likvide beholdninger 406.822 409
Omszetningsaktiver i alt 12.336.434 12.033
Aktiver i alt 13.087.923 12.580
<3ansk > GGi
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Phoenixdesignaid A/S

2016 2015

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for udviklingsomkostninger 156.000 0
Overfart resultat 2.750.048 2.916
Foresldet udbytte 400.000 400
Egenkapital i alt 3.806.048 3.816
Hensaettelser til udskudt skat 390.000 250
Hensatte forpligtelser 390.000 250
Kreditinstitutter 3.838.212 4317
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.918.500 2.026
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 43
Anden geeld 2.135.163 2.129
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.891.875 8.514
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 9.281.875 8.764
Passiver i alt 13.087.923 12.580

7 Saerlige forudsaetninger ved indregning og maling af udviklings-
projekter
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10 Nazertstaende parter

Dansk <O GG
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Phoenixdesignaid A/S

2016 2015
Note Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december
Virksomhedskapital, primo 500.000 500
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for udviklingsomkostninger 156.000
Reserve for udviklingsomkostninger 156.000
Overfort resultat, primo 2.915.988 2.652
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger -156.000 0
Arets overfgrte resultat -9.939 264
Overfart resultat 2.750.048 2.916
Foreslaet udbytte, primo 400.000 400
Udbetaling af udbytte -400.000 -400
Udbytte for regnskabsaret 400.000 400
Foresldet udbytte 400.000 400
Egenkapital i alt 3.806.048 3.816
ansk <D GGk
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Phoenixdesignaid A/S

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 4.818.990 4.841
Pensioner 491.165 443
Andre omkostninger til social sikring 142.006 133
@vrige personaleomkostninger 373.980 470
Personaleomkostninger i alt 5.826.141 5.888
Gennemsnitlige antal beskaftigede 9 10
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 43
Regulering af udskudt skat 140.000 155
Skat af arets resultat i alt 140.000 198
3 Udviklingsprojekter under udfgrelse
Tilgang i arets lgb 200.000 0
Kostpris 31. december 200.000 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse i alt 200.000 0
4 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 292.276 268
Tilgang i arets lgb 0 25
Kostpris 31. december 292.276 292
Af- og nedskrivninger 1. januar -257.330 -228
Arets af- og nedskrivninger -14.076 -29
Afskrivninger 31. december -271.406 -257
Indretning af lejede lokaler i alt 20.870 35
Dansk > GG
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Phoenixdesignaid A/S

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 1.660.773 1.524
Tilgangi arets lgb 136.462 137
Kostpris 31. december 1.797.235 1.661
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.305.468 -1.186
Arets af- og nedskrivninger -118.206 -120
Afskrivninger 31. december -1.423.674 -1.305
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt 373.561 355
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangveerende arbejder for fremmed regning 4.046.467 3.698
Modtaget aconto faktureringer -2.081.205 -806
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 1.965.262 2.892
8 Saerlige forudsaetninger ved indregning og maling af udviklingsprojekter
Det indregnede udviklingsprojekt er indregnet til kostpris jf. arsregnskabslovens regler. Udviklingspro-
jektet er aktiveret da det er ledelsens vurdering at udviklingsprojektet opfylder arsregnskabslovens
krav til indregning. Det er af ledelsen vurderet at udviklingsprojektet vil resultere i at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilga selskabet.
9 Eventualforpligtelser
Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de andre selskaber i koncernen for skat af koncernens
sambeskattede indkomst.
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for kreditinstitut er der afgivet fordringspant pa 4.000 tkr.
Der er indgaet huslejekontrakt med en rest Igbetid pa 3 mdr. 38 tkr.
Der er stillet betalingsgarantier, i alt 71 tkr. pr. 31. december 2016.
11 Neertstdende parter
Phoenixdesignaid A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:
Dansk > GG
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Phoenixdesignaid A/S

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK

Bestemmende indflydelse
DPN Holding ApS, Skranten 9, 8900 Randers C, der er hovedaktionzer

@Pvrige nzertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Dennis Lundg Nielsen, direktar og bestyrelsesmedlem
Lars Jgrgensen, bestyrelsesmedlem

Selskabets transaktioner med naertstdende parter
Dennis Lunde Nielsen og Lars Jgrgensen er ansat i selskabet. Transaktioner med naertstaende parter

er pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold
Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

DPN Holding ApS
Skraenten 9, 8900 Randers C

Malaj ApS
@stre Boulevard 10, 8930 Randers N@

Revision 14 INDEPENDENT MEMBER
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Phoenixdesignaid A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Nettoomsaetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgegrelse efter produktionsprincippet.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjalpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgerelsen over kontrakternes Ipbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Dansk > GGi
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Phoenixdesignaid A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter m.v. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med DPN Holding ApS og Phoenix Design CPH ApS. Koncernens samlede skattetilsvar
fordeles pa koncerndeltagerne i forhold til den skattepligtige indkomst hos disse. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevae-
gelser direkte i egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtigelser.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
lineaert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Udviklingsprojekter 5ar

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning. Udviklings-
omkostninger males til kostpris. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert efter faerdigggrelsen af ud-
viklingsarbejdet over brugstiden.

Afskrivninger vedrgrende udviklingsomkostninger er baseret pa den forventede brugstid og de kontraktligt fast-
satte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen er ind-
regnet i resultatopgerelsen.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover pa en sarlige reserve under egen-
kapitalen benavnt “Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning
af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger szelges eller pa anden mgde udgar af virksomhedens
drift, oplgses eller reduceres reserven. Dette sker ved overf@rsel af reserve for udviklingsomkostninger til egen-
kapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for ud-

Dansk > GG
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Phoenixdesignaid A/S

Anvendt regnskabspraksis

viklingsomkostninger tilbagefgres. Den del, der skal tilbagefgres, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkost-
ningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfglgende tilbagefgres, skal reserven for udvik-
lingsomkostninger retableres. Reserven for udviklingsomkostninger skal ogsa reduceres med foretagne afskriv-
ninger. Herved vil egenkapitalreserven svare til det belgb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkost-
ninger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anleegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-8ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder males til forventet salgspris pa grundlag af en vurdering af faerdiggerelsesgraden for de
enkelte projekter. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end salgsprisen nedskrives denne til lavere
vaardi.

Igangveaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventet
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tab, indregnes under tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer og forventet tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under for-
pligtigelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkost-
ninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie re-

server

Galdsforpligtelser
Gaeldsforpligtigelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat méles i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af 2endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfg@rselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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