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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for TRI-KA Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fang, den 1. juli 2024

Direktion:

Kasper Berggren Haahr

Bestyrelse:

Flemming Haahr Flemming Kiihl Klaus Nielsen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i TRI-KA Holding A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TRI-KA Holding A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 1. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34316
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet besidder kapitalandele og udaver anden investeringsvirksomhed samt handel med specialbiler
og motorcykler.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB......coiniiiiiiiiiiiiii i

DRIFTSRESULTAT......iiii

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

e]00] 4=l [ P
Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie,
@vrige finansielle omkostninger........cccoevviiiiiiiiiiiiienennn..

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af Arets reSULLAL. .. vueee i iieiieieneeniineeneeneeneeneeneeneenees
ANdre skatter....ovvviiiii e

ARETS RESULTAT...covuniiiieeiineeiieeiieerieenineenneernneennnaenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cccveveveerenenennnnnn.
Ekstraordinaert udbytte......cccoviiiiiiiiiiiiiiiii
Overfart resultat......c.ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note

N —

2023
kr.

-247.522

-247.522

-513.747
4.723.308
-156.888
3.805.151

-63.719
-16.877

3.724.555

4.000.000
1.500.000
-1.775.445

3.724.555

2022
kr.

-160.550

-160.550

-652.279
1.094.789
-8.951.871
-8.669.911

-110.440
-31.396

-8.811.747

0
0
-8.811.747

-8.811.747
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER........ccccenvenee.

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveen....

Varebeholdninger...................

Tilgodehavende hos associerede virksomheder.
Udskudte skatteaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER......coveiiiiiiininine,

Note 2023
kr.

0
0

0

2.768.463
900.000

5 3.668.463

3.668.463

1.958.264
1.958.264

0

18.000
71.219
40.046
129.265

6 32.138.790
32.138.790

3.248.277

37.474.596

41.143.059

2022
kr.

0
0

54.249
3.282.210
0
3.336.459

3.336.459

1.421.491
1.421.491

525.000
18.000
121.468
34.285
698.753

31.387.988
31.387.988

2.165.876

35.674.108

39.010.567
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns

EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnnenennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann,
Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse.........coevvviieinnennnn
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..coovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctitiiiiiiiiiiiieinieneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2023

kr.

500.000
36.607.799
4.000.000

41.107.799
35.000

0

260

0

35.260
35.260

41.143.059

10

2022
kr.

500.000
38.383.244
0

38.883.244
35.000
54.248

0

38.075
127.323
127.323

39.010.567
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 500.000 38.383.244 0 38.883.244
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -1.775.445 5.500.000 3.724.555
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiinin, -1.500.000 -1.500.000

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 500.000 36.607.799 4.000.000 41.107.799
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-

heder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.......ccccoceviiiiiiiin

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.....................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.............

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

TilgaNg e e

Vaerdireguleringer 1. januar 2023..................
Arets resultat .....c..eeveeueiieiieieieeeeeeeanes
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede
AKEIVEL et e
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........

Afskrivninger pa g00dwill.........ccovveveveinnenen.
Af- og nedskrivninger pa mervardier og
goodwill 31. december 2023......................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

(= RN PN

2023
kr.

-1
-513.746

-513.747

4.723.308

4.723.308

156.888

156.888

63.822
-103

63.719

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

4.187.500
0

-203.750
3.983.750

-905.290
242.634
104.181

-558.475
656.812
656.812

2.768.463

2022
kr.

0
-652.279

-652.279

1.094.789

1.094.789

8.951.871

8.951.871

110.440
0

110.440

Andre

veerdipapirer og

kapitalandele

0
900.000
0
900.000

0

0
0

900.000

12

Note
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NOTER

Finansielle anlagsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

Kirk & HOUM APS, ESDJerg. . uueiiintiiiitiiiitieiitieieerenneeeenneerenasesonaeeeonaess
PAHK A/ S, ESDJOrg .uenniiniiiiiiieitiitiiit it it et eeteeteaneeneaneaneaneaneeeeneenenn
Perronen Fang ApS, Fan@......cccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieereneereneeenenneeeanness
Techhub Invest ApS, ESbjerg..cc.uiiiiiiiiiiiiiiii i et e s

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Ejerandel

45 %
25%
50 %
14 %

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2023.. ... uviiiiiiiiiiieiiiieire ettt rerreeenateeenaeaaanas

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

32.138.716

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende overfor Perronen Fang ApS,

dog begraenset til 600 t.kr. Kautionen er opheart i lgbet af 2024.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TRI-KA Holding A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse
af varebeholdninger, som folge af omkostninger til ravarer og hjaelpemidler samt
personaleomkostninger. Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af
faerdigvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, og administrationsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve

for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



