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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for schmidt hammer lassen architects k/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20. maj 2016
Direktion:

Bestyrdlse:
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kommanditisterne i schmidt hammer lassen architects k/s

Pategning pa koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vihar revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for schmidt hammer lassen architects k/s for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt penge-
stremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn3 revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formé&let hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og drsregnskabet.

Aarhus, den 20. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

[ t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 184.751 164.650 158.756 157.418 192.543
Viderefakturerede udlag -76.407 -56.631 -55.608 -65.053 -103.109
Veerdi af eget arbejde 108.344 108.019 103.148 92.365 89.434
Dakningsbidrag 49.469 50.157 46.293 39.658 40.837
Resultat af primaer drift 4.857 6.002 7.336 3.353 5.302
Finansielle poster, netto 1227 -921 -1.695 -596 -663
Arets resultat 3.108 4.190 5.595 2.719 4.626
Balancesum 94.116 104.189 97.118 53.016 62.075
Egenkapital 26.146 25.575 20.956 16.019 15.288
Pengestrem fra driften 3.498 5.108 -6.346 -9.588 22.976
Pengestrem til investering -2.992 -4.529 -5.172 -3.321 -3.511
Pengestrgm fra finansiering -3.966 601 -690 -1.930 661

LPengestmm ialt -3.461 1.180 -12.208 -14.839 20.126
Nggletal
Overskudsgrad 26% 3,6% 4,6% 2,1% 2,8%
Afkast af investeret kapital 18,8% 27,9 352% 18,5% 41,8%
Dakningsgrad 26,8% 30,5% 29,2% 25,2% 21,2%
Soliditetsgrad 27,8% 24,5% 21,6% 30,2% 24,6 %
Egenkapitalforrentning 12,0% 18,0% 30,3% 17,4 % 352%

| Gennemsnitligt antal ansatte 148 150 131 113 122 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter

Schmidt Hammer Lassen Architects k/s er en arkitektvirksomhed med aktiviteter indenfor forretnings-
omraderne arkitektur, design og interier. Virksomheden opererer savel i Danmark som internationalt,
med primare markeder i Skandinavien, Europa, Asien samt Nordamerika.

Projektportefgljen er sammensat inden for kultursegmentet (kunstmuseer, biblioteker og uddannelses-
centre), bolig- og domicilbyggerier samt projekter inden for sundhedssektoren.

2015 har vaeret praeget af flere vundne projekter i bl.a. Oslo og Stockholm, ex. vis designet af en
87.000 m? masterplan i Skeyen-omradet i det centrale Oslo, et 58.500 m? mixed-use i Oslo samt et
43.000 m? udviklingsprojekt i Stockholm, bestdende af detailhandel, kontorlokaler og boliger.

Flere toneangivende projekter blev indviet, herunder udvidelsen af Finger C i Kebenhavns lufthavn, hvor
vi har designet den i alt 6.300 m2 store udvidelse med tre gates og tilherende lounges.

Malmg Live, det nye kulturelle knudepunkt centralt i Malma &bnede tillige i 2015. Projektet er 54.000
m? koncert-, kongres- og hotelbyggeri, hvor ogsa udviklingen af 27.000 m2 bolig og erhverv indgar i
masterplanen. Projektet blev karet til Arets Byggeri i Sverige.

Skandinaviens stgrste offentlige bibliotek, DOKK1, der reprasenterer en helt ny generation af moderne
hybride biblioteker, og som rummer et mangfoldigt anvendelsespotentiale, blev tillige indviet i 2015.
Det 30.000 m? store bibliotek er en del af det ambitigse Urban Mediaspace projekt, som transformerer
hele havnefronten i Aarhus. Projektet indeholder bibliotek, Borgerservice, automatisk parkeringsanlaeg
til 1000 biler samt nye havnepladser.

Ultimo 2015 blev det 54.000 m? store nye permanente hovedsade officielt overdraget til den Internati-
onale Straffedomstol (ICC) i Haag, Holland.

| 2015 har der vaeret fokus pa at styrke det organisatoriske set-up med udnavnelse af en CCO ogen
COO med det formal at understatte projekternes livscyklus i endnu hejere grad end tidligere. Denne ju-
stering af det interne set-up understreger, at schmidt hammer lassen er "en virksomhed- p& flere lokati-
oner” og medvirker til at stremline procedurer og veerktejer pa tvaers af lokationer og p& tvaers af lande-
graenser. Der er tillige pget fokus pa project management, séledes at vore samarbejdspartnere oplever
en professionel eksekvering af projekterne.

Organisationstilpasningen har herudover til formal at forstaerke vidensdeling og specialisering pa tvaers i
organisationen, pd en made sa den arkitektoniske kvalitet til stedse fastholdes og viderefores gennem
hele projektforigbet.

Koncernens internationale projektportefelje udger en vasentlig andel af den samlede omsatning. Virk-
somheden samarbejder med en lang raekke nationale og internationale samarbejdspartnere og har i
2015 styrket sadanne strategiske alliancer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i 2015 realiseret en omsaetning og et resultat, der ikke kan betragtes som tilfredsstillen-
de. Der er sdledes i aret 2015 ikke opnaet den forventede vakst inden for de udvalgte markedssegmen-
ter.

De ovennevnte tiltag tillige med en fokuseret markedsindsats har betydet, at selskabets nuvarende
pipeline underbygger virksomhedens gnske om fortsat vaekst i arene fremover.
Forventninger til fremtiden

Det er virksomhedens ambition og strategiske malsaetning, at savel den nationale som den internationa-
le position fastholdes og udbygges, samt at sdvel omsaetning som overskud gges i de kommende &r.
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Ledelsesberetning

Beretning

Serlige risici

Selskabet har en relativ stor omsatning fra internationale projekter. For hvert enkelt projekt vurderes
det konkrete valutasikringsbehov, og der indgds om nedvendigt valutaterminsforretninger til at afdakke
eventuelle risici.

Forskning og viden

Forskning og videnudvikling er kontinuerligt en integreret del af virksomhedens arbejdsmetodik. Som
led i den arkitektfaglige vision om at fremme udviklingen indenfor innovativt og baeredygtigt byggeri har
virksomheden gennem en arrazkke opbygget specialiserede videngrupper.

Vi sikrer malrettet kompetenceudvikling i organisationen via en ambitigs strategi for omradet. Virksom-
hedens Efteruddannelsesstrategi understetter saledes bade uddannelse af specialister og generel kom-
petenceudvikling af alle medarbejdere. Strategien fokuserede i 2015 p& udvalgte specialer indenfor BIM,
GREEN/baredygtigt design og projektkultur.

Vi samarbejder aktivt med radgivere og vidensinstitutioner i ind- og udland; eksempelvis via deltagelse
som gaesteforelaesere pa universiteter og arkitektskoler samt som forelzesere og paneldeltagere ved
faglige konferencer.

HR management understatter ambitionen om en styrket international profil. Antallet af internationale
medarbejdere i arkitektvirksomheden udgjorde i 2015 ca. 28 % af den samlede medarbejderstab.

Samfundsansvar/CSR

Schmidt Hammer Lassen Architects arbejder fortsat malrettet og strategisk med samfundsansvar i be-
tydningen social, miljemaessig og skonomisk baeredygtighed. Virksomheden er mangeérig deltager i FN
initiativet Global Compact og forpligter sig herved til at fokusere malrettet pa initiativer, der understpt-
ter fire centrale fokusomrader; menneskerettigheder, arbejdstagerettigheder, milje og antikorruption.

Virksomheden rapporterer arligt sarskilt omkring CSR, senest i december 2015. Rapporten kan down-
loades pa virksomhedens hjemmeside samt Global Compacts hjemmeside.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr.
Nettoomsatning 184.750.805 164.650 143.718.231 139.267
Viderefakturerede udlaeg -76.407.250 -56.631 -58.788.202 -45.468
Veerdi af eget arbejde 108.343.555 108.019 84.930.029 93.799
11 Direkte sagsomkostninger -58.875.013 -57.862 -50.127.094 -51.796
Dakningsbidrag 49.468.542 50.157 34.802.935 42.003
11 Personaleomkostninger -15.448.998 -14.954 -13.907.110 =13.137
Andre eksterne omkostninger -24.665.267 -24.679 -11.653.947 -16.986
5/6 Afskrivninger -4.496.871 -4.522 -3.825.137 -4.156
Resultat af primaer drift 4.857.406 6.002 5.416.741 7.724
Resultat af kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 -1.261.291 -2.924
2 Finansielle indteegter 1.147.433 1.656 976.417 1.623
3 Finansielle omkostninger -2.374.071 -2.577 -2.024.013 -2.233
Resultat fer skat 3.630.768 5.081 3.107.854 4.190
4 Skat af arets resultat -566.416 -1.042 0 0
Arets resultat 3.064.352 4.039 3.107.854 4.190
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 43.502 151 0 0
Moderselskabets andel af koncer-
nens resultat 3.107.854 4.190 3.107.854 4.190
Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter indre vardis metode -913.906 -2.924
Overfegrt resultat 4.021.760 7.114
3.107.854 4.190
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr.
AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Software 945.869 1.155 739.850 937
6 Materielle anlegsaktiver
Driftsmateriel og inventar 4.887.428 6.593 4,137.319 5.439
Indretning af lejede lokaler 298.528 0 298.528 0
5.185.956 6.593 4.435.847 5.439
Finansielle anlegsaktiver
7 Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 0 0 6.331.093 5.442
Andre vardipapirer og kapitalandele 1.015.583 150 1.015.583 150
1.015.583 150 7.346.676 5.592
Anlaegsaktiver i alt 7.147.408 7.898 12.522.373 11.968
Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af tjene-
steydelser 21.068.067 27.777 17.935.702 26.089
8 Igangvarende arbejder for fremmed
regning 57.478.708 53.108 27.343.163 34,891
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 26.721.250 15.734
Andre tilgodehavender 2.475.671 2.848 1.526.847 1.722
Tilgodehavender hos indehavere 808.810 0 808.810 0
Periodeafgraensningsposter 2.088.029 1.473 1.928.947 1.473
83.919.285 85.206 76.264.719 79.909
Likvide beholdninger 3.049.696 11.084 194.925 2.767
Omsatningsaktiver i alt 86.968.981 96.290 76.459.644 82.676
AKTIVER | ALT 94.116.389 104.188 88.982.017 94.644
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11
12
13
14

PASSIVER

Egenkapital

Stamkapital

Nettoopskrivning efter indre vardis
metode

Kapitalkonti

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Leasinggeeld

Ansvarlig lanekapital

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leasinggeeld

Pengeinstitutter

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Leverandarer af varer og tjeneste-
ydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Medarbejderforhold
Nertstdende parter
Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr.
4.000.000 4.000 4.000.000 4.000
0 0 0 914
22.146.427 21.575 22.146.427 20.661
26.146.427 25.575 26.146.427 25:575
445335 453 0 0
1.138.793 845 0
1.138.793 845 0
1.313.511 1.957 1.313.511 1.958
4.000.000 4.000 4.000.000 4.000
5.313:511 5.957 5.313.511 5.958
1.553.168 1.262 1.553.168 1.262
23.273.258 27.847 23.273.228 27.847
10.468.594 17.519 9.716.660 11.555
13.454.014 10.540 13.454.014 10.523
0 0 441.397 1.276
426.595 282 0 0
11.896.694 13.908 9.083.612 10.648
0 0 0 0
61.072.323 71.358 57.522.079 63.111
66.385.834 77.315 62.835.590 69.069
94.116.389 104.188 88.982.017 94.644
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Pengestremsopgerelse

Resultat af primeer drift

Afskrivninger

@vrige reguleringer

Andring af tilgodehavender, ekskl. igangveaerende arbejder for fremmed
regning

Zndring af igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andring af kreditorer og anden gaeld

Pengestrem fra primaer drift for finansielle poster
Finansielle indtagter

Veerdiregulering af andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle omkostninger

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anleegsaktiver

Kob af materielle anlagsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Minoritetsaktionars kapitalforhejelse i datterselskab samt udbetaling til
minoritetsaktionaerer

Pengestram til investeringsaktivitet

Heevet fra kapitalkonto af kommanditister
Optagelse (afdrag) af leasinggeaeld

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider og bankgeeld netto, primo

Likvider og bankgzld netto, ultimo

schmidt hammer lassen architects k/s
Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
t.kr.
4.857.406 6.002
4.496.871 4.522
268.035 455
7.056.242 10.317
-12.010.925 -12.850
902.888 -2.460
5.570.517 5.986
1.147.433 1.656
-865.583 0
-2.174.074 2573
-180.186 39
3.498.107 5.108
-662.732 -602
-2.129.581 -4.776
0 248
-199.997 601
-2.992.310 -4.529
-3.613.001 -20
-353.447 621
-3.966.448 601
-3.460.651 1.180
-16.762.911 -17.943
-20.223.562 -16.763

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og drsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for schmidt hammer lassen architects k/s for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden schmidt hammer lassen architects k/s samt datter-
virksomheder, hvori schmidt hammer lassen architects k/s direkte eller indirekte besidder mere end
50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhandel-
sessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Koncerninterne virksomhedsovertagelser

Ved virksomhedsovertagelser under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlzgningsmetoden.
Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmassige vardi indreg-
nes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter med 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres &rligt og ind-
regnes som seerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gal-
dens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gl
dens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsztningen opgeres som vardien af det udferte arbejde opgjort efter produktionskriteriet.

Viderefakturerede udlag

Viderefakturerede udlzg omfatter omkostninger til underleveranderer pa lgangvaerende arbejder for
fremmed regning.

Direkte sagsomkostninger

Direkte sagsomkostninger omfatter lenninger og vederlag til arkitekter, bygningskonstrukterer og tekni-
ske tegnere samt direkte omkostninger som forsikringer, rejseudgifter m.v.

Vederlaggelse til indehavere udgiftsferes.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter og kursgevinster og -tab vedrgrende gaald og
transaktioner i fremmed valuta.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Da kommanditselskabet ikke er et selvstaendigt skattesubjekt, indeholder modervirksomhedens regn-
skab ikke skat af arets resultat i modervirksomheden. Arets skattepligtige indkomst indgar i kommandi-
tisternes og komplementarens skattepligtige indkomster.

Den i koncernregnskabet indregnede skat af arets resultat hidrerer sdledes fra de gvrige koncernselska-
ber end moderselskabet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Immaterielle anlagsaktiver

Software, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Software afskrives over 1-3 ar.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezre afskrivninger over aktivernes forventede brugstid. Driftsmateriel og inventar af-
skrives over 1-5 ar.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, s&fremt denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under eksterne omkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for
schmidt hammer lassen architects k/s, bindes ikke p& opskrivningsreserven.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
ferste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien. Ved beregningen af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet vardi for denne. Fi-
nansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til kostpris. Der nedskrives til imedeg&else af forventede tab til nettoreali-
sationsvardien.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af fardiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvarende arbejde.

Det enkelte igangveerende arbejde for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender el-
ler gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder for fremmed reg-
ning, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udge-
res af summen af de igangvaerende arbejder for fremmed regning, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
felgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Ikke-bersnoterede vardipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsvaerdien er baseret pa kapi-
talandelenes indre vaerdi pa balancedagen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Selskabsskat og udskudt skat

Modervirksomhed

Modervirksomheden er ikke et selvstandigt skattesubjekt, og der indregnes derfor ikke skat af &rets re-
sultat herfor.

Dattervirksomheder

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
&ndring i driftskapital.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af selska-
bets egenkapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag p 1an samt havnin-
ger pa kapitalkontoen af selskabets kommanditister.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til kreditinstitutter.

Nggletal
Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015",

De i hoved- og n@gletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anleegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Dakningsbidrag x 100
Nettoomsatning

Egenkapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Dakningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr.

Finansielle indtagter
Renteindtzgter m.v. 961.255 25 949.547 0
Kursreguleringer 186.178 1.631 26.870 1.623
1.147.433 1.656 976.417 1.623

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger m.v. 1.675.234 1.533 1.448.516 1.602
Kursreguleringer 698.837 1.044 575.497 631
2.374.071 2.577 2.024.013 2.233

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 324.559 261 0 0
Arets regulering af udskudt skat 241.857 781 0 0

566.416 1.042
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Immaterielle anlzgsaktiver, modervirksomhed

Software
Kostpris 1. januar 2015 5.633.573
Arets tilgang 662.732
Kostpris 31. december 2015 6.296.305
Afskrivninger 1. januar 2015 4.696.305
Arets afskrivninger 860.150
Afskrivninger 31. december 2015 5.556.455
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 739.850

Regnskabsmaessig veerdi af leasede immaterielle anlaegsaktiver udger 434.623 kr. (2014: 125 t.kr.).

Immaterielle anleegsaktiver, koncern

Software
Kostpris 1. januar 2015 5.882.920
Kursregulering, primo 16.602
Arets tilgang 662.732
Kostpris 31. december 2015 6.562.254
Afskrivninger 1. januar 2015 4.727.559
Kursregulering, primo 2.081
Arets afskrivninger 886.745
Afskrivninger 31. december 2015 5.616.385
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015 945.869

Regnskabsmeessig vaerdi af leasede immaterielle anlagsaktiver udger 434.623 kr. (2014: 125 t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver, modervirksomhed

Anskaffelsessum 1. januar 2015
Overfart

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015

Overfort

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger vedrerende arets afgang

Afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver udger 1.711.401 kr. (2014

Materielle anlzegsaktiver, koncern

Anskaffelsessum 1. januar 2015
Kursregulering, primo

Overfort

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015

Kursregulering, primo

Overfert

Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger vedrerende arets afgang

Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Arsrapport 2015

Drifts- Indretning af

materiel og lejede
inventar lokaler | alt
22.215.241 0 22.215.241
-1.068.447 1.068.447 0
1.774.745 200.000 1.974.745
-5.103.497 -569.691 -5.673.188
17.818.042 698.756 18.516.798
16.775.807 0 16.775.807
T72.595 772.595 0
2.767.663 197.324 2.964.987
-5.090.152 -569.691 -5.659.843
13.680.723 400.228 14.080.951
4,137.319 298.528 4.435.847

:2.516 t.kr.).

Drifts- Indretning af

materiel og lejede
inventar lokaler lalt
25.084.264 0 25.084.264
184.932 0 184,932
-1.638.138 1.638.138 0
1.929.581 200.000 2.129.581
-5.103.499 -569.691 -5.673.190
20.457.140 1.268.447 21.725.587
18.491.083 0 18.491.083
109.329 0] 109.329
-1.342.286 1.342.286 0
3.401.738 197.324 3.599.062
-5.090.152 -569.691 -5.659.843
15.569.712 969.919 16.539.631
4.887.428 298.528 5.185.956

:2.516 t.kr.).

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver udger 1.711.401 kr. (2014
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum 1. januar 2015
Tilgang
Afgang

Reguleringer 1. januar 2015
Arets resultat

Valutakursregulering af primoegenkapital og resultatopgerelse ved omregning til ultimokurser i

udenlandske tilknyttede virksomheder
Negativ indre vaerdi modregnet i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Afgang

Reguleringer 31. december 2015
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2015

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Schmidt, Hammer & Lassen Ltd.

Schmidt Hammer Lassen Architects BV

Schmidt Hammer Lassen Architects China Ltd.

Schmidt Hammer Lassen Architects Asia Ltd.

Schmidt Hammer Lassen Architects Singapore Pte. Ltd.

Hjemsted

schmidt hammer lassen architects k/s

Arsrapport 2015

Moder-

virksomhed

2.901.630
0
-92.895

2.808.735

2.540.065
-1.261.291

268.134
1.953.735
21.715

3.522.358
6.331.093

Ejerandel

England
Holland
Shanghai
Hong Kong
Singapore

100 %
100 %
90 %
90 %
90 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Igangvarende arbejder for fremmed regning, modervirksomhed

Ansat veerdi af udferte arbejder
Acontofakturering

Der klassificeres saledes:

lgangverende arbejder for fremmed regning (nettoaktiver)
Igangveerende arbejder for fremmed regning (nettoforpligtelser)

Akkumuleret fortjeneste pd igangvaerende arbejder

Igangverende arbejder for fremmed regning, koncern
Ansat vaerdi af udferte arbejder
Acontofakturering

Der klassificeres saledes:

lgangveerende arbejder for fremmed regning (nettoaktiver)
Igangveerende arbejder for fremmed regning (nettoforpligtelser)

Akkumuleret fortjeneste pa igangvaerende arbejder

schmidt hammer lassen architects k/s

Arsrapport 2015
2015 2014
t.kr.
504.897.283 449 825
-487.270.780 -426.489
17.626.503 23.336
27.343.163 34.891
-9.716.660 =11.585
17.626.503 23.336
137.435.011 131.115
580.736.925 506.078
-533.726.811 -470.489
47.010.114 35.589
57.478.708 53.108
-10.468.594 -17.519
47.010.114 35.589
167.123.816 148.798
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Egenkapital, modervirksomhed

Stamkapital

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode:
Primo

Valutakursregulering, dattervirksomheder
Overfert fra arets resultat

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 31. december

Overfort resultat:

Saldo 1. januar

Heevet i dret

Arets resultat

Overfert fra nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Negativ kapitalkonto praesenteret som tilgodehavender hos indehavere

Overfert resultat 31. december

Egenkapital 31. december

Stamkapitalen bestar af 80 anparter.

Egenkapital, koncern
Stamkapital indbetalt ved stiftelsen

Overfert resultat:

Saldo 1. januar

Heevet i aret

Valutakursreqgulering

Arets resultat

Negativ kapitalkonto praesenteret som tilgodehavender hos indehavere

Overfort resultat 31. december
Egenkapital 31. december

Ansvarligt 18n

schmidt hammer lassen architects k/s

Arsrapport 2015

2015 2014

t.kr.

4.000.000 4.000
913.906 3.389
268.134 449
-1.182.040 -2.924
0 914
20.660.722 13.567
-3.612.999 -20
3.107.854 4.190
1.182.040 2.924
808.810 0
22.146.427 20.661
26.146.427 25.575
4.000.000 4.000
21.574.628 16.956
-3.612.999 -20
268.134 449
3.107.854 4.190
808.810 0
22.146.427 21.575
26.146.427 25.575

Selskabet har et ansvarligt 1&n, som trader tilbage for selskabets @vrige kreditorer. Det ansvarlige |18n

forfalder til betaling pr. 1. januar 2019.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Medarbejderforhold

Personaleudgifter udger i alt 74.336 t.kr. (modervirksomhed: 63.927 t.kr.), hvoraf 58.887 t.kr. (mo-
dervirksomhed: 50.020 t.kr.) er indeholdt i direkte sagsomkostninger.

Det samlede belgb til Ianninger og vederlag fordeler sig sdledes:

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr.
Lenninger 64.629.454 65.434 55.373.442 55.261
Pensionsbidrag 8.903.990 8.378 7.751.720 7.639
Andre udgifter til social sikring 802.057 875 802.057 875
74.335.501 74.687 63.927.219 63.775
Gennemsnitligt antal medarbejdere 148 150 120 124

Det samlede vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger 2.134 t.kr.i 2015 (2014: 2.170 t.kr.).

Neartstaende parter

schmidt hammer lassen architects k/s' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Ingen parter har egenhandigt bestemmende indflydelse.

@vrige nartstdende parter
@vrige neertstdende parter omfatter:

Bente Damgaard

Morten Schmidt

Bjarne Hammer Rasmussen
John Foldbjerg Lassen

Kim Holst Jensen

Kristian Lars Ahlmark

og af disse kontrollerede selskaber.
Transaktioner med nartstaende parter

Selskabets transaktioner med naertstdende parter vedrerer primaert lsbende mellemregninger. Samtlige
transaktioner er afregnet pa markedsvilkar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for bankgaeld er der udstedt lgs@reejerpantebrev p3 10.000 t.kr. med pant i driftsinventar
og -materiel samt goodwill. Til sikkerhed for bankgald er der endvidere afgivet fordringspant i simple
fordringer pa 13.000 t.kr.

Koncernen har samlede huslejeforpligtelser pa 9.991 t.kr. Forpligtelserne hidrerer fraialt 5 lejemal
hvor opsigelsesfristen speender fra 1-48 maneder.

Koncernen er part i sager, som er sadvanlige for en virksomhed i byggebranchen. Koncernen seger af-
deekning af disse risici ved tegning af forsikringer. | det omfang koncernen vurderes at ifalde gkonomisk
ansvar, foretages der henszttelse til imgdegaelse heraf.

Garantiforpligtelser

Koncernens pengeinstitut har pa vegne af koncernen stillet garantier over for udlejere af lokaler med i
alt 2.012 t.kr. pr. 31. december 2015.

Koncernen har herudover stillet arbejdsgarantier vedrerende igangvaerende arbejder med i alt
7.500 t.kr., mens koncernens underleveranderer har stillet arbejdsgarantier til fordel for selskabet med
4.650 t.kr.
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