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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
december 2018 - 30. november 2019 for PH Montage A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. december 2018 - 30. november 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidbjerg, den 27. januar 2020

Direktion:

Kasper Mygind Fjendbo
Kristiansen

Bestyrelse:

Poul Henning Fjendbo Kristiansen Carsten Betzer Kurt Sigfred Mogensen
Formand

Kasper Mygind Fjendbo Niels Jacob Muldbjerg Flemming Andersen
Kristiansen

Bjarne Maller
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i PH Montage A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PH Montage A/S for regnskabsaret 1. december 2018 - 30. november
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. december 2018 - 30. november 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 27. januar 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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HOVED- OG NGGLETAL

2018/19  2017/18  2016/17  2015/16

tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning.......ccccceeeviviviiiiciineeeen.n, 158.228 165.707 122.619 122.740
Bruttoresultat..........cccoeeeeeeviiiiiiiiiinneeen, 24.067 25.636 26.838 14.441
Driftsresultat.........ccceeeeeeeeiiiiiiiiiiiineeeeee, 11.588 13.386 15.712 4.054
Finansielle poster, netto............c.c..c...... 521 120 58 22
Arets resultat...........cocovvevveeeeiiieineen, 9.454 10.465 12.256 3.170
Balance
Balancesum............cceeveerieriiiiiiiiiiineeeee 37.740 38.265 37.157 22.929
Egenkapital.........cccoeeeeeeieiiiiiiiiiiieneeee, 14.465 15.011 16.546 7.290
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.. 0 0 0 0
Nogletal
Soliditetsgrad...........eeevvvviviiiiiieeeeeeiiiiiinns 38,3 39,2 445 31,8
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees 64,1 66,3 102,8 47,6

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2014/15
tkr.

81.699
11.129
2.568
-111
1.916

21.379
6.020

0

28,2
23,8
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er betonelementmontage samt gvrige specialopgaver inden for bygge- og
anlaegsbranchen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Aktivitetsniveauet har vaeret meget hgjt i hele regnskabsaret, og resultatet anses af ledelsen som
vaerende tilfredsstillende.

Selskabets kapitalberedskab anses for tilstraskkeligt.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet er bedre end forventet, hvilket primaert skyldes det hgje aktivitetsniveau.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Virksomheden vurderes ikke at vaere udsat for saerlige risici ud over almindeligt forekommende risici
inden for entreprengrbranchen, herunder konjunkturfalsomhed.

Miljeforhold

Virksomhedens aktiviteter vurderes ikke at have vaesentlig indvirkning pa det eksterne milja.
Selskabet har generelt fokus pa en ansvarlig forretningsdrift i forhold til virksomhedens interne og
eksterne milja.

Videnressourcer
Selskabet har opbygget og arbejder kontinuerligt pa at videreudvikle det store erfaringsgrundlag og den
specialviden, som er afggrende i forhold til en optimal betjening af vores kunder.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et positivt resultat i niveauet 2-5 mio. kr. i det kommende regnskabsar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. DECEMBER - 30. NOVEMBER

NETTOOMSAETNING......oitiiiiiiiiiieieieieieieeieeieeneenaanens
ProduktionsomKosStNiNger.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiiiieieieeeeieeeeneeneeneeneenaanens

DistributionsomKkoStNiNGer.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e,
AdministrationsomKOStNINGEr.....ccvvueiiiiieiiiieireieerenneeaennees

RESULTAT AF PRIMAER DRIFT.....uiiuiiiiiiiiiiiiiininieeneeneeenens
Andre driftsindtaegter.....ooeiviiiiiiiiiiiiii i
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiiieereeneeeeneeneeneeneeneeneenees

Finansielle indtagter.....coovuiiiiiiiiiiiiii e cie e
Finansielle omKoStNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeii e,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenseeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. uv ettt ettt eeneeeeeeeeeereeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiineiieiie ettt et eene e eeneeaaeenneens

Note

2018/19
kr.

158.227.697

-134.161.008

24.066.689

-1.127.404
-11.515.088

11.424.197

163.603

11.587.800

574.343
-53.575

12.108.568

-2.654.834

9.453.734

2017/18
kr.

165.707.382

-140.071.805

25.635.577

-1.071.250
-11.356.157

13.208.170

178.003

13.386.173

251.395
-131.678

13.505.890

-3.040.722

10.465.168
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BALANCE 30. NOVEMBER

AKTIVER

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviiiiiiieieniniieieneneennns
Varebeholdninger........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.ccoeuee.e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn

Tilgodehavender.........c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneeneeeeaees

Andre vardipapirer og kapitalandele.........c..cccvvviiiiiininnnn...
VaBrdipapPirer. ... i i et i

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiinieieieeieeieeneeneenaeneenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

P\ (5] ¢= 10| - | B PP PP
Overfart overskUd.......ooeeiiiiiiiiiiiiiii i ei e eaas
Forslag til udbytte...ccveiiiniiiiiiiii e
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienenennnen
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiinnennns
SelSKADSSKAL. c . vteeeite i i e e e e
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

2019
kr.

814.315
814.315

20.549.930
490.000
3.509.178
559.589
160.252
25.268.949

5.451.386
5.451.386

6.205.298

37.739.948

37.739.948

1.000.000
3.464.945
10.000.000

14.464.945
286.000
286.000
680.000
8.880.857
72.168
4.374.834
8.981.144
22.989.003
22.989.003

37.739.948

10

2018
kr.

938.475
938.475

23.556.005
0

552.058
89.760
120.597
24.318.420

4.907.570
4.907.570

8.100.991

38.265.456

38.265.456

1.000.000
4.011.211
10.000.000

15.011.211
2.006.000
2.006.000
100.000
9.428.492
609.536
2.075.003
9.035.214
21.248.245
21.248.245

38.265.456
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. december 2018.......ccviiiiiiiniininnnnnns 1.000.000 4.011.211 10.000.000 15.011.211
Betalt udbytte....cvviriiiiiiiiiiiiiii e -10.000.000 -10.000.000
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns -546.266 10.000.000 9.453.734

Egenkapital 30. november 2019..........c.cceceinennen. 1.000.000 3.464.945 10.000.000 14.464.945
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NOTER

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
96 (2017/18: 96)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
PeNSIONEN. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Vederlag til direktion og bestyrelse........ccovvviiiiiiiiiiiiininn...

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiii e

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnns

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn,

2018/19
kr.

55.795.462
3.942.064
1.328.760

615.269
61.681.555
1.363.783

1.363.783

60.123
514.220

574.343

14.585
38.990

53.575

4.374.834
-1.720.000

2.654.834

10.000.000
-546.266

9.453.734

2017/18
kr.

53.609.102
3.768.747
1.052.595
1.013.058

59.443.502
1.098.414

1.098.414

148.125
103.270

251.395

0
131.678

131.678

2.097.722
943.000

3.040.722

10.000.000
465.168

10.465.168

12

Note
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NOTER
2019 2018
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 34.324.810 65.550.927
AcontofaKtureringer.....oveuiiriiiiiiiiiiiiii i e eeneeaenaees -34.514.810 -65.650.927
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. -190.000 -100.000
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 490.000 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -680.000 -100.000
-190.000 -100.000

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-Aktier, 600 stk. a nom. 1.000 Kr......cccooeieiieieiiiieinenninennnn. 600.000 600.000
B-aktier, 400 stk. anom. 1.000 Kr....cvvvveriiiiiiiiieiiinieeennnennn, 400.000 400.000

1.000.000 1.000.000

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender og igangvaerende arbejder for fremmed regning.

2019 2018
kr. kr.

Udskudt skat vedrgrer:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..cceeneeee. -22.000 -22.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 308.000 2.028.000

286.000 2.006.000

Udskudt skat 1. december........ccoiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 2.006.000 1.063.000
Arets udskudte skat indregnet i resultatopgerelsen................ -1.720.000 943.000
Udskudt skat 30. november.........c.ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiieeneenenens 286.000 2.006.000

Der indregnes saledes:
Udskudt skat (PasSiVEr) ...eeeeieeeereieireneeeesneerenneerennneeennees 286.000 2.006.000

286.000 2.006.000

13

Note
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser
Operationel leasing:
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en arlig leasingydelse pa 1.726 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlabetid pa 9-58 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 4.437
tkr.
Lejeforpligtelser:
Selskabet har indgaet aftaler om leje af driftsmidler og huslejeforpligtelser, der pa
balancetidspunktet udger ca. 2.900 tkr. i opsigelsesperioden.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KMFK Invest
Skive ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter, 0 tkr., er der givet virksomhedspant pa nom. 6.000
tkr. i udestaende fordringer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. november 2019 udger
20.550 tkr., samt pant i vaerdipapirer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. november 2019
udger 5.451 tkr.
Neaertstaende parter 12
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
PH Kristiansen & Co. A/S, Holstebrovej 434 A, Hvidbjerg
@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Koncernregnskab 13

Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, KMFK Invest Skive ApS,
Holstebrovej 434 A, Hvidbjerg, 7860 Spattrup , CVR-nummer. 31 49 04 05.
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Arsrapporten for PH Montage A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Indregning af nettoomsaetningen sker i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer
til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen
kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestramsopggrelse udeladt.



