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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for Fonden
Gjethuset. Frederiksveerk.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksvaerk, den 6. maj 2021
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til ledelsen i Fonden Gjethuset. Frederiksvaerk

Afkrzftende konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden Gjethuset. Frederiksvaerk for regnskabsiret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

'Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, som folge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet "Grundlag for afkreeftende konklusion", ikke giver et retvisende billede af fondens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkrzftende konklusion

Fonden har tidligere &r opkravet og afregnet moms pa et grundlag som afviger gazldende
momslovgivning, hvor der er sket en andring i praksis siden stiftelsen af fonden. Som falge heraf er det
vores opfattelse at egenkapitalen for tidligere &r er vaesentligt overvurderet. Vi tager pd den baggrund
forbehold for egenkapital og anden geeld for 2019 og 2020.

I tilfelde af at fonden bliver pakraevet at efterbetale moms for tidligere &r, vil fonden ikke have
tilstraekkelig likviditet hertil. P& den baggrund tager vi forbehold for fondens fortsatte drift.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ijfige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores afkreftende konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledn'ing eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

@ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Fonden Gjethuset. Frederiksvark - Arsrapport for 2020 3



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. maj 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Martin ; Haaning

stalsautoriserel reviss
mne32793
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at drive ejendommen Gjethuset som et aktivt kulturcenter, der tiltreekker og engagerer
et bredt publikum ved et rigt og varieret udbud af udstillinger, forestillinger eller andre lignende
kulturelle aktiviteter, herunder eventuelt at stille Gjethusets faciliteter til rddighed for andre.

Introduktion

Covid-aret 2020 har for Fonden Gjethuset, som for alle kulturinstitutioner, varet et serdeles svacrt ar.
Budget og planer for ret blev i marts @ndret med kort varsel, og har gennem hele dret krevet serlige
indsatser for alle involverede omkring huset. Det har varet et ar uden fortilfalde.

Medarbejderne

Pa bestyrelsens vegne skal der lyde en serlig tak til medarbejderne for deres individuelle og kollektive
bidrag. De har gennem &ret ydet en stor indsats og udvist en helt utrolig villighed til den nedvendige
fleksibilitet, de helt s@rlige forhold har kravet. Man har stiet sammen og har i forbindelse med de
arrangementer, der har kunnet afvikles, sarget for at sikre, at de blev afholdt indenfor de rammer der var
mulige.

Frivillige

Der skal desuden lyde en stor tak til vore mange Frivillige. De er vore noglemedarbejdere nir der skal
afvikles arrangementer og serger for at alt fungerer. I det forgangne ar har de desuden serligt skullet
fokusere pé at sikre tryghed for husets gaster og de udevende kunstnere og at de forskellige restriktioner
blev overholdt. Flere af de Frivillige har veret aktive i adskillige ar og flere er labende kommet til. Det er
vort hib og enske at de trods den staerkt reducerede aktivitet og adskillige helt dede maneder vil holde
humeret oppe og at de ogsd fremover vil fastholde deres engagement. Gjethuset vil ikke kunne
opretholde sin bredde 1 aktiviteter uden de Frivilliges store indsats.

Reaktion pé et udfordrende ar

Der skal desuden lyde en stor tak til vore mange Frivillige. De er vore neglemedarbejdere nir der skal
afvikles arrangementer og serger for at alt fungerer. I det forgangne ar har de desuden sarligt skullet
fokusere pé at sikre tryghed for husets gaster og de udevende kunstnere og at de forskellige restriktioner
blev overholdt. Flere af de Frivillige har varet aktive i adskillige ar og flere er lobende kommet til. Det er
vort hdb og enske at de trods den sterkt reducerede aktivitet og adskillige helt dede méneder vil holde
humeret oppe og at de ogsd fremover vil fastholde deres engagement. Gjethuset vil ikke kunne
opretholde sin bredde i aktiviteter uden de Frivilliges store indsats.

Fonden Gjethuset. Frederiksveark - Arsrapport for 2020 6



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 460.003, og Fondens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 1.569.586 (inkl. Fondskapitalen pa kr. 300.000).

Resultatet for aret afspejler den reducerede bredde i husets arrangementer. Da de arrangementer som
giver underskud ikke har kunnet afvikles som planlagt, har det betydet at &rets resultat blev mere positivt
end budgetteret. Dette vil give mulighed for at der fremadrettet vil vaere bedre mulighed for at starte nye
tiltag og at bredden iszer for barn og unge igen kan blive prioriteret.

Det har i 2020 varet svaert at fortsztte med de nye aktiviteter der blev etableret i 2019. Bade
barneklubben, aftener med aktuelle videnskabelige emner samt flere vaesentlige kunstudstillinger havde
tiltrukket mange geester. Der blev i november 2019 atholdt et julemarked med fokus pd kunsthindveerk.
Alle stande var udlejet og det var en stor succes for alle involverede med mange gester. Dette tiltag
kunne ikke afholdes i 2020 men vil blive fortsat fremover. Bestyrelsen har gjort sig tanker om at udbygge
Gjethusets tilbud yderligere men det forgangne ar har sat disse ideer pa hold.

Den forventede udvikling 2021, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Covid-aret 2020 har for Fonden Gjethuset, som for alle kulturinstitutioner, varet et serdeles svert ar.
Budget og planer for aret blev i marts sendret med kort varsel, og har gennem hele éret kraevet saerlige
indsatser for alle involverede omkring huset. Det har vaeret et ar uden fortilfzelde.

Fondens ledelse havde en forventning om i 2021 at opn& et mindre positivt resultat. Der var budgetteret
med at der skulle vare flere tiltag til bern og unge, hvilket er aktiviteter hvor der normalt ikke kan
forventes et skonomisk overskud. P& baggrund af situationen omkring Covid-19, kan Fondens ledelse
ikke pd nuvarende tidspunkt udtale sig om de gkonomiske konsekvenser og forventede resultater for
regnskabséret 2021.

Gjethuset har hele vejen fulgt de myndighedsmaessige anbefalinger/opfordringer/pabud, og lukkede helt
ned for alle aktiviteter d. 11.3.2020. Siden da er pabud og begrensninger yderligere strammet, og den
nuvarende nedlukning frem til maj far ikke alene konsekvenser for Gjethusets programsatning og
afvikling, men vil med sikkerhed ogsa pavirke det driftsmeessige resultat for 2021.

Gjethuset er kvalificeret til at ansgge flere af de statslige kompensationspuljer som folge af Covid-19-
udbruddet og har ansegt disse i 2020 og vil ansege for de der vil veere mulighed for i 2021. Endvidere
afseges andre muligheder for at sikre fortsat likviditet herunder Halsnees kommunes positive indstilling
til at hjeelpe, hvis dette skulle blive nedvendigt.

Til trods for at Gjethusets omsatning og nettoindtjening vil blive pavirket markant af bade
forsamlingsbegrensninger og manglende muligheder for at atholde arrangementer, vil Gjethuset komme
igennem den aktuelle krise — bade i kraft af ovennavnte indsatser, men i hej grad ogsé i kraft af det
tilstrebte soliditetsgrundlag hos Fonden bag driften af Gjethuset. Den aktuelle krise understreger med
tydelighed, at kulturinstitutioner af Gjethusets starrelse og indsatsomfang nedvendigvis mé have fortsat
fokus pa opbygning af soliditet/egenkapital, for at kunne handtere uforudsete udsving og hendelser nu og
fremover. Fonden driver Gjethuset med afset i en politisk/bevillingsmeessig forstaelse herfor.
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Ledelsesberetning

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
221

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov péd kort og lang

sigt.

Formanden og nzestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-

2.3
2.3.1

232

233

vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore sarlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformander, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet &r vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret 1 vedtegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udveelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pd baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensa&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-

235

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives folgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

L]

den pagzldendes navn og stilling,

den pageldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuetle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle seerlige kompe-
tencer,

den pigeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pageldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathangigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-

gende oversigt,

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

24
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

o op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathangigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uatheengi-
ge, eller

o ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to &r, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pé fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlagger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3.1.1

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel dircktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - s¢ efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ivor Conny Palmer Jorgensen

Stilling: Bestyrelsesarbejde

Alder; 68 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2016

Ovrige ledelseshverv:  Repraesentantskabet Oikos Faster  Andelskasse, Bestyrelsesformand
Ejendomsanpartsselskabet Petersborg

Anses for uathengig: Ja

Ses Krogh Vikkelsge

Stilling: Programchef

Alder: 48 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2016

Ovrige  ledelseshverv:  Redaktionschef,  Kulturveerftet &  Censor ved Natur og
Kulturformidleruddannelsen, ved Kabenhavns Professionshejskole

Anses for uathengig: Ja

Rikke Hallund

Stilling: Direktar

Alder: 51 ar

Indtrédt i bestyrelsen: 2019

Ovrige ledelseshverv: Ejer og stifter af Perlefilm
Anses for uathengig: Ja

Steen Jargensen

Stilling: Direktor

Alder; 64 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2016

@vrige ledelseshverv:  Bestyrelsesmedlem Fonden Roskilde Festival, Bestyrelsesmedlem
Kulturbegivenhedsfonden Odd Productions, Bestyrelsesmedlem Foreningen Danske Kulturbestyrelser,
Reprazesentantskabet Statens Kunstfond, Reprasentantskabet MGK Sankt Annz

Anses for uatheengig: Ja

Ulla Catrine Brinch

Stilling: Direkter

Alder: 56 ar

Indtrédt i bestyrelsen: 2020

Ovrige ledelseserhverv: Bestyrelsesmedlem i Halsnas Forsyning, Direktor Halsnas Kommune,
Bestyrelsesmedlem 1 Kommunalteknisk Chefforening kreds 1

Anses for uafthangig: Ja

Der er ikke udbetalt bestyrelsesvederlag i regnskabséret.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 3.755 tkr. mod 3.196 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
460 t.kr. mod 402 t.kr. sidste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Gjethuset. Frederiksvark er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som faolge af eendrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indeholder indtegter fra billetsalg, salg af drikkevarer, udlejning af lokaler og teknisk
udstyr samt modtagne tilskud og sponsorater. Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiscrede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afh®ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vacrdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjaxlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pd maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével fardiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
s&ttes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nir opskrevne bygninger reduceres i veerdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pé grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Uddelinger
Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i &ret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senerc uddeling.

Geeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende

ar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 3.754.726 3.196.412
3 Personaleomkostninger -3.201.069 -2.729.425
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -72.994 -56.713
Driftsresultat 480.663 410.274
Ovrige finansielle omkostninger -20.660 -8.485
Resultat for skat 460.003 401.789
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 460.003 401.789.
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 460.003 401.789
Disponeret i alt 460.003 401.789
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anleegsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 257.559 283.696
Materielle anlaegsaktiver i alt 257.559 283.696
Deposita 10.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 10.000 0
Anlaegsaktiver i alt 267.559 283.696
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 67.054 94.208
Varebeholdninger i alt 67.054 94.208
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 79.529 368.896
Andre tilgodehavender 226.201 84.696
Periodeafgraensningsposter 98.312 42.529
Tilgodehavender i alt 404.042 496.121
Likvide beholdninger 2.929.428 1.811.087
Omszetningsaktiver i alt 3.400.524 2.401.416
Aktiver i alt 3.668.083 2.685.112
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Fondskapital 300.000 300.000
Reserve for opskrivninger 40.000 57.000
Overfort resultat 1.229.586 752.583
Egenkapital i alt 1.569.586 1.109.583
Gealdsforpligtelser
4 Anden gzld 0 92.395
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 92.395
Modtagne forudbetalinger fra kunder 780.752 739.483
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 257.513 135.784
Anden geeld 1.060.232 604.892
Periodeafgraensningsposter 0 2.975
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.098.497 1.483.134
Geldsforpligtelser i alt 2.098.497 1.575.529
Passiver i alt 3.668.083 2.685.112
1 Efterfolgende begivenheder
2 Seerlige poster
5 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska- Reserve for op- Overfort resul-
pital skrivninger tat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 300.000 74.000 333.794 707.794
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 0 401.789 401.789
Afskrivninger vedrerende
opskrevne aktiver 0 -17.000 17.000 0
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 57.000 752.583 1.109.583
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 0 460.003 460.003
Afskrivninger vedrerende
opskrevne aktiver 0 -17.000 0 -17.000
Overfort fra reserve for
opskrivninger 0 0 17.000 17.000
300.000 40.000 1.229.586 1.569.586
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Fondens ledelse havde en forventning om i 2021 at opnd et mindre positivt resultat. Der var
budgetteret med at der skulle vere flere tiltag til bern og unge, hvilket er aktiviteter hvor der
normalt ikke kan forventes et skonomisk overskud. P4 baggrund af situationen omkring Covid-19,
kan Fondens ledelse ikke pa nuvarende tidspunkt udtale sig om de skonomiske konsekvenser og
forventede resultater for regnskabsaret 2021.

Gjethuset har hele vejen fulgt de myndighedsmeessige anbefalinger/opfordringer/padbud, og
lukkede helt ned for alle aktiviteter d. 11.3.2020. Siden da er pdbud og begrensninger yderligere
strammet, og den nuvarende nedlukning frem til maj far ikke alene konsekvenser for Gjethusets
programsatning og afvikling, men vil med sikkerhed ogsd pévirke det driftsmassige resultat for
2021.

Gjethuset er kvalificeret til at ansege flere af de statslige kompensationspuljer som felge af Covid-
19-udbruddet og har ansegt disse i 2020 og vil ansege for de der vil vaere mulighed for i 2021.
Endvidere afseges andre muligheder for at sikre fortsat likviditet herunder Halsnes kommunes
positive indstilling til at hjelpe, hvis dette skulle blive nedvendigt.

Til trods for at Gjethusets omsetning og nettoindtjening vil blive pdvirket markant af bade
forsamlingsbegraensninger og manglende muligheder for at atholde arrangementer, vil Gjethuset
komme igennem den aktuelle krise — bade i kraft af ovennaevnte indsatser, men i hej grad ogsa i
kraft af det tilstreebte soliditetsgrundlag hos Fonden bag driften af Gjethuset. Den aktuelle krise
understreger med tydelighed, at kulturinstitutioner af Gjethusets storrelse og indsatsomfang
nedvendigvis mé have fortsat fokus pa opbygning af soliditet/egenkapital, for at kunne hindtere
uforudsete udsving og handelser nu og fremover. Fonden driver Gjethuset med afsat i en
politisk/bevillingsmaessig forstaelse herfor.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2. Seerlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Sezrlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sc1.

Indtaegter:

Covid-19 kompensation for faste omkostninger

Covid-19 lgnkompensation

Sarlige poster indgar pé folgende linjer i &rsregnskabet:
Andre driftsindtagter

Resultat af saerlige poster netto

3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

4. Anden gzld

Feriepengeforpligtelse til funktionaerer

Andel af geeld, der forfalder efter 5 r

Neertstaende parter

2020 2019
83.583 0
1.352.943 0
1.436.526 0
1.436.526 0
1.436.526 0
2.992.637 2.519.991
154.691 173.152
25.635 25.996
28.106 10.286
3.201.069 2.729.425
8 8

0 92.395

0 92.395

0 0

Nertsthende parter til fonden er bestyrelsen. Der er ikke udbetalt bestyrelsesvederlag i

regnskabséret.
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