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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Landinspekterfirmaet LE34 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 21. marts 2024

Direktion:

Kenneth Norre Steen Nielsen Anders Nygaard Maller
Morten Korsgard @rtved Torbjern Mandahl Pedersen

Bestyrelse:

Ulrik Ahrendt-Jensen Jens Terp Bernberg Madsen Gert Michael Henningsen
Formand

Mette Bach Glitzky Poul Moesgaard Sune Iversen

Thomas Normann Asmussen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Landinspektorfirmaet LE34 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Landinspektarfirmaet LE34 A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg Ferass Hamade
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537 MNE-nr. mne35441
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat............ccoooevieiiiiiiiineeninnnn..
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat................cccooeee..
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee.

Balance
Balancesum.........cooeviviiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........ccoovvvviiiiiiineeiiiiiiiinn,

Egenkapitalforrentning.............cccccccennne.

2023
tkr.

413.592
316.480
28.839
-507
28.331
21.958

164.459
71.212

32.492
-6.422
-24.165
1.905
-3.129

83,6
43,3
31,0

8

2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
400.164 387.110 337.761 319.569
313.204 295.259 253.497 241.342
32.874 40.960 36.786 22.402
-687 -232 6 -84
32.187 40.728 36.792 22.318
24.435 31.269 27.737 17.283
154.515 145.960 138.200 113.476
70.515 76.928 61.684 44.762
37.190 38.344 21.461 34.335
-7.207 -26.413 1.761 -10.150
-30.895 -15.995 -15.743 -16.784
-912 -4.064 7.479 7.401
-25.407 -2.748 -3.823 -3.823
92,5 54,4 60,5 71,9
45,6 52,7 44,6 39,4
33,1 45,1 52,1 36,2

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter
Landinspektgrfirmaet LE34 A/S driver landinspektgrvirksomhed i henhold til Lov om
Landinspektervirksomhed.

Koncernens aktiviteter er organiseret i 6 forretningsomrader, nemlig *Skel og Ejendomme’, ’Miljg, Plan
& Jura’, ’Teknisk maling’, ’Offshore’, ’Forsyning/Intern GIS’ samt 'Kommerciel IT’. Herudover har
koncernen et datterselskab i Sverige (LE34 Matkonsult Sverige AB med hovedsade i Malmo) med
aktiviteter indenfor Teknisk Maling samt et datterselskab i Danmark (KortCenter.dk A/S med
hovedsade i Viborg), hvis formal er handtering og levering af geodata.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke vaesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der kan pavirke indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

LE34-koncernen har i 2023 realiseret en omsaetning pa 413,6 mio.kr. svarende til en stigning pa 3,4% i
forhold til 2022. Resultat for skat blev 28,3 mio.kr., hvilket er 3,9 mio.kr. lavere end 2022 og svarer til
en overskudsgrad pa 7,0%. Den primare arsag til nedgangen i resultatet er, at hgje lgnstigninger ikke
er blevet fuldt kompenseret i vores salgspriser.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Resultatet for 2023 ligger under vores langsigtede mal om en overskudsgrad pa 10%, men er over
ledelsens forventninger for regnskabsaret til bade top- og bundlinje, da vi ved indgangen til aret var
meget usikre pa konjunkturerne inden for bygge- og anlaegssektoren.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Koncernen anvender finansiel leasing til hovedparten af koncernens instrumentpark og som det
fremgar af balancen udger restgalden pa de finansielle leasingkontrakter 11,7 mio.kr. ved udgangen
af 2023.

Koncernen har en lav valuta- og renterisiko.

Miljeforhold

LE34 arbejder for at vare et positivt bidrag til miljeet, de samfund vi virker i og den made vi driver
vores virksomhed pa (ESG). Nogle konkrete eksempler pa dette arbejde er indsatsen for at reducere
vores CO2-udledning. 65% af vores biler er nu eldrevne og vores el leveres fra vedvarende energikilder.
Et andet indsatsomrade indenfor milje er et ansvarligt og ressourcebevidst forbrug af varer, hvor vi
eksempelvis har indgaet en rammeaftale pa miljevenlige kontorartikler.

Videnressourcer

Som en del af koncernens overordnede strategi er der etableret et LE34 Akademi, som skal sikre en
kontinuerlig efteruddannelse af ledere og medarbejdere med henblik pa at fastholde og udvikle
personlige og faglige kompetencer. | 2023 har der i dette regi vaeret afholdt en rackke bade interne og
eksterne uddannelsesaktiviteter for koncernens medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen afholder lgbende udgifter til udvikling af bla. brancheorienterede IT/GIS-lgsninger. Sadanne
udgifter fares direkte i resultatopgerelsen.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer fortsat toplinje-vaekst i 2024 og en overskudsgrad i niveauet 6-7%, saledes at
resultat for skat forventes at ramme et niveau pa ca. 27-30 mio.kr. Pengestremme fra driftsaktiviteten
forventes i 2024 at vaere stabile og ligge i niveauet 35-40 mio.kr.
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Egne kapitalandele

Moderselskabet har i 2023 solgt 39.969 stk. aktier (nominel aktiekapital pa kr. 39.969 svarende til
1,18% af den samlede nominelle aktiekapital) af beholdningen af egne aktier og samtidig kebt 6.810
stk. aktier (nominel aktiekapital pa kr. 6.810 svarende til 0,20% af den samlede nominelle aktiekapital)
som er tillagt beholdningen af egne aktier, hvorefter denne beholdning udger 4.155 stk. aktier
(nominel aktiekapital pa kr. 4.155 svarende til 0,12% af den samlede aktiebeholdning) pr. 31.
december 2023.

Redeggrelse for samfundsansvar

LE34 har konkretiseret vores samfundsansvar i vores CSR-politik der bygger pa UN Global Compacts ti
principper samt ILO’s konventioner om arbejdstagerrettigheder. For at sikre hgj tilslutning, er
politikken en del af medarbejderhandbogen og alle nye medarbejdere bliver introduceret til den, som
en del af deres on-boarding program. Herunder redeggres for de fire dele af politikken, hvordan vi
konkret arbejder med de fire omrader, samt en vurdering af resultatet og forventning til udviklingen i
den neermeste fremtid.

Miljeforhold, herunder virksomhedens arbejde med at reducere klimapavirkningen ved
virksomhedens aktivitet

Falgende punkter er en del af vores CSR-politik omkring milja:

e Stotte en forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer
e Tage initiativ til at fremme starre miljgmaessig ansvarlighed

Der arbejdes konkret pa at styrke et ansvarligt og ressourcebevidst forbrug af varer. Det fremhaeves i
vores CSR-politik, at miljgpavirkningen af varer skal vaere en vigtig faktor i beslutningsprocessen
omkring indkegb. | ar har vi indgdet en rammeaftale om miljevenlige kontorartikler, som alle
medarbejdere opfordres til at bruge. Desuden har vi implementeret et adfaerdskodeks (Code of
Conduct), der Kklart angiver vores forventninger til leverandgrerne om at overholde miljalovgivningen
og levere klimadata efter behov. Vores stagrste leverandgrer vil fremover arligt udfylde en
selvevaluering, sa vi kontinuerligt kan vurdere, om de lever op til vores adfaerdskodeks. Derudover er
ESG-funktionen (Environment, Social, Governance) blevet formaliseret i organisationen og hjalper
med at vurdere, hvilke leverandarer der lever op til UNGC’s standarder. Disse initiativer er alle med til
at o@ge opmarksomheden omkring baredygtished og understgtte en indkebsadfaerd i
overensstemmelse med vores vedtagne politik.

| forhold til at tage initiativ til at fremme starre miljomaessig ansvarlighed er 65% af vores biler nu
eldrevne, og vores el leveres fra vedvarende energikilder. Den farste elbil blev kabt i 2020, og malet
er, at alle almindelige keretgjer i LE34 skal vaere eldrevne i 2025. Der er nedsat en arbejdsgruppe
under ESG-programmet, der arbejder med at reducere virksomhedens CO2-aftryk. Samtidig er der
blevet ansat en controller, der primaert arbejder med at skaffe data til et brugbart CO2-regnskab.
Dette CO2-regnskab bliver udgangspunktet for en fokuseret, datadrevet og ambitigs udveelgelse af
fremtidige initiativer.

Sociale forhold og personaleforhold
CSR-politikken indeholder falgende omrader inden for sociale forhold og personaleforhold:

e Opretholde foreningsfriheden og anerkende retten til kollektiv forhandling

e Stette udryddelsen af alle former for tvangsarbejde

e Stotte effektiv afskaffelse af barnearbejde

o Afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og ansaettelsesforhold

Internt i virksomheden er de tre farste punkter automatisk daekket ind, fordi de ogsa er en del af den
danske lovgivning. LE34’s interne indsats for at afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og
ansaettelsesforhold beskrives i afsnittet Redeggrelse for maltal og politikker for det
underreprasenterede keon. | ESG-programmet er der defineret yderligere to indsatser inden for
omradet, nemlig Medarbejdertrivsel og -sikkerhed samt Kompetenceudvikling (sidstnaevnte er
beskrevet tidligere i afsnittet Videnressourcer).
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

| 2023 blev LE34’s arbejdsmiljehandbog udgivet og introduceret til alle medarbejdere. For at gore det
nemmere at registrere naer-ved-handelser, implementerede vi et system, hvor registreringen kan ske
direkte pa maleinstrumentet. Den nye arbejdsgang betyder, at naer-ved-handelser nemt kan
registreres, inden de bliver glemt. Antallet af arbejdsulykker og naer-ved-handelser males og folges
taet bade af AMO og direktionen, for at styrke LE34 som en tryg og sikker arbejdsplads. Alle nye
medarbejdere bliver undervist i arbejdsmiljo og praesenteret for arbejdsmiljgorganisationen (AMO).
Fremadrettet arbejder vi henimod at vores arbejdsmiljgledelse bliver ISO 45001 certificeret.

Eksternt arbejder vi med de fire CSR-punkter i vores leverandarprogram inden for ESG-omradet. Alle
leverandgrer er blevet kategoriseret og bliver fremadrettet forpligtet af vores Code of Conduct og
selvevaluering i et tidsinterval i overensstemmelse med deres risikoscore. Det er et nyt initiativ i
rapporteringsperioden, men malet for 2024 er at 50% af vores indkebsbudget skal vaere fra
leverandgrer, der har forpligtet sig til vores Code of Conduct eller pa anden vis tilsluttet sig de
standarder, der praesenteres her, for eksempel ved at vaere medlem af UNGC. LE34’s Code of Conduct
er offentligt tilgaengelig pa firmaets hjemmeside LE34.dk.

Respekt for menneskerettigheder

I CSR-politikken er det beskrevet, at virksomheden til enhver tid vil:
e Stotte og respektere beskyttelsen af internationalt erklaerede menneskerettigheder
o Sikre, at den ikke medvirker til krankelser af menneskerettighederne

LE34 har engageret sig i arbejdet med menneskerettigheder gennem vores medlemskab af UNGC (FN's
Global Compact) og offentligger resultaterne af dette arbejde i vores arlige rapport ”Communication
on Progress”, der ligger pa UNGC’s hjemmeside. Vi statter principperne om, at alle
menneskerettigheder er lige vigtige og ukrankelige. Vi har identificeret de menneskerettigheder, der
er vasentlige for vores virksomheds drift og vaerdikaede. Nedenfor er en liste over disse rettigheder,
sammen med de specifikke foranstaltninger, vi har truffet for at beskytte dem.

Friheden til at forene sig og den effektive anerkendelse af retten til kollektive forhandlinger
Friheden til at forene sig og den effektive anerkendelse af retten til kollektive forhandlinger er
grundlaeggende rettigheder, som er indskrevet i dansk lovgivning. Vi forventer ogsa, at vores
leverandgrer, uanset om de er danske eller udenlandske, respekterer disse rettigheder, hvilket er klart
specificeret i vores Code of Conduct.

Anti-diskrimination med hensyn til beskaeftigelse og erhverv

Anti-diskrimination er beskrevet i vores CSR-politik. Anti-diskrimination bredt set er en integreret del
af vores ESG-program og kansligestilling er beskrevet yderligere i politik for det underreprasenterede
kan.

Et sikkert og sundt arbejdsmiljo

Vi har udgivet en arbejdsmiljghandbog og implementeret en arbejdsmiljepolitik for at sikre, at vores
medarbejdere arbejder i et sikkert og sundt miljg. Vores arbejdsmiljgledelse gennemgar lgbende
intern revision for at sikre, at den fungerer og overholder gaeldende standarder. For at sikre
ledelsesforankring pa hojeste niveau deltager vores administrerende direktar aktivt i
Arbejdsmiljgorganisationen (AMO). Derudover udgiver vi manedligt artikler pa intranettet, der bade
inspirerer og oplyser vores medarbejdere om arbejdsmiljgemnet. | 2023 gennemfarte vi en APV for at
fa mere viden om medarbejdernes oplevelse af arbejdsmiljget og muligheder for forbedring.

Arbejdsvilkdr (len, arbejdstimer)

Arbejdsvilkarene er primaert fastlagt i overenskomster, men LE34 tilbyder mange af de samme vilkar
til medarbejdere uden overenskomst. Dette inkluderer for eksempel privat sundhedssikring til alle
medarbejdere, der arbejder over 15 timer om ugen.

Digital sikkerhed/privatliv
Se afsnittet Redeggrelse for dataetik.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

Kansligestilling og kvinders rettigheder

I LE34 forpligter vi os til at fremme ligestilling og sikre lige muligheder for begge kan til at avancere og
trives i vores organisation. Vi tror pa, at en mangfoldig ledelse beriger vores virksomhed og styrker
vores evne til at innovere og traeffe velovervejede beslutninger.

| dag er 10% af virksomhedens partnere kvinder og med én kvinde ud af syv medlemmer i bestyrelsen
(14%) spejler reprasentationen af kvinder i bestyrelsen andelen af kvindelige partnere. Til gengaeld er
knapt 37% af LE34’s medarbejdere kvinder, sa partnerkredsen afspejler ikke den generelle
kenssammensaetning blandt medarbejderne. Malet er, at andelen af kvindelige ledere i virksomheden i
hajere grad skal afspejle den generelle kanssammensaetning (37% af medarbejderne i virksomheden er
kvinder, 14% af lederne er kvinder).

Se endvidere afsnittet Redegarelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede kan.

For at sikre kontinuerligt fokus er alle de naevnte menneskerettigheder integreret i konkrete
arbejdsgrupper i vores ESG-program. Den administrerende direktgr modtager manedlige opdateringer
om fremskridt inden for disse initiativer. Vi har fastsat konkrete maltal inden for disse omrader, som
fra 2025 vil blive offentliggjort i LE34's ESG-rapport. Som en del af vores proces for ngje omhu,
gennemgas risikoen for overtraedelser af de udvalgte menneskerettigheder, som en del af direktionens
risikovurderingsproces. Risikovurderingsprocessen er beskrevet i LE34’s kvalitetssikringshandbog og
udferes minimum seks gange arligt.

Sikkerhed og arbejdsmiljo er et vigtigt fokusomrade, og der arbejdes lgbende med videndeling og
efteruddannelse.

Koncernen arbejder ligeledes med indsatser for at mindske Co2-udledningen, og som en del af dette
program vil koncernens malebiler lebende blive udskiftet til elbiler.

Antikorruption og bestikkelse

Korruption er en alvorlig trussel mod demokratiet og den gkonomiske udvikling i samfundet. Det
underminerer tilliden til institutioner, svaekker lovgivningens integritet og skaber ulige vilkar for
gkonomisk vaekst og investeringer. LE34 har en klar og utvetydig holdning til korruption: det er
uacceptabelt i enhver form. Vores antikorruptionspolitik er designet til at fremme en kultur praeget af
gennemsigtighed og integritet pa tvaers af organisationen og i vores samarbejde med eksterne
partnere. Politikken gaelder for alle medarbejdere, ledere og bestyrelsesmedlemmer i LE34 samt vores
samarbejdspartnere, uanset hvor i verden de opererer fra.

Definition af korruption:

Vi stotter og felger definitionen af korruption som beskrevet i den danske straffelov og af
internationale organisationer som Transparency International og Verdensbanken. Dette omfatter
handlinger som bestikkelse, facilitation payments, underslab, bedrageri, afpresning og nepotisme.

LE34’s principper og lafter:
Vi forpligter os til at bekeempe enhver form for korruption og interessekonflikter i vores organisation.
Dette indebeerer:

A. Misbrug af myndighed og afpresning:

Ingen i LE34 ma udnytte deres stilling for personlig vindings skyld

Vi forbyder enhver form for afpresning eller udnyttelse af vores relationer til at opna
uretmaessige fordele

os]

. Bedrageri og underslaeb:
Vi forpligter os til at falge LE34’s regler for regnskabsfgrelse og dokumentation, for at forhindre
enhver form for bedrageri eller underslaeb

(@]

. Bestikkelse:
Vi afviser kategorisk bestikkelse i enhver form og vil ikke tolerere smgrelse for at fremme vores
aktiviteter
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

D. Nepotisme:
Vi sikrer, at alle beslutninger om ansaettelse, forfremmelse og belgnning er baseret pa fortjeneste
og ikke personlige relationer

E. Gaver:

e Vi tillader ikke, at nogen i LE34 giver eller modtager gaver, der kan pavirke deres demmekraft
eller arbejdspraksis

Mindre gaver til en vaerdi af maksimalt kr. 500 er acceptable, men kontanter og gavekort er ikke
tilladt

Klagemekanisme:

Vi opfordrer alle medarbejdere, ledere og bestyrelsesmedlemmer til at rapportere enhver mistanke
om korruption eller interessekonflikter. Dette kan gares gennem den etablerede whistleblowerordning
eller ved henvendelse til naermeste leder.

Sanktioner:
Overtraedelse af antikorruptionspolitikken vil blive madt med passende sanktioner, herunder patale,
advarsler, afskedigelser og politianmeldelser, alt efter sagens alvor.

Konklusion:

LE34 forbliver fast forankret i kampen mod korruption og vil fortsat arbejde malrettet for at
opretholde en hgj grad af integritet og etisk adfaerd i alle vores aktiviteter. Antikorruptionspolitikken
er underlagt arlig intern revision for at sikre, at den fortsat afspejler praksis for ansvarlig
virksomhedsledelse og internationale standarder indenfor antikorruptionsbekampelse. Politikken er
udfaerdiget i 2023 og traeningsaktiviteter for medarbejderne er planlagt for 2024 som en del af fortsat
implementering og forankring i organisationen. Der er opstillet konkrete maltal inden for
korruptionsomradet og disse maltal vil blive offentliggjort arligt i vores ESG rapport fra 2025.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023 2022
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan.........ccevvieiiineiiiennnnnnens 7 7
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan......... 14% 14%
Antal personer pa ovrige ledelsesniveauer........ocvuvveveininieneneneenennnnn. 35 35
Underrepraesenteret keon, andel i pct. pa evrige ledelsesniveauer.......... 14% 14%
Maltal for det averste ledelsesorgan

2023 2022
Maltal i pct. i det gverste ledelsesorgan......ocvvvvvrieieiniiieninenrenennnnn, 29% 29%
Arstal for forventet opfyldelse af Maltal..........cccuvenieiiniiiiniininiininnnn, 2028 2028

Status for opfyldelse af mdltal for det averste ledelsesorgan
e Valg til bestyrelsen pa generalforsamlingen afgar om maltallet opfyldes far 2028.

e Som en del af vores ESG-program er der nedsat en arbejdsgruppe, som er dedikeret til at arbejde
med at realisere denne malsatning. Et medlem fra direktionen er med i arbejdsgruppen for at
sikre ledelsesforankring pa hgjt niveau og den administrerende direktegr orienteres manedligt om
fremdriften pa omradet. | udveelgelsen af kandidater til vores talentudviklingsprogram har vi
vaegtet det underrepraesenterede ken. Det er vigtigt at understrege, at udveelgelsen primaert er
baseret pa kvalifikationer og potentiale. Kan har vaeret en del af vores overvejelser for at sikre en
alsidig gruppe af talenter, men det er ikke den eneste afggrende faktor.

Maltal for gvrige ledelsesniveauer

2023 2022
Maltal i pct. for de avrige ledelsesniveauer...........c.cevveeeeeeenenenennnn., 21% 18%
Arstal for forventet opfyldelse af maltal..........ccoveveninininiininininnnnn., 2028 2028

Politik for ovrige ledelsesniveauer

| vores rekrutterings- og forfremmelsesproces vaegter vi kvalifikationer, kompetencer og potentiale
som afggrende faktorer. Vi sikrer, at disse processer er baseret pa objektive kriterier og er fri for
kensdiskrimination. Dette opnas gennem falgende tiltag:'

e Vi faciliterer lebende dialog med det underrepraesenterede kgn for at identificere og adressere
potentielle blinde vinkler og bias i vores organisation, der kunne hindre ligestilling i ledelsen.

e For at udvide rekrutteringsgrundlaget til ledelsesstillinger blandt det underreprasenterede ken,
implementerer vi en todelt strategi rettet mod bade nuvarende og kommende ledere. Nuvaerende
ledere far bias-traening for at @ge bevidstheden om bias under talentudvaelgelse og besattelse af
lederstillinger. Potentielle kommende ledere fra det underreprasenterede ken tilbydes netvaerk,
mentorordning og inkluderes i talentudviklingsprogrammer.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken (fortsat)

e Vi prioriterer et inkluderende arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere uanset kon foler sig vaerdsatte
og respekterede. Vi bekamper aktivt sexisme, chikane og kensbaseret forskelsbehandling og
fremmer en kultur, der vaerdsaetter mangfoldighed og ligestilling.

e Vi forpligter os til gennemsigtighed vedrgrende vores fremskridt med hensyn til ligestilling.
Regelmaessige evalueringer af kensbalance gennemfares, og disse data offentliggeres internt og
eksternt for at sikre ansvarlighed og kontinuerlig forbedring.

o Sikring af ligelgn er afgarende for vores ledelse. Vi erkender, at visse stillingskategorier kan have
en ubalance i forhold til ken, men det er vores ansvar at sikre, at alle medarbejdere, uanset kan,
far samme lgn for arbejde af samme vaerdi.

Vaesentligste handlinger for at opna maltallet i indevaerende regnskabsar:

e Nedsattelse af en arbejdsgruppe inden for vores ESG-program, der fokuserer pa at gge
repraesentationen af det underrepraesenterede ken i ledelsen.

e Gennemfgrelse af en arbejdspladsvurderingsundersggelse (APV), hvor alle medarbejdere blev bedt
om at give deres input om emner relateret til ligestilling og diskrimination, for at styrke vores
viden pa omradet.

e Udarbejdelse af en politik pa omradet, som ogsa inkluderer konkrete initiativer, der er blevet
drgftet i direktionen.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har udarbejdet en politik for dataetik med udgangspunkt i Dataetisk Rads metode samt
vejledning. Politikken er offentligt tilgaengelig pa koncernens hjemmeside. LE34 arbejder leabende med
tilpasning af politikken til den aktuelle situation samt sikring af, at indholdet af politikken er
kommunikeret tydeligt, saledes at denne kan efterleves bedst muligt.

Der henvises til falgende hjemmeside: www.le34.dk.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

HONORARINDTAGTER OG
REFUNDEREDE UDLAG..............

Andre driftsindtaegter-................

Vareforbrug........

Andre eksterne udgifter..............

BRUTTORESULTAT.........cccenneen,

Personaleudgifter.

.....................

Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger.............

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

16
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.

1 413.591.677 400.164 388.297.879 379.364
3.999.259 3.113 3.999.259 3.113
-52.327.317 -45.665 -50.934.329 -44.448

2 -48.783.608 -44.408 -45.204.606 -40.742
316.480.011 313.204 296.158.203 297.287
3 -275.320.025 -268.389 -261.149.972 -255.478
-12.321.161 -11.941 -10.108.537 -9.639
28.838.825 32.874 24.899.694 32.170

0 0 3.003.728 -182

4 345.975 86 294.132 103
5 -853.463 -773 -850.378 -786
28.331.337 32.187 27.347.176 31.305

6 -6.373.157 -7.752 -5.388.996 -6.870
7 21.958.180 24.435 21.958.180 24.435
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

GoOodWille.uveeiiiiiiiiiiiiieiiat,
Immaterielle anlaegsaktiver-........

Andre anlaeg og inventar.............
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder.........ccoovvviiinnnnnn.,

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......cooevvvenennn,

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.........ccooeeeenn.n,
Koncerninterne mellemregninger...
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................
Likvider.......cccooeviiiiiiiiiiniinnn,
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coiiiiiiii,

17

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
15.434.858 18.305 11.100.833 11.804
8 15.434.858 18.305 11.100.833 11.804
17.714.199 21.882 17.617.203 21.770
9 17.714.199 21.882 17.617.203 21.770
0 0 12.603.376 11.384
1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
12.257.318 12.072 12.253.959 12.059
10 13.257.318 13.072  25.857.335 24.443
46.406.375 53.259 54.575.371 58.017
90.276.779 75.269 84.590.080 71.253
11 19.013.000 18.604 19.013.000 18.534
0 0 41.870 1.583
723.641 605 698.575 582
0 0 982.273 864
12 3.779.083 4.426 3.549.278 4.083
113.792.503 98.904 108.875.076 96.899
4.260.407 2.352 2.132.187 173
118.052.910 101.256 111.007.263 97.072
164.459.285 154.515 165.582.634 155.089
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.....ccoevveveiiiinnnnnnns,
Overfert overskud.......c.cevvvveee.t,
Forslag til udbytte.....................
EGENKAPITAL.......ovvvvviviinenennnn,
Hensattelser til udskudt skat.......

HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Finansiel leasing...........ccvvennnn..
Langfristede gaeldsforpligtelser..

Finansiel leasing.............cceu..n.

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......cooevvvenennn,
Koncerninterne mellemregninger...
Selskabsskat........ccceviiieeinnennen.
Andengaeld.....covvvinniiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Note

13

14

15

16

17

18

19

18
Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
3.398.652 3.378 3.398.652 3.378
45.855.314 42.702 45.855.314 42.702
21.958.180 24.435 21.958.180 24.435
71.212.146 70.515 71.212.146 70.515
5.740.694 6.059 5.746.358 6.059
5.740.694 6.059 5.746.358 6.059
7.356.714 10.728 7.356.714 10.728
7.356.714 10.728 7.356.714 10.728
4.336.442 4.108 4.336.442 4.108
14.959.340 15.268 13.760.720 14.505
0 0 5.773.481 4.884
719.051 734 719.051 734
54.165.953 43.218 50.708.777 39.671
5.968.945 3.885 5.968.945 3.885
80.149.731 67.213 81.267.416 67.787
87.506.445 77.941 88.624.130 78.515
164.459.285 154.515 165.582.634 155.089
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023............

Forslag til resultatdisponering, jf. note

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte.......ccccevveenna.n.
Kapitalforhgjelse........ccccceeeneeenn.
Overfgrt fra overkursfond.............
Salg af egne kapitalandele............

Andre lovpligtige bindinger

Overfarsler

Modt./dekl. udbytte...................

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2023............

Forslag til resultatdisponering, jf. note

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte.......ccccvveeenn.n.
Kapitalforhgjelse......ccooeveeiiinnen,
Overfort fra overkursfond.............
Salg af egne kapitalandele............

Andre lovpligtige bindinger

Valutakursreguleringer.................

Overforsler

Modt./dekl. udbytte...................

Egenkapital 31. december 2023

19
Koncernen

Overfort Forslag til
Aktiekapital Overkursfond overskud udbytte I alt
3.378.444 0 42.702.365 24.435.305 70.516.114
21.958.180 21.958.180
-24.435.305 -24.435.305
20.208 1.078.704 1.098.912
-1.078.704 1.078.704 0
1.803.187 1.803.187
1.178 1.178
269.880 269.880
3.398.652 0 45.855.314 21.958.180 71.212.146

Moderselskabet

Overfort Forslag til
Aktiekapital Overkursfond overskud udbytte | alt
3.378.444 0 42.702.365 24.435.305 70.516.114
21.958.180 21.958.180
-24.435.305 -24.435.305
20.208 1.078.704 1.098.912
-1.078.704 1.078.704 0
1.803.187 1.803.187
1.178 1.178
269.880 269.880
3.398.652 0 45.855.314 21.958.180 71.212.146

Der er i regnskabsaret tegnet 20.208 stk. nye kapitalandele a 1 kr. til en palydende vaerdi pa

20.208 kr.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2023 2022
kr. tkr.
Arets FESUILAL . .viveit it e e e e e e e e 21.958.180 24.435
Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes 12.321.161 11.941
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn. -306.704 -368
Skat af arets resultat tilbagef@rt......covvvveiriiiiriiiiiieieeieneenenees 6.373.157 7.753
Betalt selskabsskat......ooveeieiiiiieiiiiiiiiiiiiiii e -6.734.668 -7.296
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceviiiireiiiiiiiiiieiiiinnnenns. -14.894.156 990
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, finansiel leasinggaeld og
G (=T |1 PP 13.775.057 -265
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cocviiiiiiiiiininieeneeenenneennes 32.492.027 37.190
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennnns -2.200.000 0
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e, -3.097.517 -4.294
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns 352.964 3.352
Kab af finansielle anlaagsaktiver......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeaee, -185.383 0
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieneeenns 2.902.099 14
Afdrag pa finansiel leasinggald..........ocvvveeririniniiiieieieiieeeieeeeeaeans -4.193.919 -6.279
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cevvvviiiiininnnnnn.. -6.421.756 -7.207
Betalt udbytte i regnskabsaret..........vuveeriririiiiiiiiiiiiiieeeeneenennen, -24.165.425 -30.895
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........cevviviiiiiiinnnnne. -24.165.425 -30.895
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt ittt eeeeeenieeeneeenns 1.904.846 -912
LiKVIdEI 1. JANUAN e tieetiiitiei i ieiteeieeeeeereneeeeraeeanneeeaneeeaness 2.355.561 3.268
LIKVIDER 31. DECEMBER ........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeie e e 4,260.407 2.356
Likvider 31. december specificeres saledes:
N1 a1 4.260.407 2.356

LIKVIDER. ...ttt 4.260.407 2.356
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NOTER
Note
Honorarindtaegter og refunderede 1
udlaeg
Af konkurrencemaessige hensyn har ledelsen valgt ikke at vise opdelingen af omsaetningen pa
segmenter.
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Honorar til 2
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3]0 T PP 288 282 258 247
Udenlandske dattervirksomheders
ES o] 1) SR 40 40 0 0
328 322 258 247
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccceevennnene, 270 264 200 189
Erklaeringsopgaver med sikkerhed.... 50 50 50 50
Skatteradgivning..........cceevenennnnn. 8 8 8 8
328 322 258 247
Personaleudgifter 3
Antal heltidsbeskaeftigede personer 396 380 368 354
i gennemsnit:
LoN 0Z Gager...ccuieieireeaeianennnenns, 238.065.766 233.086  228.994.877 224.164
Pensioner.....c.cccveeiiiiiiiiiniinnnnns, 21.294.707 20.194 20.014.049 19.402
Andre omkostninger til social 6.066.822 6.266 2.752.121 3.069
STKIMING e e i eiiieeeeeenn,
Andre personaleomkostninger......... 9.892.730 8.843 9.388.925 8.843
275.320.025 268.389 261.149.972 255.478
Vederlag til bestyrelse.................. 235 217 235 217
235 217 235 217
Finansielle indtaegter 4
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 6.701 17
virksomheder..........ccovvieiiiinnnnt,
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 345.975 86 287.431 86

345.975 86 294.132 103
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Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 318.095 355 324.796 370
virksomheder..........ccevvieviiinnnn..,
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 535.368 418 525.582 416
853.463 773 850.378 786
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 6.683.051 7.648 5.700.778 6.784
Regulering af udskudt skat............. -309.894 104 -311.782 86
6.373.157 7.752 5.388.996 6.870
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret  21.958.180 24.435 21.958.180 24.435
21.958.180 24.435 21.958.180 24.435
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Goodwill
KOSEPris 1. JANUAr 2023, .. ceiiiiiietttieiieeeeeeninneeeeeennneeeesennnneessennnneeseennns 54.511.336
J1E= =T = PP PP PP PP 2.200.000
Kostpris 31. december 2023 .........coiiiiiiiiiiiiiii i, 56.711.336
Afskrivninger 1. Januar 2023.....ccieiieiiiiriiiietteeeireeeereannareeressnnneesesonnnnes 36.205.839
Arets afSKITVIINGET .. v vttt e e en 5.070.639
Afskrivninger 31. december 2023..........cciiiiiiiiiiiiiiii e 41.276.478
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnn, 15.434.858
Moder-
selskabet
Goodwill
KOStpris 1. JAnUAr 2023. ... .ciiiiiiiiiiiiieetieeianeteeeananeeeseannneessensnneeseennns 43.378.135
102 Lo = S PP 2.200.000
Kostpris 31. december 2023 .........coiiiiiiiiiiiiii e e aaeen, 45.578.135
Afskrivninger 1. januar 2023......c..eiiiiiiiitiiieiitentreneeeeneeeaneeranaeeann 31.573.675
Arets afSKIIVNINGEr .. vviiie it aen, 2.903.627
Afskrivninger 31. december 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e 34.477.302
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn, 11.100.833
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......ccccevieiiiriinnnnennnnns
TilgaNG. . e e e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger .........ovveiviiiiiinininennnnes
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Finansielle leasingaktiver..........cccoovvvvvenina.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger.........coocveveiniininiininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Finansielle leasingaktiver..........cccovvvvveennnn.

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......ccccevieieireinnnneennnns
TilgaNG. . e e e e e

Koncernen

Andre anlaeg og
inventar

....................................... 37.091.865
....................................... 3.129.050
....................................... -303.272
............................................................. 39.917.643

..................................................... 15.208.864
.................................. -257.012
....................................... 7.251.592
............................................ 22.203.444

......................................... 17.714.199

....................................... 12.496.907

Moder-
selskabet

Andre anleaeg og
inventar

....................................... 36.749.011
....................................... 3.097.517
....................................... -303.272
............................................................. 39.543.256

..................................................... 14.978.155
.................................. -257.012
....................................... 7.204.910
............................................ 21.926.053
......................................... 17.617.203

....................................... 12.496.907

Koncernen

Andre
vaerdipapirer Deposita

1.000.000 12.071.934
0 194.729
0 -9.345
1.000.000 12.257.318

1.000.000 12.257.318
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i
tilknyttede Andre
virksomheder veerdipapirer Deposita
Kostpris 1. januar 2023.....ccccivieieiiiiinnnennnnns 19.978.458 1.000.000 12.059.230
TilgaANG ettt e aes 1.343.400 0 194.729
AfQaNG. . ittt e, 0 0 0
Kostpris 31. december 2023...................... 21.321.858 1.000.000 12.253.959
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.................. -4.105.936 0 0
Valutakursregulering........cooeeeeiiiiininiinninnnn. 1.178 0 0
Udloddet resultat .......cocoeeviiiiiiiiiiinnnnnen. -3.128.145 0 0
Arets resultat .....oveuvnieiiiiniiiieiieeaenes 5.170.740 0 0
Verdireguleringer 31. december 2023......... -2.062.163 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og 4.489.307 0 0
goodwill 1. januar 2023........cccviiiiiiiniiinnnnnn.
Afskrivninger pa g00dWill........ccvvvvevrinennnen. 2.167.012 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og 6.656.319 0 0
goodwill 31. december 2023......................
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 12.603.376 1.000.000 12.253.959
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
LE34 Matkonsult Sverige AB, Malme............... 3.280.051 1.681.442 100 %
KortCenter.dk A/S, Viborg........cccvvvvvnnnnnnnn.. 4.989.298 3.489.298 100 %
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde.......... 66.023.641 68.100 66.023.641 68.030
Acontofaktureringer/acontobetaling -47.010.641 -49.496  -47.010.641 -49.496
L] PP PP
Igangvaerende arbejder for 19.013.000 18.604 19.013.000 18.534
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 19.013.000 18.604 19.013.000 18.534
fremmed regning (aktiver).............
19.013.000 18.604 19.013.000 18.534
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Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger.......cccvvveeeeinnennnnen, 3.779.083 4.426 3.549.278 4.083
3.779.083 4.426 3.549.278 4.083
2023 2022
kr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 3.398.652 stk. a nOM. 1 Kr.eeevvvvrererieiiieiiiiiinnnannnnn. 3.398.652 3.378
3.398.652 3.378

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa hensattelser, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.

Udskudt skat vedrarer:

GoodWill .o, 430.755 601 430.755 601
Driftsmidler....cccovvvvivieiiiiiiiiiinnns, -42.753 94 -37.089 94
Varedebitorer.......covvvvviiiiiiiinnnnnn, -537.432 -507 -537.432 -507
Igangvaerende arbejder................. 6.125.634 6.126 6.125.634 6.126
Hensaettelser......ovvviiiiiiiiinnnnnnnns, -235.510 -255 -235.510 -255
5.740.694 6.059 5.746.358 6.059

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 6.058.140 5.947 6.058.140 5.973
Arets udskudte skat i -317.446 112 -311.782 86

resultatopggrelsen.......c...cceeueenen,

Udskudt skat 31. december.......... 5.740.694 6.059 5.746.358 6.059
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2023 Afdrag Restgeeld 31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Finansiel leasing........ccceeviiiiiiiiiniiinn... 11.693.156 4.336.442 0 14.836.149
11.693.156 4.336.442 014.836.149

Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgeeld 31/12 2022
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Finansiel leasing......cceevvveiiiiiiininennnnnn. 11.693.156 4.336.442 0 14.836.149
11.693.156 4.336.442 014.836.149

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrarer modtagne indtaegter vedrerende efterfalgende ar.

Eventualposter mv.

Operationel leasing:

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 5,1 mio.kr. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig vaegtet lgbetid pa 32
maneder og en samlet restleasingydelse pa 15,5 mio. kr.

Huslejeforpligtelser:
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 6,6 mio. kr. Kontrakterne har en
gennemsnitlig vaegtet opsigelsesperiode pa 17 maneder og en samlet restleje pa 16,6 mio. kr.

Selskabet har i 2015 indgaet en operationel ejendomsleasingaftale med en gennemsnitlig arlig
ydelse pa 2,1 mio. kr. Aftalen har en lgbetid pa 15 ar og en samlet ydelse pa 30,9 mio. kr.,
hvoraf selskabet har indbetalt 10 mio. kr. i depositum.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 791 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvarende med Danske Bank har koncernen stillet virksomhedspant
for i alt 15 mio. kr.
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Note
Neaertstaende parter 19

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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Arsrapporten for Landinspekterfirmaet LE34 A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Landinspektarfirmaet LE34 A/S samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Landinspektarfirmaet LE34 A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Tjenesteydelser udfert for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 2-10 ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kesbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervardier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Mervaerdier vedrgrende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger X ar. Mervaerdier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor aendringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og
gaeld males til amortiseret kostpris.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



