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KONCERNOVERSIGT

MFF Herning Holding ApS

100 %
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for MFF Herning Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 26. februar 2019

Direktion:

Lotte Lundgaard Madsen

Bestyrelse:

Mogens Lundgaard Ann Lundgaard Vang Edel Lundgaard

Lotte Lundgaard Madsen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i MFF Herning Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MFF Herning Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 26. februar 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302



|IBDO

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Driftsresultat........cccooevveiiiiiiiiiiie,
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance
Balancesum........ccooovviiiiiiiiiii,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal

2018
tkr.

18.135
4.426
-3.055
1.371
995

82.568
10.057

8.072
-8.587

-2.587

2017
tkr.

18.909
5.875
-3.516
2.359
1.810

86.102
13.404

9.004
-5.298
-3.082
-5.521

2016
tkr.

20.103
7.909
-4.181
3.728
2.852

86.022
10.623

7.739
-2.051
-4.032
-2.062

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Nagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2015
tkr.

18.196
5.961
-4.817
1.144
744

89.712
7.144

6.305
-6.339
1.385
-7.014

2014
tkr.

19.566
7.351
-5.062
2.289
1.129

89.796
3.548

6.733
-1.747
-3.634

1.747



|IBDO "’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i at udfere elektrolytisk overfladebehandling af metalemner i
lenarbejde. Stersteparten af emnerne henter koncernen i egne lastvogne hos kunder, hvorefter de,
afhaengig af starrelse og gnsket overfladetype, fordeles til koncernens produktionsadresser.

Modervirksomhedens vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 995 tkr. mod et overskud pa 1.185 tkr. sidste ar. Ledelsen anser
arets resultat som vaerende ikke tilfredsstillende.

Modervirksomheden har i regnskabsaret erhvervet 36% af aktierne i dattervirksomheden Midtjydsk
Fornikling & Forchromning A/S, hvorefter ejerandelen er 100%.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat har ikke helt udviklet sig som forventet. Dette skyldes bl.a. et lidt lavere
aktivitetsniveau i forhold til vore oprindelige forventninger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernen er miljgcertificeret efter ISO 14001, og det er ud fra denne, virksomheden styrer sine
miljeforhold. | forbindelse med ovenstaende udarbejder virksomheden arligt en miljeredegarelse.

Til styring af de miljemaessige forhold er der udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende malsaetninger.
Denne politik tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsferelse og indgar som en naturlig
del i virksomhedens malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Videnressourcer

| koncernens forretningsgrundlag indgar produktion og salg af produkter, der stiller krav til
videnressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser. Herudover er der ogsa sarlige
krav til videnressourcerne i forbindelse med udvikling af nye produkter og processer. For til stadighed
at kunne levere lgsninger, er det afggrende, at koncernen kan fastholde medarbejdere med et stort
erfaringsgrundlag. Det er vores malsaetning, at koncernen har den nyeste viden samt sikrer vores
hurtige omstillingsevne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter forbedres lgbende. Herudover udferes der ikke egentlige forskningsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Der forventes i 2019 et stigende aktivitetsniveau og dermed en forbedring i arets resultat i forhold til
2018.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Note 2018 2017 2018 2017

kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 18.134.899 18.908.511 0 0
Salgs- og

distributionsomkostninger........... 1 -5.946.292  -5.555.089 0 0

Administrationsomkostninger........ 1 -7.762.502 -7.478.015 -29.493 -12.750

DRIFTSRESULTAT........ccenenenenn. 4,426.105 5.875.407 -29.493 -12.750

Indtaegter af kapitalandele.......... 0 0 1.081.946 1.109.724

Finansielle indtaegter................. 2 9.158 14.249 117.029 109.773

Finansielle omkostninger............. 3 -3.064.465 -3.530.187 -199.343 0

RESULTAT FOR SKAT................. 1.370.798 2.359.469 970.139 1.206.747

Skat af arets resultat................. 4 -376.061 -549.848 24.598 -21.345

ARETS RESULTAT .....evvvennnennenn, 5 994.737 1.809.621 994.737 1.185.402
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Koncerngoodwill
Immaterielle an

Ejendomme......

laegsaktiver-........

.......................

Tekniske anlaeg og maskiner.........
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar..........
Forudbetalinger.

.......................

Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder....

.......................

Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER............cceueel,

Ravarer og hjaelpematerialer........
Varebeholdninger....................

Tilgodehavende fra salg..............
Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder....

.......................

Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.........

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
1.453.312 0 0 0
6 1.453.312 0 0 0
41.943.039 43.688.528 0 0
22.600.392 24.110.943 0 0
3.347.247 4.257.857 0 0
420.000 0 0 0
7 68.310.678 72.057.328 0 0
0 0 14.921.195 7.795.931
8 0 0 14.921.195 7.795.931
69.763.990 72.057.328 14.921.195 7.795.931
2.329.456 2.460.898 0 0
2.329.456 2.460.898 0 0
8.073.733 7.858.162 0 0
0 0 1.118.366 1.222.681
9 1.283.555 1.679.987 24.598 0
1.035.033 1.960.652 0 0
10.392.321 11.498.801 1.142.964 1.222.681
82.279 85.086 0 21.194
12.804.056 14.044.785 1.142.964 1.243.875
82.568.046 86.102.113 16.064.159 9.039.806
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for netto opsk. efter

indre vaerdis metode..................
Overfert overskud.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL........cccoiviinininnnn,

Banklan.......c.oeveeiiieiiieninininannn,
Kreditinstitutter.......................
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Dagsveerdi af renteswap..............
Ansvarlig lanekapital..................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld..
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvuvvvennnnn,
Selskabsskat........ccceviiieeinnennen.
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....ccoiviiiiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

13

Note

10

11

11

12

13

14

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
320.000 320.000 320.000 320.000
0 0 653.617 0
9.736.516 8.698.461 9.082.899 8.698.461
0 4.385.206 0 0
10.056.516 13.403.667 10.056.516 9.018.461
1.087.406 0 1.087.406 0
24.499.807 30.522.162 0 0
13.767.966 5.216.136 3.429.005 0
0 6.176.915 0 0
6.337.200 6.000.000 0 0
45.692.379 47.915.213 4.516.411 0
7.130.165 5.123.046 1.001.380 0
5.533.812 5.031.473 489.852 0
7.146.042 8.838.500 0 0
0 0 0 21.345
7.009.132 5.790.214 0 0
26.819.151 24.783.233 1.491.232 21.345
72.511.530 72.698.446 6.007.643 21.345
82.568.046 86.102.113 16.064.159 9.039.806



|IBDO )

EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort Minoritets-
Anpartskapital overskud interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2018........ccevviiiiinieiieiinnnnnn. 320.000 8.698.461 4.385.206 13.403.667
Andre reguleringer.....cveeeeieieiiii i eiieeeeneeeans 43.318 -4.385.206 -4.341.888
Forslag til arets resultatdisponering...................... 994.737 994.737
Egenkapital 31. december 2018.............ccceenneeen 320.000 9.736.516 0 10.056.516
Moderselskabet
Reserve for
netto opsk.
efter indre
veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2018.......cevvviiiiinveiieinnnnenn. 320.000 0 8.698.461 9.018.461
ANdre reguleringer......cuvviiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeanns 43.318 43.318
Forslag til arets resultatdisponering...................... 653.617 341.120 994.737

Egenkapital 31. december 2018......................... 320.000 653.617 9.082.899 10.056.516
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSULLAL ..o e et

Arets afskrivninger tilbagefort.......oc.vviiiiininiiiiiiiiieiienans
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccooveeviiiiiiieinineennnnnn.
Skat af arets resultat tilbagef@rt.......coveveviiiiriiineiiiiiiiennenens
/Zndring i varebeholdninger.......ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeens
Zndring i tilgodehavender.........covviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)..........cccceeennnn..
Andre pengestremme vedrarende driftsaktiviteter.....................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......covvviiiinininenneeenennns
Kgb af materielle anlaegsaktiver.......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieniinnnes
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiniienannen.
Kgb af finansielle anlaegsaktiver.......ovvveeiiiiiiiiiiiiiiiiieenennnnns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cccoevnvnnne.

Provenu ved langfristet laneoptagelse......covvvveivieriiineininennennns.
AFArag PA LAN.....ueeieit i

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET...........cceuunnen.e.
ZENDRING | LIKVIDER. ...ttt e eneeeeaeenens
LiKvider 1. JanUam ...coeueieeeieeitieiteeieeeeneeeenneeeaeeeaneeeanneenns

LIKVIDER 31. DECEMBER .........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....cceuuiiiieiiiiiiiiieiii et eii e eenneenas
Gaeld til pengeinstitutter....ccovviiiiiiiiiiiiiiii it ceeeireeeaenns

LIKVIDER, NETTOGALD.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeeae

15

Koncernen
2018 2017
kr. kr.
994.737 1.809.621
6.333.520 5.869.802
0 -9.000
376.061 549.848
131.442 -294.940
710.048 -1.484.656
-473.540 2.581.604
0 -18.588
8.072.268 9.003.691
-2.586.871 -5.521.247
0 222.838
-6.000.000 0
-8.586.871 -5.298.409
27.995.128 3.001.800
-27.985.671 -6.084.110
9.457 -3.082.310
-505.146 622.972
-4.946.387 -5.569.359
-5.451.533 -4.946.387
82.279 85.086
-5.533.812 -5.031.473
-5.451.533 -4.946.387
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 93 (2017: 89)
Moderselskabet: 1 (2017: 1)
Lan 08 8ager . .ccvuveiiieiiinnneeeennnnns, 35.370.574 33.235.104 0 0
Pensioner.......cccveeiiiiiiiiiiiinnnn., 4.377.158 4.154.172 0 0
Andre omkostninger til social 1.130.234 960.809 0 0
STKMING . et eeeiiei e eei e eaeen,
40.877.966 38.350.085 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 1.137.200 1.073.625 0 0
Finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder.............. 0 0 117.029 109.773
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 9.158 14.249 0 0
9.158 14.249 117.029 109.773
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 3.064.465 3.530.187 199.343 0
3.064.465 3.530.187 199.343 0
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat............. 376.061 549.848 -24.598 21.345
376.061 549.848 -24.598 21.345
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode..... 0 0 653.617 0
Overfgrt resultat.........cceeveeeene.... 994.737 1.185.402 341.120 1.185.402
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 0 624.219 0 0
994.737 1.809.621 994.737 1.185.402
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Arets afskrivninger.........cooevveviniiiiniiniennnnn.
Afskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Materielle anlasgsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger ........ccoveveviviiiiiiinininnnnes
Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Finansielle leasingaktiver.........c.ccceevvvevinnn...

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger ........c.ovveiniiiiiiinininnnnes
Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Koncernen

Koncerngoodwill

....................................... 1.614.791
....................................... 1.614.791

....................................... 161.479
....................................................... 161.479

......................................... 1.453.312

Koncernen

...................

......................

...................

.................................

........................

.....................

...................

Tekniske anlaeg og
Ejendomme maskiner

71.934.439  104.157.380
0 2.166.871
71.934.439 106.324.251
28.245.912 80.046.437
1.745.488 3.677.422
29.991.400 83.723.859
41.943.039  22.600.392
16.443.211

Koncernen

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar Forudbetalinger

6.703.118 0
0 420.000
6.703.118 420.000
2.445.261
910.610
3.355.871
3.347.247 420.000
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NOTER
Note
Finansielle anlagsaktiver 8
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
KOSEPris 1. JAnUAr 2018, . .ciiiiiiiitiiiiii it eee it eeeeaiaeeeeeennneaeeeennn: 8.267.578
LK== T - PP 6.000.000
Kostpris 31. december 2018........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eereereeeaaeen, 14.267.578
Opskrivninger 1. januar 2018, ..cuiiiiiiiiii ittt eiiieeeeeieeeeeeenaaeaann, -471.647
Arets OPSKIIVIINGET ...v.veieii e, 1.243.425
EgenkapitalbeVvaegelser. . ..uuiiiiii it e e e e 43.318
Opskrivninger 31. december 2018.........cooiiiiiiiiiiiiiiiii i, 815.096
AfSkrivninger Pa 00AWIlL . ..uvuuereeiniiii it ereea e, 161.479
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2018...............ccccenennen.n. 161.479
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018........ccccvviiiiiiiiiiiiiriiennnnnnn, 14.921.195
Goodwill

MFF Herning Holding ApS har erhvervet kapitalandele i Midtjydsk Fornikling & Forchromning
A/S i arets lgb. Kostprisen for kapitalandelen udger 6.000 tkr. Goodwill af arets keb udger
1.615 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Midtjydsk Fornikling & Forchromning A/S,
Herning. ....oviiiiiiii it eeeiieeeeaans 13.467.880 1.243.425 100 %
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa laneomkostninger, materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle
leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar......... 1.679.987 2.522.414 0 0
Reguleringer via resultatopggrelsen.. -376.061 -528.503 24.598 0
Reguleringer via egenkapital.......... -20.371 -313.924 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december. 1.283.555 1.679.987 24.598 0

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 1.284 tkr. Skatteaktivet
vedrgrer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa
baggrund af forventningerne til de naeste par ars positive skattemaessige overskud, hvorved
de skattemaessige underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet. Vurderingerne bygger pa
baggrund af virksomhedens budgetter for det kommende ar og fremskrivninger for de
efterfglgende to ar. Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens
normale budgetprocedure. Der forventes via forskellige igangsatte rationaliseringer og gget
markedsandel en forbedret indtjening i de kommende ar.

2018 2017
kr. kr.
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A-anparter, 17.067 stk. anom. 1 Kr...coviiiiineiiiiiiinneinnnnnnnes 17.067 17.067
B-anparter, 298.666 stk. anom. 1 Kr. .....ccceviiiiiiiiiiiiinnnnnn.. 298.666 298.666
C-anparter, 4.267 stk. anom. T Kr. ..cooeeiieiiiiiiiinereennnnnennns 4.267 4,267

320.000 320.000

19

Note

10



|IBDO

NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banklan.....ccovveievnininninennnn.
Kreditinstitutter..................
Andengaeld.....ccovvviiiiiiinn
Dagsvaerdi af renteswap.........
Ansvarlig lanekapital.............

Banklan.........ccceveeenennnnnnns
Anden gaeld......ccovvvinvininnnnn

Eventualposter mv.
Eventualaktiver
Ingen.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernen

31/12 2018 Afdrag Restgeld 31/12 2017 Afdrag
geeld i alt naste ar efter 5 ar geld i alt 2018
1.366.270 278.864 0 0 0
26.920.436 2.420.629 14.811.708 34.329.441 3.807.279
18.198.638 4.430.672 0 6.531.903 1.315.767
0 0 0 6.176.915 0
6.337.200 0 4.867.352 6.000.000 0
52.822.544 7.130.165 19.679.060 53.038.259 5.123.046

Moderselskabet
31/12 2018 Afdrag Restgeeld 31/12 2017 Afdrag
geeld i alt naste ar efter 5 ar geld i alt 2018
1.366.270 278.864 0 0 0
4.151.521 722.516 0 0 0
5.517.791 1.001.380 0 0 0

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pantebreve

Der er stillet pantebreve pa nominel 27.901 tkr. i grunde og bygninger til sikkerhed for
selskabets mellemvarende med realkreditinstitutter pa 21.937 tkr. Grunde og bygninger har
en bogfart vaerdi pa 41.943 tkr.

Ejerpantebreve

Der er stillet ejerpantebreve pa nominel 33.600 tkr. i grunde og bygninger til sikkerhed for
selskabets mellemvaerende med kreditinstitutter pa 21.937 tkr. Grunde og bygninger har en
bogfart vaerdi pa 41.943 tkr.

Der er stillet ejerpantebrev pa nominel 6.000 tkr. i udvalgte produktionsanlag og maskiner til
sikkerhed for selskabets mellemvaerende med kreditinstitutter pa 11.430 tkr.
Produktionsanlaeg og maskiner har en samlet bogfart vaerdi pa 9.504 tkr.

Sekundaer pantsatning
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut har modervirksomheden pantsat sine
kapitalandele, 5.000 tkr. i sin dattervirksomhed.

Virksomhedspant

Der er stillet virksomhedspant pa nominel 12.000 tkr. i varelager og fordringer til sikkerhed
for selskabets mellemvaerende med kredit- og realkreditinstitutter pa 10.507 tkr. Varelager
og debitorer har en samlet bogfart vaerdi pa 10.403 tkr.

Kautionsforpligtelser
MFF Herning Holding ApS har stillet kaution for datterselskabs mellemvaerende med
realkredit- og kreditinstitutter med en restgaeld pa 26.920 tkr. pr. 31. december 2018.

Naertstaende parter
MFF Herning Holding ApS' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Lotte Lundgaard Madsen, Gjessgparken 13, 8600 Silkeborg, der er
hovedanpartshaver.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

MFF Herning Holding ApS' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttet
virksomhed samt selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer.

Transaktioner med naertstaende parter
Koncernen har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MFF Herning Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MFF Herning Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori MFF Herning Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 1.453
tkr.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lan og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger
samt forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
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Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= 1= PP 20-40 ar Grundvaerdi
Tekniske anlaeg 0g MasKiNer.....cvveiriiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiieeeeeaneeeaanns 3-20 ar 0-10%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar 0-10%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



