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Ledelssspategning

Bestyrelse og direktlon har dags dato behandlet og godkandt drsrapporten for regnskabsarat 1, Januar
+ 31. december 20156 for Tribe Excelslor A/S.

Arsrapporten afleagges | overensstemmelse med arsregnskebsioven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabat giver et ratvisende blllede af selskabets aktlver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af rasultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1, Januer - 31. december 2015,

Det er endvldera vores opfattelse, at ledelsasberetningen indsholder en retvisenda redegorelse for de
forhald, berstningen omhandler.

Arsrapporten indstllles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, He
Direktion:

i’orban Lu d

7
Bestyrelse:

/M ; cc k.
GunnarStephen Melnich. Tony Bak Kje
Bache
formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Tribe Excelsior A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Tribe Excelsior A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belpb og
oplysninger i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige sken er ri-
melige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at der er vaesentlig usikker-
hed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til om-
talen i note 2 i drsregnskabet, hvoraf det fremgar, at der er modtaget tilbagetraedelseserkleering fra
moderselskabet for geeld til tilknyttede virksomheder pa 10.249 t.kr. samt at ledelsen forventer, at
det vil vaere muligt at opna koncernintern finansiering til at indfri kortfristede eksterne forpligtelser
samt til deekning af lebende driftskapital, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er
udarbejdet under forudsaetning om virksomhedens fortsatte drift.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 21. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr,30 70 02 28

Mogens Andreasen Peter
statsaut. reyisor statsayf. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
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Bankforbindelse
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Tribe Excelsior A/S
Colbjernsensgade 6, 1652 Kebenhavn V

20665971

Kebenhavn
1. januar - 31. december

Gunnar Stephen Meinich-Bache, formand
Tony Bak

Kjetil Engum

Torben Lund Jensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

DnB Bank ASA
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive hotelvirksomhed samt dermed beslagtet virksomhed.
Uszdvanlige forhold som har pavirket arsregnskabet

Going concern

Kortfristede gaeldsforpligtelser udger 11.702 t.kr., hvoraf geeld til tilknyttede virksomheder udger
10.905 t.kr. Der er modtaget tilbagetraedelseserklaering fra koncernselskaber om, at gald, 10.249
t.kr., traeder tilbage for eksterne kreditorer.

Det ultimative moderselskab i koncernen Flying Elephant AS har ikke formelt afgivet tilsagn om stptte
over for selskabet. Flying Elephant AS har dog udtrykt hensigt om at yde den fornedne finansielle
stotte over for selskabet, saledes at dette bliver i stand til at opfylde sine forpligtelser i takt med, at
disse forfalder. Ledelsen vurderer derfor, at forudsatningerne for fortsat drift er til stede, og aflag-
ger pa den baggrund arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 628.823 kr. mod -1.270.360 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en negativ egenkapital pa
-6.173.527 kr.

Selskabet har sdledes tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen. Ledelsen forventer, at kapitalen
retableres i de kommende ar gennem egen indtjening, evt. kombineret med gaeldskonvertering eller
koncerntilskud.

Selskabets forventning til 2015 var et forbedret resultat, men forsat negativt resultat. Sa det vurde-
res at veere tilfredsstillende at komme ud med overskud. Fokus for dret har varet @gning af gennem-
snitsprisen per solgt veerelse, hvilket er lykkedes med en stigning pa 20 kr. per solgt veerelse i forhold
til gennemsnitsprisen i 2014,

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det forventes, at First Hotel Excelsior fusionerer med First Hotel Mayfair og drives som et samlet
hotel. Fusionen forventes gennemfart med tilbagevirkende kraft med virkning pr. 1. januar 2016.
First Hotel Mayfair A/S vil vaere det fortsaettende selskab.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Tribe Excelsior A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
5.520.578 3.622.712
-4.725.302 -4.675.281
-147.471 -234.,785
647.805 -1.287.354
3.745 4,753
-12.258 -15.009
639.292 -1.297.610
-10.469 27.250
628.823 -1.270.360
628.823 -1.270.360
628.823 -1.270.360
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital

8 Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Veaesentlige usikkerheder vedrarende fortsat drift
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nartstaende parter
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2015 2014
113.177 221.985

0 36.311
4.507.090 0
4.620.267 258.296
4.620.267 258.296
0 12.421

0] 12.421

600.216 1.017.787
60.250 85.283

0 27.250

97.161 12.414

0 80.201

757.627 1.222.935
225.950 377.829
983.577 1.613.185
5.603.844 1.871.481
501.000 501.000
-6.674.527 -7.303.350
-6.173.527 -6.802.350
56.716 329.322
361.931 578.593
10.904.933 6.767.002
10.469 0
443.322 998.914
11.777.371 8.673.831
11.777.371 8.673.831
5.603.844 1.871.481
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Tribe Excelsior A/S
Arsrapport 2015

Selskabskapital Overfgrt resultat lalt
501.000 -6.032.990 -5:531.990

0 -1.270.360 -1.270.360

501.000 -7.303.350 -6.802.350

0 628.823 628.823

501.000 -6.674.527 -6.173.527
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tribe Excelsior A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen bestar i hovedtraek af lejeindtaegter fra vaerelsessalg, afholdelse af moder og kon-
ferencer samt restaurationsleverancer.

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for afholdelse af arrangementet og
risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres pélideligt. Omsaetningen opgeres efter fradrag af
moms, afgifter og rabatter.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er
med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortje-
neste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgoerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser.

Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indikatio-
ner pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af
aktiver der genererer uafhangige pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien,
som udger den hejeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), s&fremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyrings-
politik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabser-
faringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapi-
talen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrprende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
e;endornme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles ud-
skudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrerer indtaegter i efterfelgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Kortfristede galdsforpligtelser udger 11.777 t.kr., hvoraf gaeld til tilknyttede virksomheder udger
10.905 t.kr. Der er modtaget tilbagetraedelseserklaring fra koncernselskaber om, at geeld, 10.249
t.kr., treeder tilbage for eksterne kreditorer. Det er ledelsens vurdering, at finansiering til servicering
af den kortfristede eksterne gaeld samt til daekning af Iebende driftskapital vil blive tilvejebragt via
koncernintern finansiering.

Det ultimative moderselskab i koncernen Flying Elephant AS har ikke formelt afgivet tilsagn om stette
over for selskabet. Flying Elephant AS har dog udtrykt hensigt om at yde den fornedne finansielle
stotte over for selskabet, saledes at dette bliver i stand til at opfylde sine forpligtelser i takt med, at
disse forfalder. Ledelsen vurderer derfor, at forudsatningerne for fortsat drift er til stede, og aflaeg-
ger pa den baggrund arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lenninger 4.457.775 4.427.172

Pensioner 201.827 200.496

Andre omkostninger til social sikring 44.668 40.608

Andre personaleomkostninger 21.032 7.005
4.725.302 4.675.281

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 147.471 234.785
147.471 234.785

Finansielle indtagter
Valutakursgevinst 3.745 4.753

3.745 4.753

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt 9.135 10.021
Valutakurstab 3.123 4.988
12.258 15.009

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 -38.000
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 10.469 10.750
10.469 -27.250
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2015 2014

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 501 stk. a nom. 1.000,00 kr. 501.000 501.000
501.000 501.000

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 501.000 501.000 501.000 501.000 500.000
Kapitalforhejelse 0 0 0 0 1.000

501.000 501.000 501.000 501.000 501.000

Sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med koncernens gvrige danske virksomheder med Host Danmark A/S som
administrationsselskab. Som del af sambeskatningen hafter selskabet ubegranset og solidarisk med
koncernens ovrige danske virksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter
og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pd skyldige selskabsskatter og kildeskatter udger O kr. pr. 31. december 2015. Even-
tuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at
selskabets haeftelse udger et sterre belob.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2015 2014
Leje- og leasingforpligtelser 110.069.341 45.728.000

Leje- og leasingforpligtelser omfatter faelles huslejeforpligtelse med sesterselskab p& i alt 110.069
t.kr. vedrgrende uopsigelig huslejekontrakt indtil 2028.

Af selskabets geeld til tilknyttede virksomheder p& 10.905 t.kr. traeder 10.249 t.kr. tilbage for alle
ovrige kreditorer. Tilbagetraedelsen er galdende frem til 12 maneder efter dato for generalforsamlin-
gens godkendelse af arsrapporten for 2015.
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Tribe Excelsior A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstdende parter

Tribe Excelsior A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirk-

Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
Flying Elephant AS Dronningens gate 13, Koncernregnskabet for sel-
NO-0152 Oslo, Norge skaberne kan rekvireres

pa selskabernes adresse.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Tribe Denmark A/S Vesterbrogade 15, 1652 Kgbenhavn V
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