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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Koncernoversigt

MODERSELSKAB

Hedegaard & Christensen

Holding A/S

TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
100% ejede

Handel I Logistik I Ejendomme I

HCH PJ Ejendomsselskabet
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A/S A/S ApS
Investerings-
selskabet for
Bageriudvikling A/S

HCH af 24.02.14 A/S
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for
Hedegaard & Christensen Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 25. maj 2016

Direktionen

Jens Jorgensen Jan Dahl Tindbaek

Bestyrelsen

Eileen Jorgensen Jens Jergensen Per Mogensen
Formand
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Hedegaard & Christensen Holding A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hedegaard & Christensen Holding A/S for
regnskabsdret 01.01.15 - 31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis
og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og adrsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 25. maj 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Rytter Andersen
Statsaut. revisor
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat
Nettoomseetning 307.178 303.419 331.692 313.419 340.500
Resultat af primeer drift 12.068 7.129 2.930 7.849 8.920
Finansielle poster i alt -6.749 -5.694 -5.570 -5.558 -6.267
Arets resultat 4.069 1.073 -1.490 1.937 1.964
Balance
Samlede aktiver 145.167 165.768  181.123 158.326  156.241
Investeringer i materielle anleegsaktiver 974 4.956 20.338 3.407 2.929
Egenkapital 37.538 33.469 33.524 34.908 32.971
Pengestromme
Nettopengestrem fra:

Driften 26.812 10.153 6.206 5.737 15.562

Investeringer 1.373 -1.164 -20.665 -2.465 6.482

Finansiering -3.607 -3.833 4.563 -2.850 -4.584
Arets pengestromme 24578 5.156 -9.896 422 17.460
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2015 2014 2013 2012 2011
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 11,5% 3,2% -4.4% 5, 7% 6,1%
Afkast af investeret kapital 15,8% 9,3% 8,8% - % - %
Overskudsgrad 3,9% 2,3% 0,9% 2,5% 2,6%
Aktivernes omseaetningshastighed 2,0 1,7 2,0 2,0 2,0
Soliditet
Egenkapitalandel 25,9% 20,2% 18,5% 22,0% 211%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 80 85 98 65 74
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Hedegaard & Christensen Holding A/S er moderselskab i HCH Gruppen, hvis hovedaktivitet er

engroshandel med dagligvarer til bageri-, catering- og detailsektoren.

Udvikling i koncernens skonomiske aktiviteter
HCH Gruppen har i beretningsdret realiseret et overskud fer skat pa t.DKK 5.319 mod et overskud pa
t.DKK 1.435 sidste ér.

Bageriomsaetningen er preget af fremgang bl.a. til KonditorBager keeden med baggrund i en fortsat
positiv udvikling i leveranderaftalen af bred til en sterre detailkeede. Guldbagerkeeden indgik en ny
leveranderaftale ved arets begyndelse til keedens medlemmer. Disse forhold har naturligvis pavirket

gruppens omseaetning positivt.

Gruppens distributionsfunktion har gennemfert fortsat effektivisering af forretningsgange og udnyt-

telse af vognparken.

@kologidivision - Solhjulet - tilpasser dets markedsfering og produktsortiment til de geeldende mar-

kedsforhold, der er under stadig udvikling.

Varelager og debitorstyring er et fokusomrdde for Gruppen. Kredittider og betalingsaftaler styres
stramt med fa& debitortab til felge. Der er i regnskabséret foretaget en yderligere koncentration af

Gruppens lager- og distributionsfunktion i Silkeborg.

Med baggrund i ovenstdende anser ledelsen arets driftsresultat som saerdeles tilfredsstillende.

Fremtiden
Der forventes en stort set usendret omseetning i det kommende &r i bageridivisionen med baggrund i

de geeldende markedsforhold i detailhandelen.

I gkologidivisionen - Solhjulet - fortseetter den igangveerende eendring i forbrugermenstret fra mindre
enheder til de starre butikker. Solhjulet deltager aktivt i denne strukturtilpasning. Der vil blive anvendt
ressourcer pa at udvikle, optimere og tilpasse divisionen til det fortsat sendrede handelsmenster og

gkologiets hastige udbredelse.

PJ Distribution eger fortsat aktiviteten indenfor vare- og lagerhdndtering for kunder udenfor HCH

Gruppen med en god kapacitetsudnyttelse til falge.

HCH Gruppen forventer et driftsresultat i 2016 pa niveau med det realiserede i 2015. Resultatet af 1.
kvartal bekreefter dette.

BeElERHOLM
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Guldbagerkseden opsagde - pa trods af uopsigelighed - pr. 1. maj 2014 samhandelsaftalen, der lgb frem
til 2018.

HCH Gruppen anlagde sag mod Guldbagerkaeden. Byretten har den 19. april 2016 afsagt dom i sagen.
HCH fik medhold i den forudbetalte sign on fee skal tilbagebetales, samlet med t.DKK 5.300. Tilgode-
havendet er pr. 31.12.15 nedskrevet til dette belgb, hvilket har medfert en driftsudgift i 2015 regnska-
bet pa t.DKK 1.153. HCH har anket dommen til Landsretten.

HCH Gruppen A/S ger Guldbagerkseden A/S' bestyrelse ansvarlige for det gkonomiske tab, som HCH

Gruppen A/S led ved aftalens uretmeessige opsigelse.

Samfundsansvar

HCH Koncernen er bevidst om sit samfundsansvar og vil ogsa i fremtiden arbejde pa at styrke dette.

Koncernen har ikke vedtaget formelle politikker pd omraddet omkring samfundsansvar, og det praktiske
arbejde med at systematisere og dokumentere indsatsen omkring samfundsansvar, er endnu ikke
igangsat. Ledelsen har dog en steerk bevidsthed og enske om, at HCH koncernen til enhver tid er sit

samfundsansvar bevidst.

Koncernen opferte i 2007 en ny moderne terminal i Silkeborg. Varehdndteringen i den nye terminal er
mere automatiseret end tidligere. Dette er til gavn for den enkelte medarbejder og en styrkelse af ar-
bejdsmiljget. Arbejdsmiljeet og sikkerheden for de ansatte i koncernen har hgj prioritet. Dygtige og
loyale medarbejdere — pa alle niveauer — er et vigtigt aktiv for koncernen. Det er ledelsens gnske, at
enhver medarbejder er tilfreds med HCH Koncernen som arbejdsplads og en arbejdsplads, hvor ar-

bejdsmiljget og den fysiske sikkerhed er i top og overholder lovens krav hertil.

Virksomheden ensker at udvikle sin forretning pa en gkonomisk og samfundsmaeessig forsvarlig made.
Dette betyder, at koncernen vil leve op til lovgivningen og gennemfere frivillige aktiviteter og indsatser

af samfundsmeessig karakter for at de strategiske mal.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kon
Hedegaard & Christensen Holding A/S tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejdere, herunder en
mere ligelig fordeling af kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljget og kan medvirket til at styrke kon-

cernens performance og konkurrenceevne.

Hedegaard & Christensen Holding A/S arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere i virksomheden
og har pé& baggrund heraf fra 2013, som det ferste ar, opstillet konkrete maltal for andelen af det under-

repraesenterede keon og politikker for at sikre dette.

BeElERHOLM
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

Hedegaard & Christensen Holding A/S har pa koncernniveau en malsaetning om, at 33% af bestyrel-
sesmedlemmerne (svarende til 1 kvinde) i 2018 skal veere en kvinde, mens 25% af gvrige ledelses-
niveauer, skal veere besat af kvinder inden udgangen af 2018. Jvrige ledelsesniveauer omfatter direk-

tion og afdelingsledere.

Status ved udgangen af 2015 er, at 1 af de generalforsamlingsvalgte medlemmer i Hedegaard & Chris-
tensen Holding A/S Holding ApS’ bestyrelse er kvinde. Pa gvrige ledelsesniveauer er p.t. 1 af stillinger-

ne besat af kvinder.

Det er Hedegaard & Christensen Holding A/S’ gnske at inspirere alle medarbejdere til at blive en del af
selskabets ledelse. I forbindelse med ansaettelse og rekruttering til ledelsesposter er malet, at der gerne
skal veere badde mandlige og kvindelige kandidater. Princippet geelder for savel interne jobopslag som

eksterne.

Koncernen anseetter som hidtil ledere under den preemis, at den bedst egnede altid anseettes uanset

kon.

BeElERHOLM
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Resultatopgorelse
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
Note DKK DKK DKK DKK
Nettoomseaetning 307.177.678 303.419.284 15.266.000 12.840.000
Aindring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling -4.916.737 -3.298.621 0 0
Vareforbrug -224.319.232  -225.629.047 0 0
Andre eksterne omkostninger -22.110.264  -24.569.637 -1.794.378 -1.821.682
1 Personaleomkostninger -35.929.828 -36.977.919 -8.5626.943 -7.219.498
Resultat for af- og nedskrivninger 19.901.617 12.944.060 4.944.679 3.798.820
Af- og nedskrivninger af materielle og imma-
terielle anleegsaktiver -5.833.416 -5.814.571 -206.830 -223.592
Nedskrivning af omsaetningsaktiver, bortset
fra finansielle omsaetningsaktiver -2.000.000 0] 0 0
Resultat af primeer drift 12.068.201 7.129.489 4.737.849 3.575.228
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 2.244 312 781.110
2 Andre finansielle indteegter 1.108.953 1.915.261 354.383 772.269
3 Andre finansielle omkostninger -7.857.945 -7.609.564 -2.731.098 -3.939.404
Finansielle poster i alt -6.748.992 -5.694.303 -132.403 -2.386.025
Resultat for skat 5.319.209 1.435.186 4.605.446 1.189.203
4 Skat af drets resultat -1.249.761 -362.314 -635.998 -116.331
Arets resultat 4.069.448 1.072.872 4.069.448 1.072.872
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 4.069.448 1.072.872
Ialt 4.069.448 1.072.872

BeElERHOLM
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Note
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 5.387.482 7.667.487 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 5.387.482 7.667.487 0 0
Investeringsejendomme 14.868.916 15.152.832 0 0
Grunde og bygninger 43.378.013 43.652.437 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 16.368.326 18.820.573 630.518 506.881
Materielle anlaegsaktiver i alt 74.605.255 77.625.842 630.518 506.881
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0] 0] 83.924.270 91.679.957
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.167.000 1.167.000 1.167.000 1.167.000
Andre tilgodehavender 6.145.226 7.058.234 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 7.312.226 8.225.234 85.091.270 92.846.957
Anlaegsaktiver i alt 87.304.963 93.518.563 85.721.788 93.353.838
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 25.581.502 30.498.239 0 0
Varebeholdninger i alt 25.581.502 30.498.239 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.810.444 14.391.306 0 0

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 640.159 5.163.126 0 22.902
Udskudt skatteaktiv 0 0 80.000 664.000
Tilgodehavende selskabsskat 0] 0] 101.279 14.210
Andre tilgodehavender 10.864.484 15.742.528 9.730 15.592
Periodeafgreensningsposter 741.596 667.080 34.3560 34.043
Tilgodehavender i alt 28.056.683 35.964.040 225.359 750.747
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.981.096 5.026.706 3.981.096 5.026.706
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 3.981.096 5.026.706 3.981.096 5.026.706
Likvide beholdninger 242.621 760.902 0 0
Omseetningsaktiver i alt 57.861.902 72.249.887 4.206.455 5.777.453
Aktiver i alt 145.166.865 165.768.450 89.928.243 99.131.291

BeElERHOLM

14



Note

11

12

12

13
14
15
16

Hedegaard & Christensen Holding A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Reserve for opskrivninger 1.533.731 1.533.731 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 6.212.601 13.968.289
Overfort resultat 31.004.766 26.935.318 26.325.896 14.500.760
Egenkapital i alt 37.538.497 33.469.049 37.538.497 33.469.049
Henseettelser til udskudt skat 6.357.000 5.174.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.357.000 5.174.000 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 29.347.057 28.338.252 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 11.438.412 10.267.073 0 0
Leasinggeeld 2.493.937 3.647.421 6.411 77.792
Anden geeld 3.400.000 5.100.000 3.400.000 5.100.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 46.679.406 47.352.746 3.406.411 5.177.792
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 4.728.921 3.351.344 1.771.451 1.769.216
Geeld til kreditinstitutter 10.407.053 38.165.121 2.495.168 19.732.959
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.059.343 22.221.180 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 37.635.358 32.873.411
Selskabsskat 60.719 81.213 47.235 11.002
Anden geeld 17.335.926 15.953.797 7.034.123 6.097.862
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 54.591.962 79.772.655 48.983.335 60.484.450
Geaeldsforpligtelser i alt 101.271.368 127.125.401 52.389.746 65.662.242
Passiver i alt 145.166.865 165.768.450 89.928.243 99.131.291

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser

BeElERHOLM
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Koncernens pengestromsopgorelse

2015 2014
DKK DKK
Arets resultat 4.069.448 1.072.872
Reguleringer 15.477.621 12.609.515
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger 4.916.737 3.298.621
Tilgodehavender 5.763.250 6.822.846
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -331.329 -5.631.052
Anden driftsafledt geeld 2.028.083 -2.5608.301
Pengestremme fra drift for finansielle poster 31.923.810 15.764.501
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 1.108.953 1.827.833
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -6.139.169 -7.439.396
Betalt selskabsskat -81.213 0
Driftens pengestremme 26.812.391 10.152.938
Keb af immaterielle anleegsaktiver 0 0
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 0
Kaeb af materielle anleegsaktiver -516.678 -754.432
Salg af materielle anleegsaktiver 913.007 125.121
Keb af finansielle anleegsaktiver 0 -534.925
Salg af finansielle anleegsaktiver 976.286 0
Investeringernes pengestromme 1.372.615 -1.164.236
Optagelse af langfristede 1an -67.900 3.061.375
Afdrag pé langfristede 1an -3.639.318 -6.894.667
Finansieringens pengestromme -3.607.218 -3.833.292
Arets samlede pengestromme 24.577.788 5.155.410
Likvide beholdninger ved arets begyndelse -34.742.220 -39.897.630
Likvide beholdninger ved arets slutning -10.164.432 -34.742.220
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 242.621 760.902
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -10.407.0563 -36.503.122
I alt -10.164.432 -34.742.220
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.
Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-
dele, mellemvaerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa varebehold-
ninger og anlegsaktiver.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der ind-
regnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruk-
tureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger indregnes.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel
af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev eta-
bleret.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte koncerngoodwill (positivt forskelsbelgb), indregnes som aktiv
og afskrives lineeert efter en individuel vurdering af aktivets brugstid, dog maksimalt 20 ar. Negativ
goodwill, der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i
balancen under periodeafgreensningsposter og reduceres i takt med realisering af de forhold, der ligger
til grund for forskelsbelgbet.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetsere
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i
seneste darsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og rabatter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundser karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. For koncernen er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 5 0
Bygninger 30 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-20 0-10

Nyanskaffelser af andre anleeg, driftsmateriel og inventar med kostpris pa under DKK 12.800 pr. stk.
indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed
valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser indregnes
lebende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indteegt.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer foretaget direkte pd egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselskabet funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BeElERHOLM
19



Hedegaard & Christensen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formdl at opna afkast af
den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg. Investerings-
ejendomme males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvin-
dingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Andre materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Finansielt leasede aktiver indregnes pa anskaffelsestidspunktet i balancen til dagsvaerdien eller nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver indregnes og
maéles herefter som gvrige materielle anleegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males til kostpris med fradrag for eventuelle
nedskrivninger.

I modervirksomhedens balance maéles kapitalandele i dattervirksomheder til indre veerdi og associe-
rede virksomheder til kostpris med fradrag for eventuel nedskrivning.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der indregnes og males til den indre veerdis metode, med regn-
skabsmeessig negativ veerdi males til DKK 0. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Ved erhvervelse af nye virksomheder, der indregnes til den forholdsmeessigt ejede andel af virksomhe-
derne, anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor i afsnittet "Koncernregnskab".

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, males til dagsveerdi i ba-
lancen.
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Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestrgemme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor denne er
lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-
kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsastningsaktiver, males til dagsveerdi i
balancen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Selskabet overtager som administrationsselskab heeftelsen for de sambeskattede virksomheders sel-
skabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med de sambeskattede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag.

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (I&nop-
tagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den be-
regnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Restleasingforpligtelsen for finansielt leasede aktiver males i balancen som geeld til kreditinstitutter, og
leasingydelsens rentedel indregnes lgbende i resultatopgerelsen.

BeElERHOLM
22



Hedegaard & Christensen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-
steringer, finansiering og eendring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte sel-
skabsskatter samt sendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anleegsaktiver reguleret for sendringer i tilha-
rende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejer samt optag-
else af og afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger, veerdipapirer

uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

NOGLETAL

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

EBITA x 100
Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Afkast af investeret kapital:

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og

EBITA:
nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver.
Summen af driftsmeessige immaterielle og materielle
Investeret kapital ekskl. goodwill: anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.
Overskudsgrad: Resultat af primeer (ﬁift x 100
Nettoomsaetning
Nettoomsaetning

Aktivernes omseetningshastighed:
g g Gennemsnitlige samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 33.133.924 34.045.443 7.946.604 6.647.276
Pensioner 2.356.865 2.461.485 440.918 445.356
Andre omkostninger til social sikring 439.039 470.991 139.421 126.866
Lalt 35.929.828 36.977.919 8.526.943 7.219.498
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 80 85 14 14
2. Andre finansielle indtsegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 255.609 478.942
@vrige finansielle indteegter 1.108.953 1.915.261 98.774 293.327
Lalt 1.108.953 1.915.261 354.383 772.269
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.529.248 1.786.590
@vrige finansielle omkostninger 6.481.182 7.439.396 1.201.850 2.152.814
Valutakurstab 1.376.763 170.168 0 0
Lalt 7.857.945 7.609.564 2.731.098 3.939.404

BeElERHOLM
24



Hedegaard & Christensen Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
4. Skatter
Arets aktuelle skat -715.338 57.825 -48.002 -2.669
Arets udskudte skat 1.965.099 304.489 584.000 119.000
Lalt 1.249.761 362.314 535.998 116.331
Den udskudte skat er beregnet med
gennemsnitlig 22% og fordeler sig séledes:
Immaterielle anleegsaktiver -277.000 8.000 0 0
Materielle anlsegsaktiver 8.204.000 7.575.000 2.000 0
Kortfristede geeldsforpligtelser -995.000 -61.000 -18.000 -32.000
Tilgodehavender 0 -220.000 0 0
Skattemeessig underskudsfremfersel -575.000 -2.128.000 -39.000 -632.000
Lalt 6.357.000 5.174.000 -55.000 -664.000
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 23.176.945
Tilgang ved fusion og tilkeb af virksomhed 0
Tilgang i aret 594.991
Afgang i aret -664.993
Kostpris pr. 31.12.15 23.106.943
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 15.439.456
Afskrivninger i aret 2.350.007
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger vedr. arets afgang -70.002
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 17.719.461
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 5.387.482
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Investeringsejen- Grunde og driftsmateriel og

Belgb i DKK domme bygninger inventar
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 16.327.834 45.274.673 40.176.861
Tilgang i aret 60.190 0] 913.344
Afgang i aret 0 0] -1.796.949
Kostpris pr. 31.12.15 16.388.024 45.274.673 39.293.256
Opskrivninger pr. 31.12.14 2.044.974 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 2.044.974 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 3.219.976 1.622.237 21.356.288
Afskrivninger i dret 344.106 274.423 2.431.694
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede akti-

ver 0 0 -853.052
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 3.564.082 1.896.660 22.934.930
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 14.868.916 43.378.013 16.368.326
Forskelsbelgb mellem veerdien indregnet i balan-

cen og veerdien, sdfremt opskrivning ikke

havde veeret foretaget pr. 31.12.15 954.321 0 0

Regnskabsmeessig veerdi af aktiver, der ikke ejes

af koncernen 0 0 4.416.369
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 31.12.14 0 0 2.501.700
Tilgang i aret 0 0 330.467
Kostpris pr. 31.12.15 0 0 2.832.167
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 0 0 1.994.819
Afskrivninger i aret 0 0 206.830
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 0 0 2.201.649
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.15 0 0 630.518

Regnskabsmeessig veerdi af aktiver, der ikke ejes
af virksomheden 0 0 69.333
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Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
7. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 0 0 77.711.669 81.911.669
Tilgang i aret 0 0 0 800.000
Afgang i aret 0 0 0 -5.000.000
Kostpris pr. 31.12.15 0 0 77.711.669 77.711.669
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 0 24.596.116 19.366.442
Arets resultat 0 0 2.283.692 6.510.200
Udbytte 0 0 -10.000.000 0
Arets tilbagefersel af tidligere ars
opskrivninger 0 0 0 -1.280.526
Opskrivninger pr. 31.12.15 0 0 16.879.808 24.596.116
Nedskrivninger pr. 31.12.14 0 0 -10.627.828 -3.771.235
Arets resultat 0 0 0 2192614
Arets regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 0 -12.600
Afskrivninger pa goodwill 0 0 -39.379 -9.036.607
Nedskrivninger pr. 31.12.15 0] 0 -10.667.207 -10.627.828
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 0 0 83.924.270 91.679.957
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel
HCH Gruppen A/S, Silkeborg 100%
Ejendomsselskabet af 12/10 1992 ApS, Silkeborg 100%
PJ Distribusion A/S, Silkeborg 100%
Event Grossisten ApS, Silkeborg 100%
Investeringsselskabet for bageriudvikling A/S, Silkeborg 100%
HCH af 24.02.14 A/S, Silkeborg 100%
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Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
8. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 1.167.000 1.167.000 1.167.000 1.167.000
Tilgang i aret 0 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.15 1.167.000 1.167.000 1.167.000 1.167.000
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 0 0 0
Opskrivninger i aret 0] 0] 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 0 0 0 0
Nedskrivninger pr. 31.12.14 0 0 0 0
Nedskrivninger i dret 0 0 0 0
Nedskrivninger pr. 31.12.15 0] 0 0 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 1.167.000 1.167.000 1.167.000 1.167.000
Associerede virksomheder
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Konditorbager A/S, Silkeborg 38% 2.803.491 2.519.468
Keedekontoret A/S, Silkeborg 25% 5056.163 -2.088
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9. Andre tilgodehavender

Andre tilgodeha-
Belgb i DKK vender
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 8.058.233
Tilgang i aret 0
Afgang i aret -1.913.007
Kostpris pr. 31.12.15 6.145.226
Opskrivninger pr. 31.12.14 0
Opskrivninger i aret 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 0
Nedskrivninger pr. 31.12.14 1.000.000
Nedskrivninger i aret 0
Tilbagefersel af nedskrivninger vedr. drets afgang -1.000.000
Nedskrivninger pr. 31.12.15 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 6.145.226
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 31.12.14 0
Tilgang i aret 0
Afgang i aret 0
Kostpris pr. 31.12.15 0
Opskrivninger pr. 31.12.14 0
Opskrivninger i aret 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 0
Nedskrivninger pr. 31.12.14 0
Nedskrivninger i aret 0
Nedskrivninger pr. 31.12.15 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 0
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Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
10. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 741.596 667.080 34.3560 34.043
Lalt 741.596 667.080 34.350 34.043
11. Egenkapital
Reserve for
Reserve for nettoopskriv-
Selskabs-  opskrivnin- ning efter Overfert

Belgb i DKK kapital ger indre veerdi resultat
Koncernen:
Egenkapitalopgerelse 01.01.15 - 31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 5.000.000 1.633.731 0 26.935.318
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 4.069.448
Saldo pr. 31.12.15 5.000.000 1.633.731 0 31.004.766
Modervirksomheden:
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 5.000.000 0 13.968.289 14.500.760
Forslag til resultatdisponering 0 0 -7.755.688 11.825.136
Saldo pr. 31.12.15 5.000.000 0 6.212.601 26.325.896

Der har ikke veeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.

Selskabskapitalen bestar af:

Antal Pélydende veerdi

Kapitalandele

5.000

1.000
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12. Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.15 31.12.14
Koncernen:
Geeld til realkreditinstitutter 1.641.370 23.644.151 30.888.427 28.731.737
Kreditinstitutter i gvrigt 334.000 658.000 11.772.412 10.267.073
Leasinggeeld 1.1563.651 0] 3.647.488 4.905.280
Anden geeld 1.700.000 0 5.100.000 6.800.000
Lalt 4.728.921 24.202.151 51.408.327 50.704.090
Modervirksomheden:
Leasinggaeld 71.451 0 77.861 147.008
Anden geeld 1.700.000 0 5.100.000 6.800.000
Lalt 1.771.451 0 5.177.861 6.947.008
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
13. Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 671.250 704.250 125.000 120.000
Skatterddgivning 122.800 121.200 122.800 121.200
Andre ydelser 177.900 190.950 154.400 165.700
Lalt 971.950 1.016.400 402.200 406.900

14. Eventualforpligtelser

Modervirksomheden:

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter fra og med regnskabs-
aret 2013 solidarisk og ubegraenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber
udger t.DKK 47 pa balancedagen, hvoraf t.DKK -54 er indregnet i balancen. Heeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendrin-

ger til sambeskatningsindkomsten mv.
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14. Eventualforpligtelser - fortsat -

Selskabet har stillet kaution for koncernens engagement med pengeinstitutter, max. t.DKK 42.000.
Selskabet har stillet kaution for Ejendomsselskabet Nordre Strandvej 11 ApS's geeld til realkredit- og
pengeinstitut pr. 25.09.12.

Koncernen:

Koncernen har stillet kaution for koncernens engagement med pengeinstitutter, max. t.DKK 42.000.

Koncernen har stillet kaution for Ejendomsselskabet Nordre Strandvej 11 ApS's geeld til realkredit- og
pengeinstitut pr. 25.09.12

15. Sikkerhedsstillelser
Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 30.888 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 58.247.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pd i alt t.DKK 14.700, der giver pant i grunde og bygninger.
Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i gvrigt.

Deponering af anden veerdipapirbeholdning, regnskabsmaessig veerdi t.DKK 3.981 til sikkerhed overfor
leverandgrer.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter har koncernen afgivet virksomhedspant pa t.DKK 40.000
omfattende goodwill, immatrielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser,
varelagre, andre anleeg, driftsmateriel og inventar til regnskabsmeessig veerdi.

Modervirksomheden:

Deponering af andel af veerdipapirbeholdning, regnskabsmeessig vaerdi, t.DKK 3.981, til sikkerhed over-
for datterselskabernes leveranderer.

BeElERHOLM
32



Hedegaard & Christensen Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
16. Kontraktlige forpligtelser
Leje og leasingydelser:
Neeste ar 6.084.930 6.347.052 0 48.715
2-b5ar 4.991.524 9.686.393 0 0
Efter b ar 0 0] 0 0
Lalt 11.076.454 16.033.445 0 48.715
Koncern
2015 2014
DKK DKK
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 5.833.416 5.966.339
Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -16.136 -418.233
Nedskrivning af omsaetningsaktiver, bortset fra finansielle omsaet-
ningsaktiver 2.000.000 0
Andre finansielle indteegter -1.108.953 -1.9156.261
Andre finansielle omkostninger 7.857.945 7.609.564
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 1.000.000
Skat af arets resultat 1.249.761 362.314
@vrige reguleringer -338.412 4792
Lalt 15.477.621 12.609.515
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