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Koncernoversigt
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A/S

PJ
Distribution
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LogistikHandel Ejendomme
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Investerings-
selskabet for 

Bageriudvikling A/S

HCH af 24.02.14 A/S

Event Grossisten ApS
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsespåtegning

Vi har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.15 - 31.12.15 for

Hedegaard & Christensen Holding A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 01.01.15 - 31.12.15.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 25. maj 2016

Direktionen

Jens Jørgensen Jan Dahl Tindbæk

Bestyrelsen

Eileen Jørgensen
Formand

Jens Jørgensen Per Mogensen
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejeren i Hedegaard & Christensen Holding A/S

PÅTEGNING PÅ KONCERNREGNSKABET OG ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Hedegaard & Christensen Holding A/S for

regnskabsåret 01.01.15 - 31.12.15, der omfatter resultatopgørelse, balance, anvendt regnskabspraksis

og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregn-

skabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvis-

ende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-

terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab

uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af

vores revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt

planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og års-

regnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysnin-

ger i koncernregnskabet og årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors

vurdering, herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnska-

bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-

trol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et årsregn-

skab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-

sende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-

skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præ-

sentation af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter samt pengestrømme for koncernen for regnskabsåret 01.01.15 - 31.12.15 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Den uafhængige revisors erklæringer

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-

gere handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på

denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og årsregnskabet.

Aalborg, den 25. maj 2016

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Rytter Andersen

Statsaut. revisor
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NØGLETAL

Hovedtal

Beløb i t.DKK 2015 2014 2013 2012 2011

Resultat
Nettoomsætning 307.178 303.419 331.692 313.419 340.500

Resultat af primær drift 12.068 7.129 2.930 7.849 8.920

Finansielle poster i alt -6.749 -5.694 -5.570 -5.558 -6.267

Årets resultat 4.069 1.073 -1.490 1.937 1.964

Balance

Samlede aktiver 145.167 165.768 181.123 158.325 156.241

Investeringer i materielle anlægsaktiver 974 4.956 20.338 3.407 2.929

Egenkapital 37.538 33.469 33.524 34.908 32.971

Pengestrømme

Nettopengestrøm fra:
Driften 26.812 10.153 6.206 5.737 15.562
Investeringer 1.373 -1.164 -20.665 -2.465 6.482
Finansiering -3.607 -3.833 4.563 -2.850 -4.584

Årets pengestrømme 24.578 5.156 -9.896 422 17.460
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

Nøgletal

2015 2014 2013 2012 2011

Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning %11,5 %3,2 %-4,4 %5,7 %6,1

Afkast af investeret kapital %15,8 %9,3 %8,8 %- %-

Overskudsgrad %3,9 %2,3 %0,9 %2,5 %2,6

Aktivernes omsætningshastighed 2,0 1,7 2,0 2,0 2,0

Soliditet

Egenkapitalandel %25,9 %20,2 %18,5 %22,0 %21,1

Øvrige

Antal medarbejdere (gns.) 80 85 98 65 74
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Hedegaard & Christensen Holding A/S er moderselskab i HCH Gruppen, hvis hovedaktivitet er

engroshandel med dagligvarer til bageri-, catering- og detailsektoren.

Udvikling i koncernens økonomiske aktiviteter

HCH Gruppen har i beretningsåret realiseret et overskud før skat på t.DKK 5.319 mod et overskud på

t.DKK 1.435 sidste år. 

Bageriomsætningen er præget af fremgang bl.a. til KonditorBager kæden med baggrund i en fortsat

positiv udvikling i leverandøraftalen af brød til en større detailkæde. Guldbagerkæden indgik en ny

leverandøraftale ved årets begyndelse til kædens medlemmer. Disse forhold har naturligvis påvirket

gruppens omsætning positivt.

Gruppens distributionsfunktion har gennemført fortsat effektivisering af forretningsgange og udnyt-

telse af vognparken.

Økologidivision - Solhjulet - tilpasser dets markedsføring og produktsortiment til de gældende mar-

kedsforhold, der er under stadig udvikling.

Varelager og debitorstyring er et fokusområde for Gruppen. Kredittider og betalingsaftaler styres

stramt med få debitortab til følge. Der er i regnskabsåret foretaget en yderligere koncentration af

Gruppens lager- og distributionsfunktion i Silkeborg.

Med baggrund i ovenstående anser ledelsen årets driftsresultat som særdeles tilfredsstillende.

Fremtiden

Der forventes en stort set uændret omsætning i det kommende år i bageridivisionen med baggrund i

de gældende markedsforhold i detailhandelen.

I økologidivisionen - Solhjulet - fortsætter den igangværende ændring i forbrugermønstret fra mindre

enheder til de større butikker. Solhjulet deltager aktivt i denne strukturtilpasning. Der vil blive anvendt

ressourcer på at udvikle, optimere og tilpasse divisionen til det fortsat ændrede handelsmønster og

økologiets hastige udbredelse.

PJ Distribution øger fortsat aktiviteten indenfor vare- og lagerhåndtering for kunder udenfor HCH

Gruppen med en god kapacitetsudnyttelse til følge.

HCH Gruppen forventer et driftsresultat i 2016 på niveau med det realiserede i 2015. Resultatet af 1.

kvartal bekræfter dette.
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

Betydningsfulde hændelser indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Guldbagerkæden opsagde - på trods af uopsigelighed - pr. 1. maj 2014 samhandelsaftalen, der løb frem

til 2018.

HCH Gruppen anlagde sag mod Guldbagerkæden. Byretten har den 19. april 2016 afsagt dom i sagen.

HCH fik medhold i den forudbetalte sign on fee skal tilbagebetales, samlet med t.DKK 5.300. Tilgode-

havendet er pr. 31.12.15 nedskrevet til dette beløb, hvilket har medført en driftsudgift i 2015 regnska-

bet på t.DKK 1.153. HCH har anket dommen til Landsretten.

HCH Gruppen A/S gør Guldbagerkæden A/S' bestyrelse ansvarlige for det økonomiske tab, som HCH

Gruppen A/S led ved aftalens uretmæssige opsigelse.

Samfundsansvar

HCH Koncernen er bevidst om sit samfundsansvar og vil også i fremtiden arbejde på at styrke dette.

Koncernen har ikke vedtaget formelle politikker på området omkring samfundsansvar, og det praktiske

arbejde med at systematisere og dokumentere indsatsen omkring samfundsansvar, er endnu ikke

igangsat. Ledelsen har dog en stærk bevidsthed og ønske om, at HCH koncernen til enhver tid er sit

samfundsansvar bevidst.

Koncernen opførte i 2007 en ny moderne terminal i Silkeborg. Varehåndteringen i den nye terminal er

mere automatiseret end tidligere. Dette er til gavn for den enkelte medarbejder og en styrkelse af ar-

bejdsmiljøet. Arbejdsmiljøet og sikkerheden for de ansatte i koncernen har høj prioritet. Dygtige og

loyale medarbejdere – på alle niveauer – er et vigtigt aktiv for koncernen. Det er ledelsens ønske, at

enhver medarbejder er tilfreds med HCH Koncernen som arbejdsplads og en arbejdsplads, hvor ar-

bejdsmiljøet og den fysiske sikkerhed er i top og overholder lovens krav hertil.

Virksomheden ønsker at udvikle sin forretning på en økonomisk og samfundsmæssig forsvarlig måde.

Dette betyder, at koncernen vil leve op til lovgivningen og gennemføre frivillige aktiviteter og indsatser

af samfundsmæssig karakter for at de strategiske mål. 

Mål og politikker for det underrepræsenterede køn

Hedegaard & Christensen Holding A/S tror på, at mangfoldighed blandt medarbejdere, herunder en

mere ligelig fordeling af kønnene, bidrager positivt til arbejdsmiljøet og kan medvirket til at styrke kon-

cernens performance og konkurrenceevne.

Hedegaard & Christensen Holding A/S arbejder på at øge antallet af kvindelige ledere i virksomheden

og har på baggrund heraf fra 2013, som det første år, opstillet konkrete måltal for andelen af det under-

repræsenterede køn og politikker for at sikre dette.

11



 

 

 

Hedegaard & Christensen Holding A/S

Ledelsesberetning

Hedegaard & Christensen Holding A/S har på koncernniveau en målsætning om, at 33% af bestyrel-

sesmedlemmerne (svarende til 1 kvinde) i 2018 skal være en kvinde, mens 25% af øvrige ledelses-

niveauer, skal være besat af kvinder inden udgangen af 2018. Øvrige ledelsesniveauer omfatter direk-

tion og afdelingsledere.

Status ved udgangen af 2015 er, at 1 af de generalforsamlingsvalgte medlemmer i Hedegaard & Chris-

tensen Holding A/S Holding ApS’ bestyrelse er kvinde. På øvrige ledelsesniveauer er p.t. 1 af stillinger-

ne besat af kvinder.

Det er Hedegaard & Christensen Holding A/S’ ønske at inspirere alle medarbejdere til at blive en del af

selskabets ledelse. I forbindelse med ansættelse og rekruttering til ledelsesposter er målet, at der gerne

skal være både mandlige og kvindelige kandidater. Princippet gælder for såvel interne jobopslag som

eksterne.

Koncernen ansætter som hidtil ledere under den præmis, at den bedst egnede altid ansættes uanset

køn.
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Resultatopgørelse

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

Note DKK DKK DKK DKK

Nettoomsætning 307.177.678 303.419.284 15.266.000 12.840.000

Ændring i lagre af færdigvarer og varer
under fremstilling -4.916.737 -3.298.621 0 0

Vareforbrug -224.319.232 -225.629.047 0 0
Andre eksterne omkostninger -22.110.264 -24.569.637 -1.794.378 -1.821.682

1 Personaleomkostninger -35.929.828 -36.977.919 -8.526.943 -7.219.498

Resultat før af- og nedskrivninger 19.901.617 12.944.060 4.944.679 3.798.820

Af- og nedskrivninger af materielle og imma-
terielle anlægsaktiver -5.833.416 -5.814.571 -206.830 -223.592

Nedskrivning af omsætningsaktiver, bortset
fra finansielle omsætningsaktiver -2.000.000 0 0 0

Resultat af primær drift 12.068.201 7.129.489 4.737.849 3.575.228

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 2.244.312 781.110

2 Andre finansielle indtægter 1.108.953 1.915.261 354.383 772.269
3 Andre finansielle omkostninger -7.857.945 -7.609.564 -2.731.098 -3.939.404

Finansielle poster i alt -6.748.992 -5.694.303 -132.403 -2.386.025

Resultat før skat 5.319.209 1.435.186 4.605.446 1.189.203

4 Skat af årets resultat -1.249.761 -362.314 -535.998 -116.331

Årets resultat 4.069.448 1.072.872 4.069.448 1.072.872

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 4.069.448 1.072.872

I alt 4.069.448 1.072.872
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Balance

AKTIVER

Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Note DKK DKK DKK DKK

Goodwill 5.387.482 7.667.487 0 0

5 Immaterielle anlægsaktiver i alt 5.387.482 7.667.487 0 0

Investeringsejendomme 14.868.916 15.152.832 0 0
Grunde og bygninger 43.378.013 43.652.437 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 16.358.326 18.820.573 630.518 506.881

6 Materielle anlægsaktiver i alt 74.605.255 77.625.842 630.518 506.881

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 83.924.270 91.679.957
8 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.167.000 1.167.000 1.167.000 1.167.000
9 Andre tilgodehavender 6.145.226 7.058.234 0 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 7.312.226 8.225.234 85.091.270 92.846.957

Anlægsaktiver i alt 87.304.963 93.518.563 85.721.788 93.353.838

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 25.581.502 30.498.239 0 0

Varebeholdninger i alt 25.581.502 30.498.239 0 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.810.444 14.391.306 0 0
Tilgodehavender hos associerede

virksomheder 640.159 5.163.126 0 22.902
Udskudt skatteaktiv 0 0 80.000 664.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 101.279 14.210
Andre tilgodehavender 10.864.484 15.742.528 9.730 15.592

10 Periodeafgrænsningsposter 741.596 667.080 34.350 34.043

Tilgodehavender i alt 28.056.683 35.964.040 225.359 750.747

Andre værdipapirer og kapitalandele 3.981.096 5.026.706 3.981.096 5.026.706

Værdipapirer og kapitalandele i alt 3.981.096 5.026.706 3.981.096 5.026.706

Likvide beholdninger 242.621 760.902 0 0

Omsætningsaktiver i alt 57.861.902 72.249.887 4.206.455 5.777.453

Aktiver i alt 145.166.865 165.768.450 89.928.243 99.131.291

14



 

 

 

Hedegaard & Christensen Holding A/S

Balance

PASSIVER

Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Note DKK DKK DKK DKK

Selskabskapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Reserve for opskrivninger 1.533.731 1.533.731 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre

værdis metode 0 0 6.212.601 13.968.289
Overført resultat 31.004.766 26.935.318 26.325.896 14.500.760

11 Egenkapital i alt 37.538.497 33.469.049 37.538.497 33.469.049

Hensættelser til udskudt skat 6.357.000 5.174.000 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 6.357.000 5.174.000 0 0

Gæld til realkreditinstitutter 29.347.057 28.338.252 0 0
Kreditinstitutter i øvrigt 11.438.412 10.267.073 0 0
Leasinggæld 2.493.937 3.647.421 6.411 77.792
Anden gæld 3.400.000 5.100.000 3.400.000 5.100.000

12 Langfristede gældsforpligtelser i alt 46.679.406 47.352.746 3.406.411 5.177.792

12 Kortfristet del af langfristede
gældsforpligtelser 4.728.921 3.351.344 1.771.451 1.769.216

Gæld til kreditinstitutter 10.407.053 38.165.121 2.495.168 19.732.959
Leverandører af varer og tjenesteydelser 22.059.343 22.221.180 0 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 37.635.358 32.873.411
Selskabsskat 60.719 81.213 47.235 11.002
Anden gæld 17.335.926 15.953.797 7.034.123 6.097.862

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 54.591.962 79.772.655 48.983.335 60.484.450

Gældsforpligtelser i alt 101.271.368 127.125.401 52.389.746 65.662.242

Passiver i alt 145.166.865 165.768.450 89.928.243 99.131.291

13 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
14 Eventualforpligtelser
15 Sikkerhedsstillelser
16 Kontraktlige forpligtelser
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Koncernens pengestrømsopgørelse

2015 2014

Note DKK DKK

Årets resultat 4.069.448 1.072.872

17 Reguleringer 15.477.621 12.609.515
Forskydning i driftskapital:

Varebeholdninger 4.916.737 3.298.621
Tilgodehavender 5.763.250 6.822.846
Leverandører af varer og tjenesteydelser -331.329 -5.531.052
Anden driftsafledt gæld 2.028.083 -2.508.301

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 31.923.810 15.764.501

Modtagne renteindtægter og lignende indtægter 1.108.953 1.827.833
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -6.139.159 -7.439.396
Betalt selskabsskat -81.213 0

Driftens pengestrømme 26.812.391 10.152.938

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 0
Salg af immaterielle anlægsaktiver 0 0
Køb af materielle anlægsaktiver -516.678 -754.432
Salg af materielle anlægsaktiver 913.007 125.121
Køb af finansielle anlægsaktiver 0 -534.925
Salg af finansielle anlægsaktiver 976.286 0

Investeringernes pengestrømme 1.372.615 -1.164.236

Optagelse af langfristede lån -67.900 3.061.375
Afdrag på langfristede lån -3.539.318 -6.894.667

Finansieringens pengestrømme -3.607.218 -3.833.292

Årets samlede pengestrømme 24.577.788 5.155.410

Likvide beholdninger ved årets begyndelse -34.742.220 -39.897.630

Likvide beholdninger ved årets slutning -10.164.432 -34.742.220

Likvide beholdninger ved årets slutning specificeres således:
Likvide beholdninger 242.621 760.902
Kortfristet gæld til kreditinstitutter -10.407.053 -35.503.122

I alt -10.164.432 -34.742.220
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Hedegaard & Christensen Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven for store koncerner og virksom-

heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til foregående år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde kon-

cernen, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsyn-

ligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå koncernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrap-

porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-

heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af

stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-

cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, aflægges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-

tervirksomhederne ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen

er der foretaget eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-

dele, mellemværender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab på varebehold-

ninger og anlægsaktiver.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-

tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afståelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som

forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstids-

punktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksom-

heders identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der ind-

regnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruk-

tureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med købet. Skatteeffekten af de foretagne om-

vurderinger indregnes.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel

af dattervirksomhedernes dagsværdi af nettoaktiver på det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev eta-

bleret.

Den på erhvervelsestidspunktet opgjorte koncerngoodwill (positivt forskelsbeløb), indregnes som aktiv

og afskrives lineært efter en individuel vurdering af aktivets brugstid, dog maksimalt 20 år. Negativ

goodwill, der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pågældende virksomheder, indregnes i

balancen under periodeafgrænsningsposter og reduceres i takt med realisering af de forhold, der ligger

til grund for forskelsbeløbet. 

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af året efter

anskaffelsen.

VALUTA

Årsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-

kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i

resultatopgørelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre monetære

poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens

kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i

seneste årsrapport indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,

omregnes til historiske valutakurser.

RESULTATOPGØRELSE

Nettoomsætning

Indtægter ved salg af varer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber

har fundet sted inden udgangen af regnskabsåret. Nettoomsætning måles til dagsværdi og opgøres

ekskl. moms og rabatter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn, gager samt øvrige personalerelaterede omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivninger

Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning

over aktivernes forventede brugstid. For koncernen er anvendt følgende brugstider og restværdier:

Brugstid,
år

Rest-
værdi,

procent

Goodwill 5 0
Bygninger 30 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-20 0-10

Nyanskaffelser af andre anlæg, driftsmateriel og inventar med kostpris på under DKK 12.800 pr. stk.

indregnes i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtægter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed

valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab på værdipapirer. 

Amortisering af kurstab og låneomkostninger vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser indregnes

løbende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indtægt.

Skatter

Årets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgørelsen som årets skatter med den del, der

kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til poste-

ringer foretaget direkte på egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselskabet funge-

rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne. 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-

beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager

virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet

anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver måles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger

eller til genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. 

Fortjeneste og tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-

prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Materielle anlægsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formål at opnå afkast af

den investerede kapital i form af løbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg. Investerings-

ejendomme måles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvin-

dingsværdien, hvor denne er lavere.

Andre materielle anlægsaktiver måles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-

ger eller til genindvindingsværdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. 

Finansielt leasede aktiver indregnes på anskaffelsestidspunktet i balancen til dagsværdien eller nutids-

værdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver indregnes og

måles herefter som øvrige materielle anlægsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-

pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles til kostpris med fradrag for eventuelle

nedskrivninger.

I modervirksomhedens balance måles kapitalandele i dattervirksomheder til indre værdi og associe-

rede virksomheder til kostpris med fradrag for eventuel nedskrivning.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der indregnes og måles til den indre værdis metode, med regn-

skabsmæssig negativ værdi måles til DKK 0. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-

skrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig

eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det

resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Ved erhvervelse af nye virksomheder, der indregnes til den forholdsmæssigt ejede andel af virksomhe-

derne, anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor i afsnittet "Koncernregnskab".

Andre værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, måles til dagsværdi i ba-

lancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Værdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for

indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er

lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalvær-

dien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen samt forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor denne er

lavere.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer samt handelsvarer opgøres som købspriser med tillæg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelses-

omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen

til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til pålydende værdi med

fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Nedskrivning til imødegåelse af tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-

godehavender. 

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren-

de efterfølgende regnskabsår.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi i

balancen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående på bankkonti samt kontante beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som særlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i reserve for

nettoopskrivning efter indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger

kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Selskabet  overtager som administrationsselskab hæftelsen for de sambeskattede virksomheders sel-

skabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med de sambeskattede virksomheders betaling af

sambeskatningsbidrag.

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under

tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem

regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-

skudt skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill

samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstået på an-

skaffelsestidspunktet uden at have effekt på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor

opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Langfristede gældsforpligtelser måles til kostpris på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet (lånop-

tagelsen). Gældsforpligtelserne måles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og låneomkostnin-

ger indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel omkostning over løbetiden på grundlag af den be-

regnede, effektive rente på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet.

Kortfristede gældsforpligtelser måles ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gæl-

dens pålydende værdi.

Restleasingforpligtelsen for finansielt leasede aktiver måles i balancen som gæld til kreditinstitutter, og

leasingydelsens rentedel indregnes løbende i resultatopgørelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrømme fra driften, inve-

steringer, finansiering og ændring i årets pengestrømme samt likviditeten ved årets begyndelse og

slutning.

Pengestrømme fra driften opgøres som årets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte sel-

skabsskatter samt ændring i driftskapitalen.

Pengestrømme fra investeringer omfatter køb og salg af anlægsaktiver reguleret for ændringer i tilhø-

rende tilgodehavender og gæld.

Pengestrømme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejer samt optag-

else af og afdrag på langfristede gældsforpligtelser.

Likviditeten ved årets begyndelse og slutning sammensætter sig af likvide beholdninger, værdipapirer

uden væsentlig kursrisiko og kortfristet gæld til kreditinstitutter.

NØGLETAL

Egenkapitalens forrentning:
Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Afkast af investeret kapital:
EBITA x 100

Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

EBITA:
Resultat af primær drift med tillæg af af- og
nedskrivninger på immaterielle anlægsaktiver.

Investeret kapital ekskl. goodwill:
Summen af driftsmæssige immaterielle og materielle
anlægsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.

Overskudsgrad:
Resultat af primær drift x 100

Nettoomsætning

Aktivernes omsætningshastighed:
Nettoomsætning

Gennemsnitlige samlede aktiver

Egenkapitalandel:
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Nøgletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK

1. Personaleomkostninger

Lønninger 33.133.924 34.045.443 7.946.604 6.647.276
Pensioner 2.356.865 2.461.485 440.918 445.356
Andre omkostninger til social sikring 439.039 470.991 139.421 126.866

I alt 35.929.828 36.977.919 8.526.943 7.219.498

Gennemsnitligt antal beskæftigede i året 80 85 14 14

2. Andre finansielle indtægter

Finansielle indtægter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 255.609 478.942

Øvrige finansielle indtægter 1.108.953 1.915.261 98.774 293.327

I alt 1.108.953 1.915.261 354.383 772.269

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.529.248 1.786.590

Øvrige finansielle omkostninger 6.481.182 7.439.396 1.201.850 2.152.814
Valutakurstab 1.376.763 170.168 0 0

I alt 7.857.945 7.609.564 2.731.098 3.939.404
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Noter

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK

4. Skatter

Årets aktuelle skat -715.338 57.825 -48.002 -2.669
Årets udskudte skat 1.965.099 304.489 584.000 119.000

I alt 1.249.761 362.314 535.998 116.331

Den udskudte skat er beregnet med
gennemsnitlig 22% og fordeler sig således:

Immaterielle anlægsaktiver -277.000 8.000 0 0
Materielle anlægsaktiver 8.204.000 7.575.000 2.000 0
Kortfristede gældsforpligtelser -995.000 -61.000 -18.000 -32.000
Tilgodehavender 0 -220.000 0 0
Skattemæssig underskudsfremførsel -575.000 -2.128.000 -39.000 -632.000

I alt 6.357.000 5.174.000 -55.000 -664.000

5. Immaterielle anlægsaktiver

Beløb i DKK Goodwill

Koncernen:

Kostpris pr. 31.12.14 23.176.945
Tilgang ved fusion og tilkøb af virksomhed 0
Tilgang i året 594.991
Afgang i året -664.993

Kostpris pr. 31.12.15 23.106.943

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 15.439.456
Afskrivninger i året 2.350.007
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger vedr. årets afgang -70.002

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 17.719.461

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.15 5.387.482
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Noter

6. Materielle anlægsaktiver

Beløb i DKK
Investeringsejen-

domme
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Koncernen:

Kostpris pr. 31.12.14 16.327.834 45.274.673 40.176.861
Tilgang i året 60.190 0 913.344
Afgang i året 0 0 -1.796.949

Kostpris pr. 31.12.15 16.388.024 45.274.673 39.293.256

Opskrivninger pr. 31.12.14 2.044.974 0 0

Opskrivninger pr. 31.12.15 2.044.974 0 0

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 3.219.976 1.622.237 21.356.288
Afskrivninger i året 344.106 274.423 2.431.694
Årets af- og nedskrivninger på afhændede akti-

ver 0 0 -853.052

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 3.564.082 1.896.660 22.934.930

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.15 14.868.916 43.378.013 16.358.326

Forskelsbeløb mellem værdien indregnet i balan-
cen og værdien, såfremt opskrivning ikke
havde været foretaget pr. 31.12.15 954.321 0 0

Regnskabsmæssig værdi af aktiver, der ikke ejes
af koncernen 0 0 4.416.369

Modervirksomheden:

Kostpris pr. 31.12.14 0 0 2.501.700
Tilgang i året 0 0 330.467

Kostpris pr. 31.12.15 0 0 2.832.167

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 0 0 1.994.819
Afskrivninger i året 0 0 206.830

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 0 0 2.201.649

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.15 0 0 630.518

Regnskabsmæssig værdi af aktiver, der ikke ejes
af virksomheden 0 0 69.333
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Noter

Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK

7. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Kostpris pr. 31.12.14 0 0 77.711.669 81.911.669
Tilgang i året 0 0 0 800.000
Afgang i året 0 0 0 -5.000.000

Kostpris pr. 31.12.15 0 0 77.711.669 77.711.669

Opskrivninger pr. 31.12.14 0 0 24.596.116 19.366.442
Årets resultat 0 0 2.283.692 6.510.200
Udbytte 0 0 -10.000.000 0
Årets tilbageførsel af tidligere års

opskrivninger 0 0 0 -1.280.526

Opskrivninger pr. 31.12.15 0 0 16.879.808 24.596.116

Nedskrivninger pr. 31.12.14 0 0 -10.627.828 -3.771.235
Årets resultat 0 0 0 2.192.614
Årets regulering af sikringsinstrumenter til

dagsværdi 0 0 0 -12.600
Afskrivninger på goodwill 0 0 -39.379 -9.036.607

Nedskrivninger pr. 31.12.15 0 0 -10.667.207 -10.627.828

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.15 0 0 83.924.270 91.679.957

Tilknyttede virksomheder

Navn Ejerandel

HCH Gruppen A/S, Silkeborg %100

Ejendomsselskabet af 12/10 1992 ApS, Silkeborg %100

PJ Distribusion A/S, Silkeborg %100

Event Grossisten ApS, Silkeborg %100

Investeringsselskabet for bageriudvikling A/S, Silkeborg %100

HCH af 24.02.14 A/S, Silkeborg %100
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Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK

8. Kapitalandele i associerede

virksomheder

Kostpris pr. 31.12.14 1.167.000 1.167.000 1.167.000 1.167.000
Tilgang i året 0 0 0 0
Afgang i året 0 0 0 0

Kostpris pr. 31.12.15 1.167.000 1.167.000 1.167.000 1.167.000

Opskrivninger pr. 31.12.14 0 0 0 0
Opskrivninger i året 0 0 0 0

Opskrivninger pr. 31.12.15 0 0 0 0

Nedskrivninger pr. 31.12.14 0 0 0 0
Nedskrivninger i året 0 0 0 0

Nedskrivninger pr. 31.12.15 0 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.15 1.167.000 1.167.000 1.167.000 1.167.000

Associerede virksomheder

Navn Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Konditorbager A/S, Silkeborg %38 2.803.491 2.519.468

Kædekontoret A/S, Silkeborg %25 505.163 -2.088
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9. Andre tilgodehavender

Beløb i DKK
Andre tilgodeha-

vender

Koncernen:

Kostpris pr. 31.12.14 8.058.233
Tilgang i året 0
Afgang i året -1.913.007

Kostpris pr. 31.12.15 6.145.226

Opskrivninger pr. 31.12.14 0
Opskrivninger i året 0

Opskrivninger pr. 31.12.15 0

Nedskrivninger pr. 31.12.14 1.000.000
Nedskrivninger i året 0
Tilbageførsel af nedskrivninger vedr. årets afgang -1.000.000

Nedskrivninger pr. 31.12.15 0

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.15 6.145.226

Modervirksomheden:

Kostpris pr. 31.12.14 0
Tilgang i året 0
Afgang i året 0

Kostpris pr. 31.12.15 0

Opskrivninger pr. 31.12.14 0
Opskrivninger i året 0

Opskrivninger pr. 31.12.15 0

Nedskrivninger pr. 31.12.14 0
Nedskrivninger i året 0

Nedskrivninger pr. 31.12.15 0

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.15 0
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Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK

10. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte omkostninger 741.596 667.080 34.350 34.043

I alt 741.596 667.080 34.350 34.043

11. Egenkapital

Beløb i DKK
Selskabs-

kapital

Reserve for
opskrivnin-

ger

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre værdi

Overført
resultat

Koncernen:

Egenkapitalopgørelse 01.01.15 - 31.12.15

Saldo pr. 01.01.15 5.000.000 1.533.731 0 26.935.318
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 4.069.448

Saldo pr. 31.12.15 5.000.000 1.533.731 0 31.004.766

Modervirksomheden:

Egenkapitalopgørelse 01.01.15 - 31.12.15

Saldo pr. 01.01.15 5.000.000 0 13.968.289 14.500.760
Forslag til resultatdisponering 0 0 -7.755.688 11.825.136

Saldo pr. 31.12.15 5.000.000 0 6.212.601 26.325.896

Der har ikke været bevægelser på selskabskapitalen i de 4 foregående regnskabsår.

Selskabskapitalen består af:
Antal Pålydende værdi

Kapitalandele 5.000 1.000
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12. Gældsforpligtelser

Beløb i DKK
Afdrag

første år
Restgæld
efter 5 år

Gæld i alt
31.12.15

Gæld i alt
31.12.14

Koncernen:

Gæld til realkreditinstitutter 1.541.370 23.544.151 30.888.427 28.731.737
Kreditinstitutter i øvrigt 334.000 658.000 11.772.412 10.267.073
Leasinggæld 1.153.551 0 3.647.488 4.905.280
Anden gæld 1.700.000 0 5.100.000 6.800.000

I alt 4.728.921 24.202.151 51.408.327 50.704.090

Modervirksomheden:

Leasinggæld 71.451 0 77.861 147.008
Anden gæld 1.700.000 0 5.100.000 6.800.000

I alt 1.771.451 0 5.177.861 6.947.008

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK

13. Honorar til

generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision af årsregnskabet 671.250 704.250 125.000 120.000
Skatterådgivning 122.800 121.200 122.800 121.200
Andre ydelser 177.900 190.950 154.400 165.700

I alt 971.950 1.016.400 402.200 406.900

14. Eventualforpligtelser

Modervirksomheden:

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen og hæfter fra og med regnskabs-
året 2013 solidarisk og ubegrænset sammen med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber
udgør t.DKK 47 på balancedagen, hvoraf t.DKK -54 er indregnet i balancen. Hæftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af ændrin-
ger til sambeskatningsindkomsten mv.
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14. Eventualforpligtelser  -  fortsat  -

Selskabet har stillet kaution for koncernens engagement med pengeinstitutter, max. t.DKK 42.000. 

Selskabet har stillet kaution for Ejendomsselskabet Nordre Strandvej 11 ApS's gæld til realkredit- og
pengeinstitut pr. 25.09.12.

Koncernen:

Koncernen har stillet kaution for koncernens engagement med pengeinstitutter, max. t.DKK 42.000.

Koncernen har stillet kaution for Ejendomsselskabet Nordre Strandvej 11 ApS's gæld til realkredit- og
pengeinstitut pr. 25.09.12

15. Sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter t.DKK 30.888 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmæssige værdi udgør t.DKK 58.247.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve på i alt t.DKK 14.700, der giver pant i grunde og bygninger.
Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter i øvrigt.

Deponering af anden værdipapirbeholdning, regnskabsmæssig værdi t.DKK 3.981 til sikkerhed overfor
leverandører.

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter har koncernen afgivet virksomhedspant på t.DKK 40.000
omfattende goodwill, immatrielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser,
varelagre, andre anlæg, driftsmateriel og inventar til regnskabsmæssig værdi.

Modervirksomheden:

Deponering af andel af værdipapirbeholdning, regnskabsmæssig værdi, t.DKK 3.981, til sikkerhed over-
for datterselskabernes leverandører.
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Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK

16. Kontraktlige forpligtelser

Leje og leasingydelser:
Næste år 6.084.930 6.347.052 0 48.715
2 - 5 år 4.991.524 9.686.393 0 0
Efter 5 år 0 0 0 0

I alt 11.076.454 16.033.445 0 48.715

Koncern

2015 2014
DKK DKK

17. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 5.833.416 5.966.339
Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle og immaterielle

anlægsaktiver -16.136 -418.233
Nedskrivning af omsætningsaktiver, bortset fra finansielle omsæt-

ningsaktiver 2.000.000 0
Andre finansielle indtægter -1.108.953 -1.915.261
Andre finansielle omkostninger 7.857.945 7.609.564
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 1.000.000
Skat af årets resultat 1.249.761 362.314
Øvrige reguleringer -338.412 4.792

I alt 15.477.621 12.609.515
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