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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. maj 2016 - 30. april 2017 for
Invita Kekkencenter, Odense ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

maj 2016 - 30. april 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 27. juni 2017

Direktion:

Erling Pedersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Invita Kekkencenter, Odense ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Invita Kekkencenter, Odense ApS for regnskabs-
aret 1. maj 2016 - 30. april 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lars Ove Hansen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg af kakken- og badmiljger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling er tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Andre finansielle indtaegter.......coovviiiiiiiiiiiiiinan.
Andre finansielle omkostninger.........ccoovvvveiiieiennen..

RESULTAT FOR SKAT .ceeiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeennnnns
Skat af Arets resultat....o.eee e eeeeeneeniiniineineeneeneennens

ARETS RESULTAT....uiiiiineiiiiieeiieeieeieeineenneennennns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.............cocueuenen..
Anvendt af tidligere ars overskud..........ccoevvenenennnnn.

Note 2016/17
kr.

4.869.487

1 -4.056.667
-120.812

692.008

2 272.979
-3.979

w

961.008

4 -223.480

737.528

800.000
-62.472

737.528

2015/16
kr.

5.989.183

-3.680.569
-138.537

2.170.077

233.958
-4.027

2.400.008

-528.125

1.871.883

1.500.000
371.883

1.871.883
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BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

Tekniske

anlaeg 0g MasSKINer.....iviieiiiiiiiiieiieeinerenaaenes

UdStilling .o oo i i i e e e
Indretning af lejede loKaler.......ovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneens
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Varebeholdning......coouiiiiiiiiiiiiiiii e
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2017
kr.

11.221

441.612

0

5 452.833

723.901
115.720
6 839.621

1.292.454

77.525
77.525

2.118.519
1.506.639
1.513.194
176.275
142.420
5.457.047

1.295.684

6.830.256

8.122.710

2016
kr.

48.062
251.750
1.620
301.432

719.619
115.720
835.339

1.136.771

86.088
86.088

1.779.378
803.360
152.844
310.337
137.835

3.183.754

2.288.964

5.558.806

6.695.577
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BALANCE 30. APRIL

PASSIVER Note 2017 2016

kr. kr.
Selskabskapital.....oueereeeiiniieiriiiiiiiiiiiiirierereneeneeenes 125.000 125.000
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas 1.049.855 1.112.327
Forslag til Udbytte...c.eeuiiniiniiiiiiiiiiiiiiiei e e e 800.000 1.500.000
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 7 1.974.855 2.737.327
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 74.332 38.578
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens 74.332 38.578
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoevvviiiiiiininnnen.. 3.958.233 2.274.306
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn... 969.833 495.016
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......ccooeeiviiuiiiiiiiiiiiiiinennns 187.726 529.650
Anden gaeld .. oniiiii i e 957.731 620.700
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 6.073.523 3.919.672
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 6.073.523 3.919.672
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 8.122.710 6.695.577
Eventualposter mv. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

10 (2015/16: 9)

LN 08 GaZEI .euenereirriienneeereeannnneeeseenns
Pensioner......ccvviiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre omkostninger til social sikring..........
Andre personaleomkostninger..................

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i gvrigt...............

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat......................

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. maj 2016.......cccevviiiiniiiinnnnnnnns
TilgaNg . e eneeaes
Kostpris 30. april 2017.......cccccevviiivinnnenn.

Af- og nedskrivninger 1. maj 2016.............
Arets afskrivninger .........cocoevvveeiniininnnnss
Af- og nedskrivninger 30. april 2017........

Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2017.....

Tekniske anlaeg og
maskiner

926.931
0
926.931

878.869
36.841
915.710

11.221

2016/17
kr.

3.222.309
459.253
71.985
303.120

4.056.667

40.000
232.979

272.979

3.979

3.979

187.726
35.754

223.480

Udstilling

382.699
227.443
610.142

130.949
37.581
168.530

441.612

2015/16
kr.

2.913.531
440.520
74.444
252.074

3.680.569

12.000
221.958

233.958

4.027

4.027

529.650
-1.525

528.125

Indretning af
lejede lokaler

331.582
0
331.582

329.962
1.620
331.582

0

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og
Andre andre
veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. Maj 2016....ceueeeiieiitiiiiieiitiieentennennennennennennenns 719.619 115.720
LI 1T o T~ PP 4,282 0
Kostpris 30. april 2017......oiiiiiiiiiiiiieiieiieieeieeeeaaenn, 723.901 115.720
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2017.........ccccevvvvinennne.. 723.901 115.720

Andre veerdipapirer er kreditsikring hos Invita Retail A/S som indestar hos hovedleverandgren
med friggrende virkning.

Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. maj 2016........cccevvieiinnnnn. 125.000 1.112.327 800.000 2.037.327
Betalt udbytte...ccovvviiriiiiiiiiiiiiiiinenns -1.500.000 -1.500.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -62.472  1.500.000 1.437.528
Egenkapital 30. april 2017..................... 125.000 1.049.855 800.000 1.974.855

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Sikringskonto hos Invita Retail A/S 724 tkr., henstar til sikkerhed for avrige Invita butikkers
geeld til Invita Kakkener A/S.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet i den sambeskattede koncern for
skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som
udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Erling

Pedersen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Invita Kekkencenter, Odense ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og
godtgaerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
UASTILlING e et ereneeeeee ettt ee et et e e e e et eaeaeneneeeaeareaenanns 5ar 0-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-7ar 0%

Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 5ar 0-30 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter en kreditsikringskonto, der indetar hos hovedleverandgren Invita
med frigarende virkning. Sikringskontoen indregnes og males til kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



