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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til
31. december 2017 for Logos Consult A/S.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Vele, den 25/01/2018

Direktion

Peter Frabert

Bestyrelse

Henrik Fuglsang Flemming Mortensen
formand naestformand
JensFind Peter Frabert
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei LOGOS CONSULT A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LOGOS CONSULT A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
paoplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. V ores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Vele, 25/01/2018

Carsten Thomsen , mnel341
registreret revisor FSR
KROGH & THOMSEN 1/S
CVR: 19154408
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L edelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabet driver softwarehus med speciale i Navision og Microsoft Dynamics NAV.

Vaesentlige aendringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgarelsen udviser et underskud pa kr. 775.247. Balancen pr. 31. december 2017 udviser en
egenkapital pakr. 1.301.246.

Aret har vaaret pavirket negativt af forpligtelser p4 mange abonnementsopdateringer til fast pris, som har
vaget mere ressourcekraevende at gennemfare end normalt. Det har undtagelsesvis medfert et tab pa mere
end 2 mio. incl. hensadtelser til de sidste kontrakter. Set bort fra dette ekstraordinaae forhold har sel skabet
prassteret et overskud paover 1 mio. i 2017.

Desuden har vi investeret betydeligt i ansadtelse og uddannelse af nye medarbejdere. Dette belaster pa kort
sigt vores omkostninger til personale og uddannelse, men det er en forudsagning for fortsat vakst de
kommende ar. | |gbet af regnskabsaret har vi sdledes forgget vores produktionskapacitet med mere end 10%.
| lyset af disse forhold anser vi resultatet for nogenlunde tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

CVR-nr. 20648279
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere ar.

Resultatopger else

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger.

Alle vaesentlige indteegter og udgifter er periodiseret, sdledes de omfatter den fulde regnskabsperiode.

L easingudgifter indregnesi resultatopgerel sen pa forfal dstidspunktet.

BRUTTOFORTJENESTE:
Virksomheden har i henhold til arsregnskabsloven valgt at sammendrage posterne nettoomsagning og
vareforbrug til én regnskabspost, benaavnt bruttofortjeneste.

NETTOMSATNING:
Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerelsen i det ar, hvor levering har fundet sted.

PERSONALEOMKOSTNINGER:
Personaleomkostninger omfatter lan og gager incl. pensioner samt udgifter til socia sikring til selskabets
medarbejdere.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER:
Andre driftsomkostninger omfatter udgifter til markedskfering, lokaler, administration samt @vrige
omkostninger.

Balance

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Materielle anlaggsaktiver indregnes til anskaffelsessum. Der foretages herefter afskrivninger linesat over
aktivernes forventede levetid:

Driftsmidler 3-7ar

Tildutningsafgift 5ar

Smaanskaffelser u/kr. 12.500 er udgiftsfert i regnskabsaret.

IGANGV ARENDE ARBEJDER:
|gangvaaende arbejder er indregnet til vurderet salgspris.

TILGODEHAVENDER:
Tilgodehavender opfares til palydende vaardi med fradrag af hensadtelse til imedegaelse af tab, der opgares
pagrundlag af enindividuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

GALDSPOSTER:
Gadden er medregnet med de nominelle bel gb.

CVR-nr. 20648279
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SELSKABSSKAT:

Den i resultatopgerelsen udgiftsfarte skat er beregnet pa grundlag af &rets resultat reguleret for
skattemaessige dispositioner.

Der er afsat udskudt skat med 22% af skattemaessige reservationer samt af forskellen mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver. Vaadien af skatteaktiv er
medregnet med ca. 20%.

CVR-nr. 20648279



Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccceveeviieiiieiie e 21.180.744
Personal @omKOSININGEN ....co.eeeeieeee s 1 -17.816.758
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i
ANIBEYSAKLIVEr ..ot e e enne s 2 710.030
Andre driftSOmMKOStNINGEr ......cocveeiieeeceere e -3.889.614
Resultat af ordinaar primaer drift .....ccoooveeiiieieeecee -1.235.658
Andre finansielle indteegter fratilknyttede virksomheder ............ 370.526
@vrige finansielle 0mKOStNINGEr ......ccccoovverinieeieese e -130.745
Ordinaert resultat far skat .......ccoceviriinin -995.877
SKat af ArELSTESUIAE .....cvveveeeeeeeeeeieeceeee e 3 220.630
ATEISTESUIAL oot -775.247
Fordlag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ......................... 0
OVEITAIT rESUITAL .....c.ooveeereecieeieeee e -775.247
= S PTR -775.247
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2016
kr.

21.236.688
-16.011.351
-507.937
-4.180.160
537.240

421.247
-157.437

801.050
-185.915
615.135

1.500.000
-884.865

615.135
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Anlagsaktiver i alt ...

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
|gangvaarende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccocoeeneee.

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note 2017
kr.
321.183

321.183
372.356
372.356

693.539

4.380.092
261.153
6.250.027
193.187
170.052

11.254.511
34
11.254.545

11.948.084
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2016
kr.
959.395

959.395
372.356
372.356

1.331.751

3.954.744
423.720
7.596.388
776
344.717

12.320.345
34
12.320.379

13.652.130
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i @lt ......coveeeieeeeeee e

Hensadtalse til UdSKUAL SKaE ...coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

Hensatteforpligtelser i alt ...
Gadd til Danker ...

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ...

Gaad til DANKEr ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......coccovvvevievenenenenne,
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoooevieiencnineee

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoveeiieiece e

2017
Kr.
900.000
401.246
0

1.301.246
0
0
0
0

3.084.169
2.070.794

5.491.875

10.646.838

10.646.838

11.948.084
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2016

kr.
900.000
1.176.493
1.500.000

3.576.493
132.000
132.000
238.810
238.810

3.420.126
1.751.736

4.532.965

9.704.827

9.943.637

13.652.130
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

For edl et
Registr
?(ga;titget Overfort irl:grbe)g#(it | alt
mv. resultat under
egenkapitalen
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo .......cccoeveveviere e 900.000 1.176.493 0 2.076.493
ATESTESUIAL ..o, 0 -775.247 0 -775.247
Egenkapital, Ultimo ........ccccveveveeiieeeese e 900.000  401.246 0 1.301.246

Sel skabskapitalen gjes af Logos Consult Holdning A/S.

Sel skabskapitalen er uaandret de seneste 5 ar.
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Side 14 af 15

2017 2016
kr. tkr.
Gager 16.601.670 15.056
Pension 1.087.312 834
Sociale omkostninger 127.776 121
17.816.758 16.011
Antal personer beskadtiget i gennemsnit: 31
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2017 2016
kr. tkr.
L easingudgift 207.745 0
Driftsmidler 324.405 367
Smaanskaffelser 177.880 138
Tildlutningsafgift 0 3
710.030 508
3. Skat af aretsresultat
Selskabet har i regnskabsaret betalt kr. 156.370 i sel skabsskat.
2017 2016
kr. tkr.
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 170
Hensadtel se eventual skat -132.000 17
Regulering tidligere ar -13.630 -1
Udskudt skatteaktiv -75.000 0
-220.630 186
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4. Oplysning om eventualforpligtelser

Der er afgivet kaution overfor modersel skabets bankengagement. Bankengagementet udger kr.
1.7 mio.

Selskabet er sambeskattet med moderselskab. Selskabet kan ifalde hadtelse for selskabs- og
udbytteskat.

Leasingaftaler - 2 stk: tkr. 28.

5. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement er der afgivet virksomhedspant pakr. 1 mio.

CVR-nr. 20648279



