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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for KAK
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsholm, den 25. juni 2024

Direktion

Hans-Jorgen Hansen
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Den uathgengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i KAK Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KAK Invest ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uathgengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uathgengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25. juni 2024

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Nerskov

Statsautoriseret revisor
mne29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Kapitalinteresser

KAK Invest ApS

Olgasvej 5

2970 Hersholm

CVR-nr.: 20 63 16 00

Stiftet: 25. november 1997

Hjemsted: Hersholm

Regnskabsér: 1. januar 2023 - 31. december 2023

Hans-Jorgen Hansen

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Aktieselskabet af 8/10 1988, Kebenhavn
Frame Invest 1 ApS, Kebenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formél er at udeve finans- og konsulentvirksomhed, samt at eje aktier og anparter i andre
selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 839.572 kr. mod 257.269 kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for til-
fredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -26.262 -21.754
Indteegter af kapitalinteresser 603.686 813.355
Andre finansielle indtegter 454.817 287.921
Nedskrivning af finansielle aktiver -9.553 -156.123

1 @vrige finansielle omkostninger -152.448 -666.130
Resultat for skat 870.240 257.269
2 Skat af rets resultat -30.668 0
Arets resultat 839.572 257.269
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 523.537 813.054
Udbytte for regnskabsaret 400.000 100.000
Disponeret fra overfort resultat -83.965 -655.785
Disponeret i alt 839.572 257.269
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlagsaktiver
3 Kapitalinteresser 1.925.337 1.401.800
4 Andre vardipapirer og kapitalandele 75.115 75.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 2.000.452 1.476.800
Anlagsaktiver i alt 2.000.452 1.476.800
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 506.391 499.744
Tilgodehavende selskabsskat 107.712 70.645
Andre tilgodehavender 1.544.324 1.420.824
Tilgodehavender 1 alt 2.158.427 1.991.213
Andre vardipapirer og kapitalandele 3.783.923 3.969.320
Verdipapirer i alt 3.783.923 3.969.320
Likvide beholdninger 103.214 55.248
Omsztningsaktiver i alt 6.045.564 6.015.781
Aktiver i alt 8.046.016 7.492.581
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.563.548 1.040.011
Overfort resultat 3.349.238 3.433.203
Foresléet udbytte for regnskabséret 400.000 100.000
Egenkapital i alt 5.437.786 4.698.214
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 2.508.085 2.401.442
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 25.000 25.000
Anden gzld 75.145 367.925
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.608.230 2.794.367
Gealdsforpligtelser i alt 2.608.230 2.794.367
Passiver i alt 8.046.016 7.492.581
5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Virksomhedskapital indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte
for regnskabsaret

Egenkapital 1. januar 2022 125.000 226.957 4.088.988 400.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -400.000
Resultatandel 0 813.054 -655.785 100.000
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 1.040.011 3.433.203 100.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -100.000
Resultatandel 0 523.537 -83.965 400.000
125.000 1.563.548 3.349.238 400.000
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Noter

2023 2022
1.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 152.448 666.130
152.448 666.130
2.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 4.796 0
Regulering af tidligere ars skat 25.872 0
30.668 0
3.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 361.789 361.789
Kostpris 31. december 2023 361.789 361.789
Opskrivninger 1. januar 2023 1.052.909 239.555
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 603.686 813.354
Udbytte -80.149 0
Opskrivninger 31. december 2023 1.576.446 1.052.909
Afskrivninger pé goodwill 1. januar 2023 -12.898 -12.898
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2023 -12.898 -12.898
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.925.337 1.401.800
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
meessig verdi
hos KAK
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Invest ApS
Aktieselskabet af 8/10 1988,
Kebenhavn 20 % 9.626.587 3.018.399 1.925.337
Frame Invest 1 ApS, Kebenhavn 20 % -47.7764 -39.242 0
9.578.823 2.979.157 1.925.337
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Noter

4.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele

31/12 2023 31/12 2022

Kostpris 1. januar 2023 499.343 268.220
Tilgang i arets lab 115 231.123
Kostpris 31. december 2023 499.458 499.343
Nedskrivninger 1. januar 2023 -424.343 -268.220
Arets nedskrivninger 0 -156.123
Nedskrivninger 31. december 2023 -424.343 -424.343
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 75.115 75.000
5. Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede

aktier

Dagsverdi 31. december 2023 3.783.923
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 203.573

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut er der givet pant i selskabets vardipapirer

KAK Invest ApS - Arsrapport for 2023
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KAK Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &@ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning,

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre verdis metode anvendes som en
konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmeessige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgaerelsen ved kabet af
kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ good-
will forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til O kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang

ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Reserven regule-

res med andre egenkapitalbeveagelser i kapitalinteresser.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter ikke-bersnoterede vardipapirer, der
males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsverdi pd balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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