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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2016 for Sopra Steria A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rs regnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se om de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 09/06/2017

Direktion

Kjell Rusti
Bestyrelsen

Bestyrelse
Jesper Carlsen Miichael Sander Andersen
Kjell Rusti Vincent Paris

Pierre-Y ves Commanay
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til aktionagernei Sopra SteriaA/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sopra Steria A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “ Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vor gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszete
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vort mdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fjl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tradffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
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forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspéategning gere opmaaksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vor
konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Udtalelse om Overtraadelse af selskabslovensregler om kapitaltab

Selskabet har tabt over halvdelen af sin kapital. Ledelsen har ikke inden for selskabslovens tidsfrister sikret,
at generalforsamling afholdes, og redegjort for sel skabets gkonomiske stilling over for kapitalejerne og om
fornadent stillet forslag om foranstaltninger, der bar tradfes. Selskabets |edel se kan ifalde ansvar herfor.

K gbenhavn, 09/06/2017

Christian Hjortshgj
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Statsautoriseret Revisor
MAZARS STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSEL SKAB
CVR: 31061741
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L edelsesberetning

L edelsesberetning

Praesentation af virksomheden

Sel skabets virksomhed omfatter salg af 1 T- konsulentydel ser, -l@sninger og -drift samt vedligeholdelse og
teknisk servicei forbindelse hermed.

Selskabet er primaat fokuseret mod Rédgivning, Forretningsl asninger, Projektledelse, Lean, SOA, Portaler,
Applikationsudvikling, Open Source, Workflow, Dokumenthandtering, Business Intelligence, CRM,
Kundekontaktcenter, Outsourcing, ITIL, Service Desk, Infrastruktur og Sikkerhed.

Udviklingen i gkonomiske aktiviteter og forhold

L edelsen vurderer drets resultat efter skat pa -11 620 t.kr. som ikke tilfredsstillende og resultatet er lavere
end forventningerne for aret. Det utilfredsstillende resultat kan i a vaesentlighed henfares til transformajon
af virksomheden i henhold til den gaddende strategi. Salangt i 2017 ser vi en meget positiv udvikling af de
finansielle tal.

Det er ledelsens opfattel se, at alle vassentlige oplysninger til bedemmelse af firmaets gkonomiske stilling,
arets resultat og den finansielle udvikling fremgér af arsrapporten med tilhgrende beretning.

Usaadvanligerisici
Selskabet har ikke pataget sig nogen risici ud over de for branchen gaddende.

Videnressour cer
Det er selskabets malsatning at tiltragkke, fastholde og udvikle de bedste medarbejdere. Selskabet investerer
derfor betydelige ressourcer i |gbende uddannelse og udvikling af medarbejdere.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke nogen usikkerheder i hverken indregning eller maling ud over de sasdvanligt for branchen
gaddende.

For sknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsful de haandel ser, som vurderes at have vassentlig
indflydelse pa bedgmmelse af arsregnskabet.

Forventet udvikling
Sopra Steria A/S forventer ved en fortsat fokuseret strategi for 2017 en vassentligt positiv vakst i resultat for
skat for aret 2017.
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2016 2015 2014 2013 2012 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Nettoomsagning 104.860 170.270 192.727 190.050 196.619 263.436
Bruttoresultat -993 -5.658 9.963 35.158 38.686  39.134
Resultat af finansielle poster -11.428  -11.906  -26.799 -1.205 -.2532 1434
Aretsresultat -11.620 -11.613  -35.035 -10.119 -6.575 546
Investeringer i materielle 174 1.457 1.792 8.560 4.086 4.231
anl aggsaktiver
Tilgodehavender frasalg og 13.574 33.544 46.107 44.705 45155  29.350
tjenesteydel ser
Egenkapital, ultimo -1.170 10.450 22.158 10.173 20.292  26.867
Samlede aktiver 17.493 68.303  109.174 83.633 88.486  90.109
Nggletal
Overskudsgrad -10,9% -70%  -140% -1,0% -1,0 % 1,0 %
Bruttomargin -0,9% -3,3% 50% 180% 20,0% 150%
Afkastgrad -26,6% -134%  -28,0% -1,0% -3,0% 2,0%
Soliditetsgrad -6,7% 153 % 200% 120% 230% 30,0%
Egenkapitalforrentning -2504%  -712% -2170% -50,0% -28,0% 2,0%
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sopra Steria A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for
mellemstore klasse C virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er usandret i forhold til sidste ar.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 86 stk. 4 valgt ikke at udarbejde en pengestremsopgerel se,
idet selskabets pengestremme indgér i modersel skabets pengestremsopgarel se.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsdret. Vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnesii
resultatopgerel sen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetazre aktiver og forpligtel ser i fremmed valuta omregnes il danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgér i resultatopgerel sen under
finansielle poster.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsagning indregnesi resultatopgarel sen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.
Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

|gangvaaende arbejder for fremmed regning indregnesi takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsagtning svarer til salgsvaardien af arets udferte arbejder. Nettoomsaetning indregnes, nar de samlede
indteegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerel sesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt,
og det er sandsynligt at de skonomiske fordele, herunder betalinger vil tilga sel skabet.

Omsadgning fra support- og vedligeholdel sesaftaler indregnes linesat over den periode, faktureringerne heraf
dakker.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsagningen. | produktionsomkostninger indregnes tidsforbrug, vareforbrug samt afskrivninger pa
produktionsanlaay.

Produktionsomkostninger vedrarende igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes pa tidspunktet
for deres afholdelse. Endvidere indregnes hensadtel ser til tab paigangvaarende arbejder for fremmed

regning.
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Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til salgskampagner, herunder omkostninger
til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdestil ledel se og administration af sel skabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledel sen samt kontorhol dsomkostninger og
afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Materielle anlasgsaktiver omfatter andet driftsmateriel samt indretning af lejede lokaler. Materielle
anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsuttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Scrapver di
Indretning af lejede lokaler 5 ar Okr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5 ar O kr.

Afskrivninger indregnesi resultatopgarel sen under henholdsvis produktionsomkostninger,
distributionsomkostninger og administrationsomkostninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, séfremt der er indikationer for vaardifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til
det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaadi og nettosalgspris (genindvindingsvaardi), séfremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaggter/-omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlasgsaktiver bestar af deposita som malestil ansléet dagsvaadi.

| gangveerende arbejder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsveardien af det pa balancedagen udfarte arbejde.
Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden. Feardiggerel sesgraden for hele projektet males for
hver enkelt delaktivitet ved at sasmmenligne de medgaede omkostninger med de ansl dede omkostninger for
hver delaktivitet. Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden i forhold til den totale
kontraktsum. For projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes om grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Der foretages reservation mod tab paigangveaende arbejder. Reservationen omfatter en individuel
vurdering af det skennede tab frem til arbejdets af slutning.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser
afhaangig af, om nettovaardien, opgjort som salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

CVR-nr. 20621117



Side 12 af 19

positiv eller negativ.
Omkostninger i forbindel se med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnesi resultatopgerel sen, nar de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, som i al veesentlighed svarer til det nominelle
tilgodehavende eller en lavere nettorealisationsvaardi opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte fordringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer

efterfal gende regnskabsar. Periodeafgramsningsposter males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer
til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Periodiserede indtaegter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i

efterfal gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer
til nominel vaadi.

Andre gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, somi a vaesentlighed svarer til dagsveardien.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtel ser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.
Hensadtel se til udskudt skat beregnes med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og
skattemaessige vaadier bortset framidlertidige forskelle, som opstar pa anskaffel sestidspunktet for aktiver
og forpligtel ser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

N[ 1000015 <1 0 5 o SR
ProduktionsomKOSININGEr  ......cccooeiieriiririeeeeeeee s

BrULEOr @SUITAL ... e e e e e e

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtaggter

@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat

ATEESTESUITAE v e e e e e er e e s e anane

Note 2016
Kr.

104.859.742
-105.852.372

-992.630

-2.028.762
-8.407.075

-11.428.467

76.411
-268.297

-11.620.353

-11.620.353
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2015

kr.
170.269.855
-175.927.617

-5.657.762

-2.762.749
-3.485.534

-11.906.045

758.950
-465.518

-11.612.613

-11.612.613
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Balance 31. december 2016

Aktiver
Note 2016 2015
Kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccecceviinviiecsieenen. 797.327 896.854
Materielle anlaagsaktiver i alt ........ccocvieiiiiiiii e 797.327 896.854
Andre vaadipapirer og kapitalandele ...........ccccoevevvievecceieee 1.952.775 1.949.094
Finansielle anlaagsaktiver i alt ..., 1.952.775 1.949.094
ANlEagSaktiver T alt ..o 2.750.102 2.845.948
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccoevveveieenne 13.573.425  33.543.973
Igangvaarende arbejder for fremmed regning .........cccceeveevieeennne 8.027.163 9.355.890
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccccoceeeeeee. 783.979  21.457.539
Andre tilgodehavender ..........ccoceeveiiie e 150.613 476.213
Tilgodehavender i alt .......ccccoeeiieii i 22.535.180 64.833.615
Likvide beholdninger ... 2.336.003 623.194
Omsaningsaktiver i alt ......ccccvvceceee e 24.871.183  65.456.809
AKLIVEN T @T o 27.621.285  68.302.757
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e

Egenkapital i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........cccooevvvcincnicnenne.

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note

2016

Kr.
18.000.000
-19.170.064

-1.170.064

2.924.231
2.518.756

23.348.362

28.791.349

28.791.349

27.621.285

Side 15 af 19

2015

kr.
18.000.000
-7.549.711

10.450.289

10.722.174
1.099.071

46.031.223

57.852.468

57.852.468

68.302.757
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Side 16 af 19

Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Registreret Overfort

kapital mv. resultat alt
kr. kr. kr.
Egenkapital, Primo .....ccoceevieececeee e 18.000.000 -7.549.711 10.450.289
ATEISTESUIAL ...t -11.620.353 -11.620.353
Egenkapital, UItIMO .....ccooeeieicece e 18.000.000 -19.170.064 -1.170.064
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Noter

1. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og skonomiske for hold

Note 1 - Salg per segment

Salg af udstyr og programvare
Konsulenttjenester
Total

Note 2 - Per sonaleomkostninger

Side 17 af 19

Per sonaleomkostninger er opgjort saledes:

Lgnninger og gager
Restruktureringskost
Pensionsomkaostninger

Andre omkostninger til social sikring

Sum per sonaleomkostninger

Per sonaleomkostninger for deles saledes:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Sum per sonaleomkostninger

Gjennnemsnittlig antal medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens §98b, stk 3, nr. 2 er der ikke oplyst om de samlede

[anninger til direktionen. Der er ikke udbetalt vederlag til selskabets bestyrelse.

Note 3 - Materielle anlagsaktiver

M aterielle anlasgsaktiver
Saldo 01.01

Tilgang i aretslab
Afgangi aretslab
Kostpris31.12

2016 2015
tkr. tkr.
1.261 4.630
103.598 165.640
104.860 170.270
2016 2015
tkr. tkr.
55.919 82.809
3.370 4.412
4.694 6.985
2.497 3.170
66.481 97.376
2016 2015
tkr. tkr.
61.409 82.338
1.491 1.646
3.580 13.392
66.481 97.376
65 111
2016 2015
tkr. tkr.
1.032 47.347
174 o977

0 -47.291
1.206 1.032
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Afskrivning 01.01

Arets af skrivninger

Nedskrivninger i &rets|lab
Akkumulerte afskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig verdi 31.12

Side 18 af 19

135 43.520
273 3.018

0 -46.403
408 135
797 897

Virksomheden anvender linesa afskrivningsmetode. Maskiner, inventar, tilbeher og lignende
afskrives med 10 - 30%. Licenser og egenudviklet programvare af skrives med 20%.

Note 4 - Finansielle indtasgter

Renter af bankindestéende

Andre renteindtaggter, valutakursgevinster og lignende

indtaggter
Total

Note 5 - Finansielle omkostninger

Garantiprovigon og renter, tilknyttede virksomheder

Va utakursreguleringer
Gebyrer og garantiprovigon
Total

Note 6 - Skatter

Skatter

Betalbar skat
AEndring udskudt skat
Arets skattekostnad pa ordinaert resultat

Note 7 - Finansielle anlaegsaktiver

Saldo 01.01
Tilgang i aretslab
Kostprisper 31.12

Group SA, Frankrig.

2016 2015
tkr. tkr.
8 3

69 756
76 759
2016 2015
tkr. tkr.
-2 0
-257 -443
-9 -23
-268 -466
2016 2015
tkr. tkr.
0 0

0 0

0 0
2016 2015
tkr. tkr.
1.949 2.061
4 -112
1.953 1.949

Aktiekapitalen har vagret DKK 18.000 tusinde de sidste 5 ar.
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Note 8 - |gangvaer ende arbejder og periodiserte indtaegter

Side 19 af 19

Salgsvaadi af udfaert arbejde
Acontofaktureringer

Netto

Der klassificeres sdledes:
Nettotilgodehavender
Nettoforpligtel ser

Netto

Periodiserte indtaggter vedrarende konsulenttimer

Note 9 - Aktiekapital og aktionaerer

Alle 20 aktier a DKK 900 000 er et af Steria Group SA, Frankrig.
Aktiekapitalen har vearet DKK 18.000 tusinde de sidste 5 ar.

Note 10 - Seerlige poster

Der er hensat DKK 6 170 000 til fremtidige huslejeomkostninger i forbindelse med

restrukturering, herunder opsigelse af lejemal.

Note 11 - Konsernforhold

Sopra Steria A/S er 100% ejet af Steria Group S.A. og de danske regnskaber indgar i
modersel skabets koncernregnskab. Steria Group S.A. har kontorer i Frankrig hos:

Sopra Steria Group S.A.
3, rue Pré Faucon
74942 Annecy le Vieux

Selskabet er registreret pa Euronext Paris under ISIN nr. FRO000050809. K oncernregnskabet er

tilgaangelige pa sel skabets hjemmeside; www.soprasteria.com

Note 12 - Fordlag til resultatdisponering

Resultatdisponering

Foreslaet utbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

| alt

2016 2015
tkr. tkr.
10.041 14.524
-6.115 -7.510
3.927 7.014
8.027 9.356
-4.101 -2.342
3.927 7.014

0 10.531

2016 2015
tkr. tkr.

0 0
-11.620 -11.613
-11.620 -11.613

Note 13 - Tabt aktiekapital

J Selskabsloven § 119, har ledelsen diskuteret og komme med konkrete forslag til

foranstaltninger til forbedring af egenkapital situationen.

Forslag: Kapitalnedsadtelse pa 8 mio. kr. til modregning af tab efterfulgt af et bidrag pa 14 mio.

kr.i 2017 for at genskabe egenkapitalen til 12,8 mio. kr. for at kompensere den negative

egenkapital pr. 31. december 2016 og skabe den nagdvendige gkonimiske fleksibilitet for at gjere

det muligt at gjennemfgre omdannel sesprogrammet.
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