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Kunde & Co. Group A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Kunde & Co. Group A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn @, den 25. april 2022

Direktionen

Jesper Kunde

Bestyrelsen

Helle Kunde Jesper Kunde Henrik Ole Hékonsson
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Kunde & Co. Group A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kunde & Co. Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kunde & Co. Group A/S for regnskabséaret
01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Kunde & Co. Group A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Kunde & Co. Group A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. april 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Carsten Andersen Helle Damsgaard Jensen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne27703 MNE-nr. mne33690
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Kunde & Co. Group A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Nettoomsaetning 281.443 225539 234168 259.142  264.200
Daekningsbidrag 166.226  153.177 159.999  162.581 159.632
Resultat af primeer drift 21.131 21.424 18.214 19.927 19.051
Finansielle poster i alt -958 -476 -78 306 597
Resultat feor skat 20.173 20.948 18.136 20.233 19.648
Arets resultat 15.434 16.186 13.962 15.858 15.536
Balance
Samlede aktiver 106.495  111.283 90.470 82.238 81.971
Investeringer i materielle anleegsaktiver 906 2.393 1.455 712 5.447
Egenkapital 24.938 26.104 23.418 25.956 25.477
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 24.456 19.168 25.780 19.806 9.887

Investeringer -482 -304 -1.105 -642 -4.569

Finansiering -16.499 -8.369 -16.500 -15.379 -17.180
Arets pengestromme 7.475 10.495 8.175 3.785 -11.862
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Kunde & Co. Group A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 60% 65% 57% 62% 59%
Deekningsgrad 59% 68% 68% 63% 60%
Overskudsgrad 8% 10% 8% 8% 7%
Soliditet
Egenkapitalandel 23% 23% 26% 32% 31%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 185 183 191 205 198

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

(Nettoomsaetning - Omkostninger til ravarer og
Daekningsgrad: hjeelpematerialer) x 100
Nettoomseetning

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad:

Nettoomseetning
. _ Egenkapital ultimo x 100
Egenkapitalandel: Samlede aktiver
BeEIlERHOLM
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Kunde & Co. Group A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Kunde og Co Group A/S (Kunde og Co) er en af Skandinaviens sterste kommunikationsvirksomheder

med internationale aktiviteter i primaert Europa og USA.

Selskabet beskeeftiger sig med brand- og marketingstrategi samt integreret markedsfering og besidder

alle kompentencer inden for marketing og kommunikation.

Gennem praktisk arbejde med hundreder af virksomheder har Kunde & Co i mere end 30 ar opndet en
stor og unik viden om, hvordan man bedst optimerer kommunikationshaekkelgbet for den enkelte
kunde. Det er disse erfaringer, der er med til at definere selskabets produktudbud samt udvikling af

nye produkter og sevices.

Virksomheder med hjemsted uden for Danmark tegner sig for en stadig sterre del af selskabets
samlede nettoomseetning. Samlet set udger internationale kunder og danske kunder, der er

internationalt orienterede, sterstedelen af nettoomseetningen.

Det er selskabets strategi af ekspandere organisk i Europa med udgangspunkt i en steerk position pa

det nordiske marked.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Kunde & Co har i 2021 realiseret et resultat for skat pa DKK 20,2 mio. Resultatet er meget
tilfredsstillende, da Kunde & Co har kunne stabilisere indtjeningen pd trods af Covid-19 har
besveerliggjort selskabets saedvanlige arbejdsform pd grund selskabets mange internationale kunder
har haft forskellige restriktioner i maden, hvorpa de kunne samarbejde med Kunde & Co. Kunde & Co

har kunne fastholde investeringsniveauet for ekspansionen i selskabets internationale aktiviteter.

Forventet udvikling

Kunde & Co vil p& nuvaerende tidspunkt ikke gisne om resultatet for 2022, men tilfagje at Kunde & Co
er opmeerksom p4a, at der kan blive behov for at re-implementere Covid-19 procedurer for at sikre at
virksomhedens drift kan fortsette med nedvendig kapacitet, samtidig med at selskabet er
opmerksomme pa den stigende inflation - iseer drevet af krigen i Ukraine - og den ggede mulighed for

en drastisk afmatning af den globale gkonomi.
P& trods af at 2021 var endnu et solidt og tilfredsstillende ar, opererer selskabet i en branche, og pa
markeder, med signifikante udsving i de forretningsmeessige vilkdr, der kan udgere en risiko for

selskabets indtjening i de kommende &r.

Pa trods af denne gget usikkerhed forventer Selskabet et positivt resultat for regnskabsdaret 2022
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Kunde & Co. Group A/S

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Kunde & Co beskaeftiger bdde danske og internationale medarbejdere inden for en rsekke forskellige

medarbejderkategorier. Internt uddannes medarbejderne lgbende.

Selskabet har ingen problemer med at tiltreekke kvalificerede medarbejdere.

Finansielle risici
Kapitalberedskab

Kunde & Co er selvfinansierende, og der er tilstreekkelig likviditet til gennemferelse af forventede
aktiviteter i 2022.

Markedsrisici

Branchen er preeget af skarp konkurrence, og markedssituationen forventes at forblive vanskelig

fremadrettet.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen
for en reekke valutaer. Da stersteparten af indtjeningen realiseres i Vesteuropa, hvor valutaerne er
relativt konstante i forhold til EUR, foretages der primeert afdeekning af valutarisici via den naturlige
afdasekning, der forekommer ved omkostninger i lokal valuta.

Fakturering i CHF og USD udger pga. den sterre volalitet i disse valutaer en sterre valutarisiko, og der

arbejdes derfor med sikring af valutakursen via terminsaftaler pa udvalgte projekter.

Renterisici

Selskabet er ikke udsat for en renterisiko.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici vedrerer tilgodehavender. Der er ikke veesentlige risici ved en enkelt kunde eller

samarbejdspartner i gvrigt.

Strategi

Det er selskabets strategi at ekspandere organisk med udgangspunkt i en steerk position pa det

nordiske, tyske og schweiziske marked.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Kunde & Co arbejder konstant med at udvikle nye produkter og processer, som understatter
selskabets mission om at opbygge steerke markedspositioner via integrerede kommunikations

lgsninger for selskabets kunder.
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Kunde & Co. Group A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Filialer i udlandet

Selskabet har filialer i Tyskland og Schweiz, som varetager salget af selskabets services pa de lokale

markeder.
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Note

Kunde & Co. Group A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 281.443 225.539 0 0
Andre driftsindteegter 60 0 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -116.217 -72.361 0 0
Andre eksterne omkostninger -25.108 -19.458 -33 -33
Bruttoresultat 141.178 133.720 -33 -33
Personaleomkostninger -118.342 -110.412 0 0]
Resultat for af- og nedskrivninger 22.836 23.308 -33 -33
Af- og nedskrivninger af materielle anleegs-
aktiver -1.705 -1.565 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -319 0 0
Resultat af primeer drift 21.131 21.424 -33 -33
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 15.824 16.209
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -456 -83 -456 -83
Andre finansielle indteegter 34 23 123 117
Andre finansielle omkostninger -b36 -416 -b -6
Resultat for skat 20.173 20.948 15.453 16.204
Skat af arets resultat -4.739 -4.762 -19 -18
Arets resultat 15.434 16.186 15.434 16.186

Forslag til resultatdisponering
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Note

10

Kunde & Co. Group A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.248 3.047 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.248 3.047 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 17.823 18.209
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 876 0 876
Deposita 516 459 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 516 1.335 17.823 19.085
Anlaegsaktiver i alt 2.764 4.382 17.823 19.085
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 6.112 6.574 0 0]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 60.243 61.894 0 0]
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 2.521 3.479 6.089 8.192
Tilgodehavende selskabsskat 1.187 0 0 0
Andre tilgodehavender 601 10.354 0 0
Periodeafgreensningsposter 2.674 1.682 0 0]
Tilgodehavender i alt 73.338 83.983 6.089 8.192
Likvide beholdninger 30.393 22.918 1.076 433
Omseetningsaktiver i alt 103.731 106.901 7.165 8.625
Aktiver i alt 106.495 111.283 24.988 27.710
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Note

11

12

13

10

14
15

Kunde & Co. Group A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 7.282 7.282 7.282 7.282
Overfort resultat 2.156 2.222 2.156 2.222
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.500 16.600 15.500 16.600
Egenkapital i alt 24.938 26.104 24.938 26.104
Henseettelser til udskudt skat 386 114 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 386 114 0 0
Anden geeld 8.769 8.668 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 8.769 8.668 0 0

Modtagne forudbetalinger vedrgrende

igangveerende arbejder for fremmed
regning 40.205 35.852 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.851 17.404 31 31
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.554 0 1.564
Selskabsskat 0 735 19 18
Anden geeld 14.346 20.852 0 3
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 72.402 76.397 50 1.606
Geaeldsforpligtelser i alt 81.171 85.065 50 1.606
Passiver i alt 106.495 111.283 24.988 27.710

Eventualforpligtelser
Neertstaende parter
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Kunde & Co. Group A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsare Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital resultat t ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 7.282 2.222. 16.600 26.104
Betalt udbytte 0 0 -16.600 -16.600
Forslag til resultatdisponering 0 -66 15.500 15.434
Saldo pr. 31.12.21 7.282 2.156 15.500 24.938
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 7.282 2.222. 16.600 26.104
Betalt udbytte 0] 0] -16.600 -16.600
Forslag til resultatdisponering 0 -66 15.500 15.434
Saldo pr. 31.12.21 7.282 2.156 15.500 24.938
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Kunde & Co. Group A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2021 2020
Note t.DKK t.DKK
Arets resultat 15.434 16.186
16 Reguleringer 7.341 7.121
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender 11.830 -12.223
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 446 -b17
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -3.705 12.925
Pengestromme fra driften for finansielle poster 31.346 23.492
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 35 24
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -b36 -416
Betalt selskabsskat -6.389 -3.932
Pengestrgmme fra driften 24.456 19.168
Keb af materielle anleegsaktiver -906 -2.393
Salg af materielle anleegsaktiver 60 2.101
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 420 0
Keb af finansielle anleegsaktiver -b6 -12
Pengestromme fra investeringer -482 -304
Betalt udbytte -16.600 -13.500
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt 101 5131
Pengestromme fra finansiering -16.499 -8.369
Arets samlede pengestromme 7.475 10.495
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 22.918 12.423
Likvide beholdninger ved arets slutning 30.393 22.918
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 30.393 22.918
Ialt 30.393 22.918
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Kunde & Co. Group A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
1. Nettoomsaetning
Nettoomseetningen fordeler sig séledes pa
aktiviteter:
Honorar og produktion 218.265 197.124 0 0
Mediaomsaetning 68.178 28.414 0 0
Lalt 281.443 225.538 0 0
Nettoomseetningen fordeler sig sdledes pa geografiske
markeder:
Indland 154.050 126.283 0 0
Udland 127.393 99.255 0 0
Lalt 281.443 225.538 0 0
2. Personaleomkostninger
Lonninger 103.901 102.325 0 0
Pensioner 3.441 900 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.172 2.014 0 0
Andre personaleomkostninger 8.828 5.173 0 0
Lalt 118.342 110.412 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 185 183 0 0
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 15.824 16.209
Lalt 0 0 15.824 16.209
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Kunde & Co. Group A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
4. Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 34 22 123 117
Renteindteegter i gvrigt 0 1 0 0
Lalt 34 23 123 117
b. Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 536 416 5 6
Lalt 536 416 5 6
6. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.500 16.600 15.500 16.600
Overfort resultat -66 -414 -66 -414
Lalt 15.434 16.186 15.434 16.186
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Kunde & Co. Group A/S

Noter

7. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Belgb i t.DKK inventar
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.21 6.131
Tilgang i aret 906
Afgang i aret -692
Kostpris pr. 31.12.21 6.345
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -3.084
Afskrivninger i aret -1.705
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 692
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -4.097
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 2.248
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Kunde & Co. Group A/S

Noter

8. Kapitalandele

Kapitalandelei  Kapitalandele i
tilknyttede virk- associerede virk-

Belgb i t.DKK somheder somheder
Kostpris pr. 01.01.21 0 83
Afgang i aret 0 -83
Kostpris pr. 31.12.21 0 0
Opskrivninger pr. 01.01.21 0 793
Tilbagefersel af opskrivninger pé afheendede aktiver 0 -793
Opskrivninger pr. 31.12.21 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 0 0
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.21 36.366 83
Afgang i aret 0 -83
Kostpris pr. 31.12.21 36.366 0]
Opskrivninger pr. 01.01.21 -18.158 793
Tilbagefersel af opskrivninger pa afheendede aktiver 0 -793
Arets resultat fra kapitalandele 15.824 0]
Udbytte relateret til kapitalandele -16.209 0]
Opskrivninger pr. 31.12.21 -18.543 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 17.823 0
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Kunde & Co. A/S, Kgbenhavn 100%
Substans Communication A/S, Kebenhavn 100%
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Kunde & Co. Group A/S

Noter
9. Finansielle anleegsaktiver i gvrigt
Beleb i t.DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.21 459
Tilgang i aret 57
Kostpris pr. 31.12.21 516
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 516
Koncern Modervirksomhed
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
10. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 19.912 38.249 0 0
Acontofaktureringer -54.005 -67.527 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning i alt -34.093 -29.278 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 6.112 6.574 0 0]
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning, kortfristet geeldsforpligtelse -40.205 -35.852 0 0
Lalt -34.093 -29.278 0 0
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Kunde & Co. Group A/S

Noter
11. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalklasse A 5.141.658 5.141.658
Kapitalklasse B 2.140.374 2.140.374
Lalt 7.282.032
Koncern Modervirksomhed
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
12. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.21 114 336 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 273 -222 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.21 387 114 0 0
13. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Beleb i t.DKK efter b ar 31.12.21 31.12.20
Koncern:
Anden geeld 8.769 8.769 8.668
Lalt 8.769 8.769 8.668
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Kunde & Co. Group A/S

Noter

14. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 16 maneder og en gennemsnitlig ydel-
se pa t.DKK 90, i alt t.DKK 1.211.

Koncernen har indgéet lejekontrakter med en restlgbetid pa op til 30 maneder og en restforpligtelse pa
ialt t.DKK 4.476.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreen-
set for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber
pé balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet HEJE Holding A/S'

arsregnskab for yderligere oplysninger.

15. Nzertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for modervirksomheden HEJE Holding A/S, Gentofte.

Koncern

2021 2020
t.DKK t.DKK

16. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Andre driftsindteegter -60 0
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 1.705 1.565
Andre driftsomkostninger 0 319
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 456 83
Finansielle indtesegter -35 -24
Finansielle omkostninger 536 416
Skat af arets resultat 4739 4762
Lalt 7.341 7.121
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Kunde & Co. Group A/S

Noter

17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-

somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregédende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udever betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virk-

somheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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Kunde & Co. Group A/S

Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen af tjene-
steydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-

ger af r&varer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter produktionsomkostninger, salgsomkostninger,

lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Kunde & Co. Group A/S

Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 0]

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre veerdis metode, indregnes andelen

af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes
gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Kunde & Co. Group A/S

Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgéar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-

dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en male-

metode, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. P&
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.
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Kunde & Co. Group A/S

Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapi-
talandelene. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resul-

tatopgerelsen péa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at ka-
pitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi,
opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt
gevinster og tab ved transaktioner med de pagaldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger

til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, maéles til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelses-
summen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nér begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til pdlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgaede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrerende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det
omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
vedtages inden godkendelsen af arsrapporten for Kunde & Co. Group A/S, bindes ikke pa opskriv-

ningsreserven (samtidighedsprincippet).

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (I&nop-
tagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret Kkostpris, hvor kurstab og léneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende vaerdi.
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Kunde & Co. Group A/S

Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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