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KONCERNOVERSIGT
Navn og hjemsted Selskabskapital Selskabskapitali Ejerandel
i lokal valuta kr. til ultimokurs

Dattervirksomheder

GF Inveco Norge AS, NOIge ..c..cuvvimisvsisssssosisvunses 2.000.000 NOK 1.326.000 100,00%
BMC Inveco-Spain S.L., Spanien ..........ccceevevuininnene. 3.010 EUR 22.433 100,00%
B.M. Corporation A/S, Aalborg....cusvesvssmvssssssssnnes 500.000 DKK 500.000 100,00%
Lite: AlS, ABIDORG . cssnmunismesmmepssasmsssnsvsys 1.000.000 DKK 1.010.000 75,00%
BM Corporation Danmark A/S, Aalborg.................... 500.000 DKK 500.000 100,00%
BMC Trading:AS, NOIge ..ousesssssssssumsemossswssnosvsssonss 100.000 NOK 66.300 100,00%
Scan Shipping Bergen AS, NOIge.....cccvvvvuenieinenenennns 100.000 NOK 66.300 85,00%
Global Product Group AS, NOIge .......coevvevinenennnnnnn. 500.000 NOK 331.500 90,00%
Scan International Spedition A/S, Aalborg ............... 1.000.000 DKK 1.000.000 71,00%
Rederiet Scan-Fjord AS, Norge .........cccveviieneennnen.. 39.000 NOK 25.857 87,56%
Rederiet Scan-Fjell AS; Norge ....vcvisevinivsuniiviasi 6.030.000 NOK 3.997.890 100,00%
BYG & STIL A4S, AalDORG s cavinsusavanannns v sussanss 500.000 DKK 500.000 100,00%
HMH Cenieit AS; NOIIE cavu sussasnassas o sussaii 100.000 NOK 66.300 100,00%
Scan Logistic Partner AS, Norge .........ocovvevvvnennnnens 500.000 NOK 331.500 100,00%

Associerede virksomheder

BMC AS, Svelvik, NOrge .....ccccevvivenininienenininienennn. 1.900.000 NOK 1.259.700 33,33%
Skarholmen Naeringspark AS, NOrge .......cccovvveuenennns 2.150.000 NOK 1.425.450 50,00%
House of Builders AS, NOIge .......cccccvuvereninvneenennnn. 125.000 NOK 82.875 20,00%
Norwest Ship Management AS, NoOrge .........cccoeuevenens 109.090 NOK 77.159 23,36%

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen:

House Of Builders AS, Norge
Norwest Ship Management AS, Norge
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for GF Inveco A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 29. maj 2024

Direktion:

Gunnar Fantoft

Bestyrelse:

Anders Hjulmand Gunnar Fantoft Connie Elgaard
Formand

Linda Bak Fantoft
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i GF Inveco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for GF Inveco A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 29. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat.........cccooovveiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat..........ccccoevveeeen...
Arets resultat.........cccoeeeeveeeeeeeeeeeene,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........ccccoeevveiiieiinnnnn.

Balance

Balancesum...........coooviiiiiiniiiiiiiiii,
Egenkapital............coeeeiiiiiiiniiii .
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...
Investeret kapital........coevvviiinieniinnn,

Pengestramme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Bruttomargin.........ccoooiiiiiiiii

Afkast af investeret kapital....................
Soliditetsgrad........ccoeevvveviiiiiiiniiiiee,

Egenkapitalforrentning............................

2023
tkr.

435.438
125.946
58.697
-2.524
60.781
49.364

43.170

423.583
224.103
216.160
259.241

-49.570

28,9
23,7
51,0
23,1

8
2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
441.560 389.202 375.709 399.117
121.416 81.098 80.207 72.651
50.028 23.325 27.164 17.903
-3.298 4,783 -1.971 2.039
50.056 27.165 25.291 16.026
39.885 19.991 21.132 9.242
35.808 20.494 20.054 8.069
363.464 327.293 298.434 331.076
203.673 177.115 155.113 146.847
193.877 173.929 156.407 145.280
236.522 204.737 184.843 205.765
-16.510 -24.910 -3.097 -2.124
27,5 20,8 21,3 18,2
22,7 12,0 13,9 11,5
53,3 53,1 52,4 43,9
20,9 12,0 14,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte noagletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet er koncernens holdingselskab og selskabets hovedaktivitet er besiddelse af
kapitalandele i de enkelte datterselskaber og gvrige associerede selskaber. Selskabet ejer tillige
enkelte ejendomme i Aalborg og Hals. Ejendommene drives og udvikles med henblik pa investering og
udlejning. Selskabets ansatte beskaeftiger sig med drift af ejendommene samt management- og
administrationsydelser til koncernens datterselskaber og @vrige associerede selskaber.

Hovedaktiviteterne i datterselskaberne og associerede selskaber er p.t. fordelt pa 4 omrader. Handel
med byggevarer primaert til det danske og det norske marked. Handel med LED belysning pa det
danske, svenske og norske marked. Ejendomsinvestering i Norge. Shipping, logistik og distribution til
og i Norge samt Europa. De 4 omrader komplementerer i hgj grad hinanden og koncernen er
kontinuerligt i udvikling for at finde og opdyrke nye forretningsomrader. Det er vigtigt for koncernen
at have fokus pa innovative og differentierede satsninger, da evnen til tilpasning i dagens markeder er
vaesentlig og samtidig med til at styrke koncernens position og udvikling i arene fremover.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Moderselskabets aktiviteter indenfor ejendom, management- og administration til datterselskaber og
gvrige associerede selskaber har vaeret pa normalt niveau og bade omsastningen og omkostninger er pa
samme niveau som i 2022.

Der har i 2023 vaeret positiv udvikling i koncernens datterselskaber og @vrige associerede selskaber.
Shipping og logistik har for koncernen vaeret et saerdeles godt ar med stigning i bade forespargsler og
pris. Dermed en pan omsatningsstigning. Omkostningerne for denne del har ogsa en stigning, dog ikke
i samme niveau, men med noget starre aktivitet, har det samtidig vaeret nadvendig med en naturlig
opkvalificering af organisationen samt investering i starre flade.

Handel med byggevarer pa bade det danske og norske marked har vaeret udfordrende og med generel
nedgang pa mellem 15-20%. Dog har vi pa begge markeder formaet at forbedre bade omsaetning og
bruttoresultat. Dette er primaert sket via tilgang af nye kunder.

Pa ejendomsinvestering i Norge er den nye lagerhal i Radskjaer (som blev bygget i 2022) nu udlejet, og
denne investering begynder sa smat at give afkast.

Handel med LED belysning er ogsa i stigning og har dette ar bidraget med stigning pa bade omsaetning
og resultat.

Totalt har foranstaende givet en forbedring af indtaegter pa kapitalandele pa 9 mio. kr.
Der henvises i gvrigt til beretninger for de enkelte datterselskaber.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernens resultat og skonomiske udvikling blev bedre end forventet. Der var forventet et fald i bade
omsaetning og indtjening primaert pa handel med byggevarer, mens der for shipping var forventet en
lille stigning og pa ejendomme et niveau som i 2022.

Koncernen opnaede i 2023 et resultat pa 49,4 mio. kr. mod 39,9 mio. kr. i 2022. Resultat er markant
bedre end forventet, hvor saerligt shipping har udviklet sig positivt. Herudover er koncernens resultat
ekstraordinaert positivt pavirket af realisationsavance pa omtrent 14 mio. kr. ved salg af et materielt
anlaegsaktiv. Koncernens resultat for 2023 anses for meget tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af saerlig karakter.
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LEDELSESBERETNING

Finansielle risici
Aktiviteterne pa det norske marked indebarer risici ved stgrre udsving i valutakursen. Den
kommercielle valutarisiko ved fakturering i norske kroner er ikke afdakket.

Koncernen har handel i norske kroner og forsgger hele tiden at afdackke risikoen pa den noget
svingende valuta gennem optioner og terminskontrakter. Pr. statusdagen har koncernen kabt retten til
160 mio. norske kroner til en kurs, som ligger under statusdagens kurs, jf. noten for afledte finansielle
instrumenter.

Koncernens rentebaerende geeld er af en sadan starrelse, at udsving i renteniveauet vil have en effekt
pa indtjeningen i koncernen. Koncernen har til delvis sikring af renten indgaet renteswap med en
hovedstol pa 25 mio. kr., hvor der betales en fast rente, og modtages en variabel rente.

Saerlige risici

Koncernens forretningsgrundlag og driftsrisiko er i hgj grad knyttet til evnen til at opretholde en staerk
markedspositionering af produkterne, stabilitet pa leverandersiden og stadigt konkurrencedysgtige
priser pa produkterne. Denne har dog ogsa i dette ar vaeret udfordret af den svage norske krone.

Miljeforhold

Koncernen er optaget af at vaere en ansvarlig ejer og arbejder pa overordnet plan med at sikre en
baeredygtig drift i koncernens selskaber. Igennem innovative metoder, ny teknologi og fremtidsrettet
strategi har koncernens selskaber fokus pa den grenne omstilling og en kontinuerlig reduktion af
koncernselskabernes miljg- og klimaaftryk.

Der etableres og integreres baeredygtige praksisser mellem koncernens selskaber i alle forretnings-
aktiviteter for at imedekomme den stigende efterspargsel efter miljgmaessige lasninger. Dette gaelder
isaer den aktuelle kundemasse og krav fra det offentlige gennem nye regler og love.

Koncernen arbejder i gjeblikket pa en overordnet ESG politik, som skal danne grundlag for CSR strategi
for koncernen og datterselskaberne hertil indenfor baeredygtighed og milja. Koncernens selskaber vil i
taet samarbejde viderefare arbejdet hermed og lgbende fa offentliggjort de besluttede politikker og
tiltag indenfor de forskellige omrader. Bl.a. er to af koncernens datterselskaber certificeret
Miljafyrtarn. Koncernens selskab indenfor LED-belysning er langt fremme med baeredygtige produkter
og lgsningsforslag.

Koncernens selskaber indenfor shipping har gennemfart betydelige klimalgft pa nye hovedmotorer pa
skibene og koncernens selskaber indenfor logistik og lagring har stor fokus pa samlast for reduktion af
CO2 udslip.

Videnressourcer
Koncernen har fokus pa at styrke videnressourcer i alle koncernens selskaber.

Vi anerkender, at vores medarbejderes ekspertise og lgbende laering er afggrende drivkraefter for
innovation og vaekst. Vi implementerer lgbende nye initiativer, for at udvikle medarbejdernes
feerdigheder og sikre, at de holder sig ajour med love/regler, trends og teknologier indenfor vores
brancher, saledes at medarbejderne altid har de ngdvendige faerdigheder og viden til de forskellige
jobfunktioner.

Vi udvikler og investerer lgbende i vores viden og udvikling for at understgtte vores nuvaerende
markedspositioner og for at forblive pa forkant med den teknologiske og markedsmaessige udvikling
indenfor vores forretningsomrader.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har for gjeblikket ikke gang i saerlige forsknings- eller udviklingsaktiviteter.
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Forventninger til fremtiden

Moderselskabet forventer ikke i 2024 at igangsaette nye store aktiviteter, og vi forventer her et ar med
normal drift af vores ejendomme og vores management til koncernens selskaber med forventning om
et nogenlunde uforandret niveau. Et isoleret resultat for moderselskabet forventes derfor for 2024 at
ligge pa mellem 1-2 mill.

Indenfor handel med byggevarer er det ngdvendigt kontinuerligt at vaere hands on med, hvad der sker i
markedet. Aktiviteterne pa dette omrade forventes nedadgaende i Danmark, mens vi i Norge forventer
at holde niveauet for 2023. Den norske krone som p.t. ligger svagt pa omkring kurs 63, kan dog ga hen
og fa bade negativ og positiv indvirkning.

Shipping og logistik vil i 2024 fortsaette den positive udvikling. Der er indkabt nye skibe, som skal indga
i den daglige handtering, hvilket vil ege omsaetningen og resultatet. Samtidig har omlaegningen, som vi
lavede i 2023 indenfor logistik, vist positiv fremgang pa bade omsaetning og resultat, hvilket vi
forventer vil vaere i stadig stigning i 2024.

Ejendomsinvesteringen i Norge med faerdiggerelse af lagerhal i 2022, forventes endnu bedre udnyttet i
2024 end 2023 og dermed bidrage positivt til koncernens aktiviteter.

Handel med LED belysning har faet en god start i 2024 og med paene ordrer i portefgljen pr. 30/4
2024, sa forventes bade forbedret omsaetning og indtjening.

Pa baggrund af ovenstaende og den forventede udvikling sammenholdt med resultatet for 2023, er den
samlede forventning for 2024, at koncernen kommer til at afslutte aret med en stigning pa bade
omsatning og ordinar indtjening. Der forventes et koncernresultat fgr skat i niveauet 50-55 mio. kr.

Koncernens filialer i udlandet

Koncernen etablerede i 2006 en filial i Nanjing, Kina. Baggrunden for denne etablering var at vaere i
front pa den internationale scene, og Kina har varet fgrende producent pa et varieret produktmix til
flere af koncernens selskaber.

Koncernens filial i Nanjing bestar af 2 kinesiske ansatte, hvoraf den ene var med til at opstarte
filialen.

Filialen falger i dag op pa koncernens forespgargsler, enten det gaelder LED belysning eller diverse varer
til byggesektoren. Ogsa designprodukter som vi udvikler i Danmark, saettes i produktion hos vores
samarbejdsselskaber i Kina. Her har filialen en afggrende funktion, og star saledes for alt det
koordinerende arbejde. Filialen er ogsa koncernens kvalitetskontrol for produkter, der hentes fra Kina
til Vesten. Denne filial er en vigtig brik ogsa i tiden fremover.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen bestraeber sig pa at udvikle sin forretning og mede de strategiske udfordringer pa en
gkonomisk og samfundsmaessig forsvarlig made, gennem at efterleve lovgivningen samt aktiviteter og
indsatser af samfundsansvarlig karakter.

Koncernen har stor fokus pa trivsel, sociale forhold og arbejdsforhold for personalet.

Miljo og baeredygtighed
Koncernen har ikke saerlige miljgrisici, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik herfor.

Koncernen bestraber sig pa lebende at lave energibesparelser, herunder udskiftning til LED-belysning
bade pa kontorer, lagre og skibe, udskiftning af trucks til el-trucks pa bade skibe og lagre og
udskiftning af motorer pa skibe. Koncernen arbejder i gjeblikket pa en overordnet ESG politik.

Sociale forhold og personaleforhold

Koncernen laegger stor vaegt pa at styrke det sociale ansvar og forbedre arbejdsmiljoet. Der er, som et
led i dette, udarbejdet en trivselspolitik og de fleste af koncernens selskaber har tillige en
personalehandbog som opslagsvaerk.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

Koncernen anser sine medarbejdere som veaerende det starste aktiv, hvorfor disse pa alle niveauer skal
vaere i fokus. Vi finder det derfor naturligt, at vi efter bedste evne og i faellesskab, har fokus pa at
skabe et trygt, fleksibelt, inkluderende og motiverende arbejdsmiljg, hvor den enkelte medarbejder
har mulighed for at udvikle sig fagligt savel som personligt. | bestraebelserne pa dette gennemfarer vi
bl.a. min. 1 arlig MUS, hvor der er fokus pa arbejdsforhold, arbejdsmilja, trivsel og udvikling. Sammen
med medarbejderen udfaerdiges der i lgbet af samtalen en udviklings-/trivselsplan for medarbejderen,
som vi folger op pa bliver gennemfort lebende indenfor den tidsramme, som er aftalt i planen.
Derudover opdaterer vi lgbende personalehandbogen og bestraber os pa en flad og aben organisation,
hvor derene altid star abne for medarbejderne. Vi har i tillaeg forskellige aktiviteter/events pa det
sociale plan, da vi ogsa har stor fokus pa at styrke de sociale forhold pa tvaers af organisationen.

Respekt for menneskerettigheder

Ud fra koncernens aktiviteter vurderes der ikke at vaere vaesentlige risici for brud pa
menneskerettigheder, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik herfor. | koncernen er der respekt for
menneskerettigheder i alle aspekter af vores forretningspraksis. Vi kraever, at alle koncernens
selskaber samt leverandgrer og samarbejdspartnere hertil overholder de internationale standarder og
principper for menneskerettigheder.

Vi har ikke kendskab til, at der i 2023 er sket brud pa menneskerettigheder, hverken internt eller hos
vores leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere.

Vi bestraeber os pa hele tiden at udvikle og styrke vores samarbejde med leverandgrer og @vrige
samarbejdspartnere, og vi vil tage skridt til at afhjaelpe eventuelle problemer, der matte opsta i
forbindelse med overholdelse af menneskerettighederne.

Antikorruption og bestikkelse

Ud fra en analyse af koncernens aktiviteter vurderes koncernen ikke at have vaesentlige risici
forbundet med korruption og bestikkelse. Koncernen har derfor ikke udarbejdet en politik herfor.
Transparens er ngglen til at forebygge korruption, og vi sikrer, at alle vores finansielle transaktioner er
fuldt dokumenterede og gennemgas af uafhaengige revisorer. Vi opfordrer ogsa alle medarbejdere og
interessenter til at rapportere ethvert mistankeligt forhold.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023 2022
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan.........cceevieiiineiiiennnnnnns 4 4
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan......... 50% 50%
Antal personer pa ovrige ledelsesniveauer........ocvuvveeeinininnenennenennnnn, 2 2
Ud af det samlede antal medlemmer i selskabets gverste ledelsesorgan, udger det

underreprasenterede kgn 50%, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af maend og kvinder.
Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til at opstille et maltal for den kensmaessige
sammensatning i det gverste ledelsesorgan.

Ud af det samlede antal personer pa de govrige ledelsesniveauer i selskabet, udger det
underreprasenterede kgn 50%, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af mand og kvinder.
Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til at opstille et maltal og udarbejde en politik for den
kansmaessige sammensatning for de gvrige ledelsesniveauer.

De ovrige ledelsesniveauer bestar af to eller farre personer. Dermed er selskabet ikke omfattet af
pligten til at opstille et maltal og udarbejde en politik for den kensmaessige sammensatning for de
gvrige ledelsesniveauer.
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Redegorelse for dataetik

| takt med den stigende digitalisering og anvendelsen af store datamaengder, har vores koncern et
ansvar for at sikre, at vores datahandtering ikke alene overholder lovgivningen, men ogsa foregar
forsvarligt og transparent. Vi forpligter os til at handtere data med den starste respekt for privatliv og
integritet.

Koncernen har falgende politikker, som har til formal at sikre og beskytte data:

IT politik

Politik for behandling af kundeoplysninger
Politik for behandling af medarbejderoplysninger
Politik for brug af Al

Vores politikker er udarbejdet for at sikre, at vi til enhver tid udviser ansvarlig og baeredygtig
handtering og brug af data. Det er vigtigt for os at overholde lovgivningen samtidig med, at vi ogsa
skal bevare kunders og medarbejderes tillid til, at vi behandler deres data med respekt.

Vi opdaterer lgbende IT systemer og programmer og reviderer lgbende, at disse til enhver tid
overholder vores politikker pa omradet.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
NETTOOMSATNING................... 1 435.437.692 441.560 12.541.838 11.527
Andre driftsindtaegter................ 2 13.904.365 0 0 0
Vareforbrug.........ccocevviiiiiininns, -276.140.212 -268.266 0 0
Andre eksterne omkostninger....... 3 -47.255.754 -51.878 -3.545.180 -3.837
BRUTTORESULTAT.........cc.u.e...n. 125.946.091 121.416 8.996.658 7.690
Personaleomkostninger............... 4 -60.146.911 -62.182 -4.966.656 -4.297
Af- og nedskrivninger................. -7.102.336 -9.206 -1.346.511 -1.399
DRIFTSRESULTAT........ccevnvnnnenn. 58.696.844 50.028 2.683.491 1.994
Indteegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-
somheder......ccovvviiiniiieeinnennen, 5 4.608.553 3.326 43.726.057 34.973
Andre finansielle indtaegter......... 2,6 6.641.678 1.888 500.606 532
Andre finansielle omkostninger..... 2,7 -9.165.811 -5.186 -3.868.366 -1.439
RESULTAT FOR SKAT................. 60.781.264 50.056 43.041.788 36.060
Skat af arets resultat................. 8 -11.417.307 -10.171 128.404 -252

ARETS RESULTAT .....evunennnennenn, 9 49.363.957 39.885 43.170.192 35.808
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsomkostninger..............
GOoOdWill..eeneiiniiiniiiiiiiiiinennen,
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......cooeevviiiiiiiiiiiiinn
Indretning af lejede lokaler..........

Mat.anlaegsaktiver under

udferelse og forudbet.................

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder.........ccoeviviiinnnnn..,

Kapitalandele i associerede

virksomheder........c..ccovviiiiinnenn,
Andre vaerdipapirer...................

Tilgodehavender i tilknyttede

virksomheder.......c.cccvviiiiiinnn...,

Tilgodehavende i associerede

virksomheder.......c.cccvviiiiiinnn...,

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........ccccccvvvvinnne.n,
Forudbetalinger for varer............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.........ccoevviiinnnn..,
Udskudte skatteaktiver...............
Afledte finansielle instrumenter....
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Tilgodehavender......................

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......ccoiviiiiiiiiiiins,

15

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
875.492 1.341 0 0
68.280 147 0 0
10 943.772 1.488 0 0
127.491.677 97.377 90.409.873 57.603
18.041.002 23.638 50.000 130
158.246 25 0 0
6.403.903 2.351 0 1.104
11 152.094.828 123.391 90.459.873 58.837
0 0 178.223.784 153.165
10.228.501 5.759 0 0
767.072 316 224.993 225
0 0 13.530.172 13.232
16.863.755 16.855 0 0
4.783.075 3.476 0 0
12 32.642.403 26.406 191.978.949 166.622
185.681.003 151.285 282.438.822 225.459
86.739.641 92.382 0 0
222.296 57 0 0
86.961.937 92.439 0 0
84.465.475 72.420 2.570.564 73
0 0 1.641.155 7.700
13 1.146.836 1.232 0 0
14 3.218.902 0 0 0
3.110.030 3.546 208.978 84
0 0 1.676.105 2.015
91.941.243 77.198 6.096.802 9.872
58.998.493 42.542 1.072.797 97
237.901.673 212.179 7.169.599 9.969
423.582.676 363.464 289.608.421 235.428
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PASSIVER

Aktiekapital.....ccoevveveiiiinnnnnnns,
Reserve for netto opsk. efter
indre vaerdis metode..................
Reserve for udviklings-
omkostninger.......cevvviiiinneiennnnn,
Dagsveerdireserve for regnskabs-
maessig SiKring......cccevvvievvinnnnnn,
Dagsveerdireserve for valuta-
omregning af udenlandske
enheder....c.ccovvviiiiiiiiiiiinnnnen,
Overfort overskud..............c......
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvvvvviiinennnnnn,
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til kreditinstitutter............
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser......cccevvvvvinennn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Skyldig selskabsskat...................
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Afledte finansielle instrumenter....
Andengaeld......ccovvviiiiiiiininnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

16

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
15 500.000 500 500.000 500
0 0 144.364.539 120.079
682.885 1.045 0 0
-447.224 0 -447.224 0
-8.962.221 -4.521 0 0
192.386.236 180.853 39.742.361 57.299
32.000.000 16.000 32.000.000 16.000
7.943.165 9.796 0 0
224.102.841 203.673 216.159.676 193.878
16 4.956.454 3.001 2.312.000 1.930
4.956.454 3.001 2.312.000 1.930
66.172.916 38.283 54.944.219 26.018
0 321 0 0
3.283.176 3.682 0 0
17 69.456.092 42.286 54.944.219 26.018
2.532.830 2.032 2.282.756 1.789
41.862.533 47.391 2.557.767 3.031
0 59 0 0
36.246.042 26.356 1.080.733 835
0 0 1.051.502 1.087
8.772.910 8.118 201.849 295
0 0 142.709 132
14 573.364 0 573.364 0
34.666.148 30.257 8.301.846 6.142
18 413.462 291 0 291
125.067.289 114.504 16.192.526 13.602
194.523.381 156.790 71.136.745 39.620
423.582.676 363.464 289.608.421 235.428
19
20
21
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Koncernen
@vrige Overfort Forslag til Minoritets-
kr. Aktiekapital reserver overskud udbytte interesser | alt

Egenkapital 1. januar 2023.. 500.000 -3.474.892180.852.480 16.000.000 9.795.357203.672.945

Forslag til resultatdispone-

ring, jf. note 9................ 11.170.192 32.000.000 6.193.765 49.363.957
Transaktioner med ejere
Ordineert udbytte............. -16.000.000 -2.424.000 -18.424.000
Salg af minoritetsinteresser. -5.260.795 -5.260.795
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi... 738 738
Andre reguleringer............ -361.162  -361.162
Overfarsler
Tilladt udligning.............. -362.826 362.826 0
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets veerdiregulering........ -5.014.982 -5.014.982
Skat af
egenkapitalbevaegelser..... 126.140 126.140
Egenkapital 31. december
2023, .. 500.000 -8.726.560 192.386.236 32.000.000 7.943.165 224.102.841
Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
Dagsveerdi- valuta-
Reserve for reserve for omregning af
udviklings- regnskabs- udenlandske
kr. omkostninger maessig sikring enheder | alt
Reserver 1. januar 2023.....cccivieiiiiiiiinneerenannnnenns 1.045.711 0 -4.520.603 -3.474.892
Overfarsler
Tilladt udligning.....ccevveiniiiiiiiiiiiiii i eei s -362.826 -362.826
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering.........ooovveeiuiininiinieiniinennn. -573.364 -4.441.618 -5.014.982
Skat af egenkapitalbevaegelser.............c............ 126.140 126.140

Reserver 31. december 2023........ccccevvvvvvnnrnnnnn. 682.885 -447.224 -8.962.221 -8.726.560
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Moderselskabet

Reserve for

netto opsk. Dagsveerdi-

efter indre reserve for

veerdis regnskabs- Overfort Forslag til

kr. Aktiekapital metode maessig sikring overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2023.. 500.000 120.079.361 0 57.298.226 16.000.000193.877.587
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 9................ 43.726.057 -32.555.865 32.000.000 43.170.192
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -16.000.000 -16.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi... -4.440.879 -4.440.879
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte......... -15.000.000 15.000.000 0
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering........ -573.364 -573.364
Skat af
egenkapitalbevaegelser..... 126.140 126.140

Egenkapital 31. december
2023, 500.000 144.364.539 -447.224 39.742.361 32.000.000 216.159.676
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Resultat af associerede virksomheder.........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Resultat af dattervirksomheder........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
BVIIGE IEGULEITNGEN. .ttt ettt teieteeeteeeeereneeeenaeeeaneeeeneeeenneeennaennns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeeriiiiiiiiiie it reaeeenees
Zndring i varebeholdninger.......c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiceeieeiaeens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceviiiiieiiiiiiiiiieiiiinnnnnn.
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinene,

Provenu ved langfristet lanoptagelse........cvueeeniiiiiiiiiieienenenenenen.
ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn
ZENdring i driftskredit. ..o ier i i e e aeeas
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter...................

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........cocevveiennennennen.
ZENDRING | LIKVIDER. .....cuuiniiniitiitire et et eieeneeneenenneaneanenns
LiKVIdEI 1. JANUAN e eiietiiitiii i ieiteeieeeeeereneeeanaeeanneeeaneeeanens

LIKVIDER 31. DECEMBER .......c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaens

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ceueiiitiiiiiiii it ei e i e e eeeeaanees

LIKVIDER.....eeiiitiiiiii ittt ettt ree s eaees

19

Koncernen
2023 2022
kr. tkr.
49.363.957 39.885
7.095.781 9.206
-13.847.503 0
-4.729.058 -3.326
120.505 0
11.417.307 10.171
-711.430 -2.737
-8.722.077 -5.191
5.477.228 -20.106
-14.829.789 -3.332
14.421.761 -6.037
45.056.682 18.533
0 -268
-48.232.597 -16.011
24.785.207 214
-7.497.817 0
-1.315.904 -2.230
-32.261.111 -18.295
46.043.000 12.998
-18.430.631 -14.300
-5.528.081 12.731
-18.424.000 -9.273
0 1.093
3.660.288 3.249
16.455.859 3.487
42.542.634 39.055
58.998.493 42.542
58.998.493 42.542
58.998.493 42.542
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Nettoomsatning
Segmentoplysninger (geografi)
Salgindland........cccvveivieiinnnnnnns, 128.465.950 118.371 11.017.838 9.998
Salgudland.........ccovvveiiiiiiiinnnns, 306.971.742 323.189 1.524.000 1.529
435.437.692 441.560 12.541.838 11.527
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Byggematerialer.........cccevvvvinnnnns, 334.869.953 341.903 0 0
Spedition & Shipping.................... 92.816.753 91.624 0 0
UdLejning ..ooeeeeieneenneeenerenennnenns, 7.750.986 8.033 7.357.838 6.509
Management fees........cccoeevenennnnn, 0 0 5.184.000 5.018
435.437.692 441.560 12.541.838 11.527

Saerlige poster

Koncernen har i regnskabsaret realiseret en fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver
for 13.854 tkr. Fortjenesten er i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis
medtaget i regnskabsposten 'Andre driftsindtaegter'.

Herudover er der i regnskabsaret netto indtaegtsfert positive kursreguleringer pa ca. 570 tkr.
vedrgrende koncernens kursomregning af udlan, likvider og generelt mellemvaerender i
norske kroner til danske kroner.

For moderselskabet udger kursreguleringer en udgift pa ca. 935 tkr.

Kursreguleringerne er i arsregnskabet medtaget under regnskabsposterne ‘Andre finansielle
indtaegter’ og 'Andre finansielle omkostninger'.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

31010 744.421 509 285.100 186

Udenlandske dattervirksomheders

revisorer (ikke BDO)........ccceveuunent, 453.579 401 0 0
1.198.000 910 285.100 186

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision..........cceeeennnene, 701.000 615 105.000 100
Skatteradgivning.........cccceeuvenennnn, 42.185 30 35.000 30
Andre ydelser......cooeeviiiiiinnninnnnn, 454,815 265 145.100 56

1.198.000 910 285.100 186

20

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022 Note
kr. tkr. kr. tkr.
Personaleomkostninger 4
Antal heltidsbeskaeftigede personer 105 113 6 6
i gennemsnit:
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 50.636.440 52.681 4,265.572 3.860
Pensioner.......cccveeiiiiiiiiiiiiinnn., 4.369.413 4.061 630.299 369
Andre omkostninger til social 4.866.900 5.192 49.045 49
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
Andre personaleomkostninger......... 274.158 248 21.740 19
60.146.911 62.182 4.966.656 4,297
Vederlag til ledelsen.................... 829.084 796 829.084 796
829.084 796 829.084 796
Indteegter af kapitalandele i dat- 5
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder..........cceviieviiinnnn.. -120.505 0 43.726.057 34.973
Indteegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder................... 4.729.058 3.326 0 0
4.608.553 3.326 43.726.057 34.973
Andre finansielle indtasgter 6
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........cccvveeiiiiiiinnnn, 0 0 480.518 489
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 6.641.678 1.888 20.088 43
6.641.678 1.888 500.606 532
Andre finansielle omkostninger 7
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 9.165.811 5.186 3.868.366 1.439
9.165.811 5.186 3.868.366 1.439
Skat af arets resultat 8
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................. 9.472.106 10.055 -510.404 22
Regulering af udskudt skat............. 1.945.201 116 382.000 230
11.417.307 10.171 -128.404 252
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Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret  32.000.000 16.000 32.000.000 16.000
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode..... 0 0 43.726.057 34.974
Overfgrt resultat.........ccceveeeene.... 11.170.192 19.808  -32.555.865 -15.166
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 6.193.765 4.077 0
49.363.957 39.885 43.170.192 35.808
Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
Udviklings-
kr. omkostninger Goodwill
Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiretiiiiieeeereennneeeeeennnneeenes 3.120.068 2.725.402
Overfarsler til/fra andre poster......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.n. 0 -2.330.232
Kostpris 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 3.120.068 395.170
Afskrivninger 1. januar 2023.....ccciiiniiiiiiiineereennneeeeeennnnnes 1.779.413 2.578.089
Overfarsel til/fra andre poster.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 0 -2.330.232
Arets afsKriVRINGer ......iveieiieie e 465.163 79.033
Afskrivninger 31. december 2023............ccoiiiiiiiiiininennne.. 2.244.576 326.890
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 875.492 68.280

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af LED produkter, hvor der siden faerdig-
gorelsen har vaeret en fornuftig ordreindgang herpa. Salget forventes stigende de kommende

regnskabsar.

Materielle anlasgsaktiver

Koncernen

Grunde og
kr. bygninger
Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiereiiiiiieeeeeeiineeeeeeennnneeenns 117.199.937
Valutakursregulering til ultimokurs........cccevvviiiiiiiinineenne.n. -2.199.000
OV BISEL e ettt e naeens 33.735.638
1K= - N 935.552
F i T | o« S PP -58.008
Kostpris 31. december 2023..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns 149.614.119
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.........ccccoiiiiiiiiiineinnnnn. 19.822.550
ValutaKursregulering......ovevieeiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeennneees -385.525
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -67.754
Arets afsKriVNINGer . ..vviieie e, 2.753.171
Af- og nedskrivninger 31. december 2023........................ 22.122.442
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 127.491.677

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

50.532.686
-2.937.464
0

6.182.344
-19.983.807
33.793.759

26.894.787
-1.520.078
-13.463.845
3.841.893
15.752.757

18.041.002
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 11
Koncernen
Mat.anlaegs-
aktiver under
Indretning af udferelse og
kr. lejede lokaler forudbet.
Kostpris 1. januar 2023.....cceiiiiireiieeiineeeeeenneeeesennnneeenes 5.699.652 2.350.972
Valutakursregulering til ultimokurs..........cooeviiiiiiiiiiiiinn., 0 -78.099
OVErfBrSEL . et e 0 -33.735.638
LI 2= L4 T 158.246 42.294.157
AfGANG. .ottt e e e 0 -4.427.489
Kostpris 31. december 2023..........ccoeiiiiiiiiiiiiiniiinineens 5.857.898 6.403.903
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccoiiiiiiiiiiiieiiniinnnes 5.674.359 0
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiieie e 25.293
Af- og nedskrivninger 31. december 2023........................ 5.699.652 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 158.246 6.403.903
Moderselskabet
Mat.anlaegs-
Andre anlag, aktiver under
Grunde og driftsmateriel og udferelse og
kr. bygninger inventar forudbet.
Kostpris 1. januar 2023......ccccvvieieiininnnneennnns 69.100.195 613.755 1.104.033
Overfarsel....cveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 33.735.638 0 -33.735.638
TilGANG, ettt eenes 337.806 0 37.059.094
AfGaNG. ..ottt 0 0 -4.427.489
Kostpris 31. december 2023...................... 103.173.639 613.755 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 11.496.898 484.112 0
Arets afskrivninger.........cooveveiniiiiniininnnnnn. 1.266.868 79.643
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 12.763.766 563.755 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 90.409.873 50.000 0
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Finansielle anleegsaktiver

kr.

Vaerdireguleringer 1. januar 2023..................
Valutakursregulering........ccoeeeeiiiiiiiniiniinnnns
Arets vaerdireguleringer ........cccocviuvininnnnn..
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2023.........
Afskrivninger pa g00dWill........ccvvvvevrinennnen.
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

kr.

Kostpris 1. januar 2023.....ccccivieieiiiiinnnennnnns
Valutakursregulering til ultimokurs................
TilgaNgG. e e e s

Koncernen

Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder veerdipapirer
4.330.582 287.739
-178.307 -2.791
0 449.160
4.152.275 734.108
2.271.934 27.562
-315.102 0
4.947.289 5.402
6.904.121 32.964
609.664 0
218.231 0
827.895 0
10.228.501 767.072

Koncernen

Tilgodehavende i
associerede Andre
virksomheder tilgodehavender
16.854.582 3.476.345
-1.031.206 -206.672
5.864.761 4.248.637
-4.824.382 -2.735.235
16.863.755 4.783.075
16.863.755 4.783.075
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

kr.

Vaerdireguleringer 1. januar 2023.................
Valutakursregulering........coeeeeieieiinneiinennnnns
Udloddet resultat ......ccovvevvniieiniieinennennnnnn.
Arets vaerdireguleringer ........cccocvivviniinnnn..
Egenkapitalbevaegelser......cccovviviiiiiinnnnnnn.
Verdireguleringer 31. december 2023.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

B.M. Corporation A/S, Aalborg.....................
BM Corporation Danmark A/S, Aalborg.......
BYG & STIL A/S, Aalborg.........ceuuenn.en.

BMC Trading AS (Tensberg), Norge............
HMH Cement AS, Norge..........cccuueee..

SLP AS, NOIge...eivviniiiiiiiiieieenannnnenns
Scan-Shipping Bergen AS, Norge...............
Rederiet Scan-Fjell AS, Norge..............
Global Product Group AS, Norge...............
Scan International Spedition A/S, Aalborg...
Rederiet Scan-Fjord AS, Norge.................
GF Inveco Norge AS, Norge......coovvvvvevennnnnnn.
BMC Inveco-Spain S.L, Spanien.....................
Lite A/S, Aalborg.....covvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieennn,

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

BMC AS Svelvik (feellesledet), Norge..............

Skarholmen Naeringspark AS (feellesledet),

Moderselskabet

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

33.084.580
0

774.665

0
33.859.245

120.079.362
-4.441.618
-15.000.000
43.726.057
738
144.364.539

178.223.784

Egenkapital

155.917.985
15.818.055
-314.715
28.901.858
5.777.442
540.214
63.435.894
14.391.327
-1.569.073
1.786.003
9.793.938
13.737.983
212.414
5.432.525

Egenkapital
5.591.739

-6.098.324
39.309.132

Andre
veerdipapirer

224.993
0

0

0
224.993

CQooooo

224.993

Arets resultat

43.506.922
1.959.646
-376.631
5.606.761
448.255
-2.115.718
26.519.799
624.097
17.167
-157.431
13.247.077
185.246
196.077
886.459

Arets resultat

-111.536

-706.645
21.173.952

Tilgodehavender

i tilknyttede
virksomheder

13.231.814
-828.742
1.326.000
-198.900
13.530.172

CQooooo

13.530.172

Ejerandel

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
85,00 %
100,00 %
90,00 %
71,00 %
87,56 %
100,00 %
100,00 %
75,00 %

Ejerandel
33,33 %

50,00 %
23,36 %

| relation til kapitalandelen Lite A/S besidder selskabet B-aktier, hvorpa der er tilknyttet en

forlodsudbytteret. Vaerdien af denne er pr. balancedagen opgjort til 20.676 tkr.
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Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter,
omsaetningsaktiver, gaeldsforpligtelser samt fremfarte skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Materielle anlaegsaktiver............... 278.349 301 0 0
Omsaetningsaktiver............ccco..... 632.853 633 0 0
Geeldsforpligtelser........coovevveannn, 235.634 298 0 0
1.146.836 1.232 0 0
Udskudt skat 1. januar................. 1.231.796 1.383 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........cccoeuuneet, -7.693 -83 0 0
Kursreguleringer........c.covevvviiinnnns, -77.267 -68 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 1.146.836 1.232 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 1.147 tkr. Skatteaktivet
vedrgrer midlertidige forskelle pa materielle anlaegsaktiver, omsaetningsaktiver samt
gaeldsforpligtelser og dermed ikke skattemaessige fremferte underskud. Koncernledelsen
forventer udnyttelse af skatteaktivet i takt med formindskelse af de midlertidige forskelle.
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Afledte finansielle instrumenter

Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af valutarisici. Indgaede
aftaler om valutaswaps er ikke eremaerket hverken indregnede aktiver/forpligtelser eller
fremtidige salgstransaktioner, hvorfor disse har mere karakter af at vaere spekulative.

I henhold til koncernens anvendte regnskabspraksis indregnes aendringer i dagsvaerdien af
valutaswaps i resultatopgerelsen lgbende, eftersom betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter ikke er opfyldt.

Dagsvaerdien af indgaede valutaswaps udgger 31. december 2023 et aktiv pa 3.219 tkr., og er
baseret pa ekstern information fra pengeinstitut.

Koncernen anvender herudover afledte finansielle instrumenter til sikring af renterisici.
Indgaede aftaler om renteswaps er gremaerket specifikt vedrarende variable forrentede lan.
Renteswapaftale er derfor karakteriseret som sikring af fremtidige pengestremme.

I henhold til koncernens anvendte regnskabspraksis indregnes andringer i dagsveerdien af
renteswaps direkte pa egenkapitalen, eftersom betingelserne for behandling som
sikringsinstrument er opfyldt.

Dagsvardien af indgaede renteswaps udger 31. december 2023 en forpligtelse pa 573 tkr., og
er baseret pa ekstern information fra pengeinstitut.

2023 2022
kr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.000 stk. anom. 500 Kr.....ccvvvrrireeriiiiiiiieiinnnnnnnn.. 500.000 500

500.000 500
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Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa immaterielle anlagsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, omsaetningsaktiver, gaeldsforpligtelser samt fremfgrte skatte-

maessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlagsaktiver........... 193.000 295 0 0
Materielle anlaegsaktiver............... 6.025.580 2.755 2.331.000 1.950
Omsaetningsaktiver............cccoee.n. 16.000 13 0 0
Geeldsforpligtelser........coovevveennn, -28.000 -29 -19.000 -20
Skattemaessigt underskud.............. -1.239.126 -33 0 0
4.967.454 3.001 2.312.000 1.930
Udskudt skat 1. januar................. 3.000.870 2.977 1.930.000 1.700
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccccoeuueet, 1.937.508 33 382.000 230
Kursreguleringer........ccovevevveennnns, 18.076 -9 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 4.956.454 3.001 2.312.000 1.930
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 68.705.746 2.532.830 45.932.197 40.071.862
Leasingforpligtelser.........ccoevviiiiinnnnenn. 0 0 0 320.953
Anden gaeld.....covvviniiiiiiiiiiiiiiiieieeeeae 3.283.176 0 3.283.176 3.682.059
71.988.922 2.532.830 49.215.373 44.074.874
Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 57.226.975 2.282.756 44.983.773 27.806.993
57.226.975 2.282.756 44.983.773 27.806.993

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geaeldsforpligtelser, vedrarer
modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i efterfglgende regnskabsar.
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Eventualposter mv. 19
Eventualforpligtelser
Der pahviler koncernen sadvanlig garanti pa leverede produkter.
Moderselskabet har overfor pengeinstitut indgaet tilbagetrasdelseserklaering forhold til
selskabets tilgodehavende pa 4.600 tkr. hos en af dattervirksomhederne.
Kaution
Selskabet og koncernen har stillet kaution for dattervirksomheders engagement med penge-
institut, der er maksimeret til 59.215 tkr.
Husleje- og lejeforpligtelser
Koncernen har indgaet husleje- og lejekontrakter med arlig leje pa 10.667 tkr.
Enkelte husleje- og lejekontrakter indeholder uopsigelighedsperioder. Uopsigeligheds-
perioderne er mellem 20-40 maneder, og forpligtelsen i uopsigelighedsperioderne udger
samlet 4.026 tkr.
@vrige husleje- og lejekontrakter kan opsiges med 3-12 maneders varsel.
Leasingkontrakter
Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig ydelse pa
1.395 tkr. Leasingkontrakternes restlgbetid er pa 2-31 maneder og med en samlet restleasing-
ydelse pa 1.364 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Koncernens danske sambeskattede selskaber har pr. balancedagen en skyldig skat, som udger
201 tkr.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmas-  Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
kr. tkr. kr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Grunde og bygninger.................... 98.260 59.507 90.132 57.227
Neaertstaende parter 21

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Gunnar Fantoft, Fuglevaenget 19, 9000 Aalborg der er hovedaktionaer.

Transaktioner med neertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7, oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa
normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for GF Inveco A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden GF Inveco A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
GF Inveco A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative
forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 - 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget
ud fra en vurdering af fordelenes levetid tilknyttet erhvervelse heraf.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= P 25-50 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-10 ar 0-10 %
Indretning af lejede loKaler......covveiriiiiiiiiiii e erieeeeeaes 5-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets agvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance
efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab, med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden og med
tillaeg af vaerdi af forlodsudbytteret.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der normalt udger 5 - 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af fordelenes levetid tilknyttet erhvervelse heraf.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhasndede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.
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Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier og andre vardipapirer, der ikke
forventes afhandet. Disse aktier males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen. | tilfeelde af, at
dagsvaerdien for et aktiv ikke kan konstateres, males aktivet i balancen til kostpris.

Lan males til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.

Verdiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgaerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning
af udenlandske enheder og overfares til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



