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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for William O. Berntsens Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kagbenhavn, den 21. juni 2017
Direktion

Carl Boisen Thggersen

Bestyrelse

. L
Klavs Krieggr vop Lowzow

Carl Boisen Thaggersen




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til Bestyrelsen i William O. Berntsens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for William O. Berntsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskab-
et pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treaeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udférte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brendby, den 21. juni 2017

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35382879

Dorthe Brandt Andersen
statsautoriseret revisor



Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

William O. Berntsens Fond
Amaliegade 10
1256 Kgbenhavn K

Telefon: +45 33 69 99 99
Hjemmeside: www.berntsenfonden.dk
CVR-nr.: 205991 46
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Kgbenhavn

Klavs Krieger von Lowzow, formand
Carl Boisen Theggersen
Olav Krokgilgja Stalen

Carl Boisen Theggersen

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2.th.

2605 Brendby



Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens vaesentligste aktiviteter er udlejning af erhvervsejendommen Malervangen 1-3 i Glostrup
samt ejerskab af datterselskabet Frederikssund Jernstgberi og Maskinfabrik A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 16.414.295, og fondens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 148.594.677.

Fonden har i regnskabsaret afhandet skovejendommen Jyndevad i Herning. Fonden pateenker at
foretage nye investeringer til erstatning herfor.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik oplyses og opdateres Igbende pa fondens hjemmeside. Fonden uddeler til
fondens formal i falgende hovedkategorier, sdledes som det af fondsledelsen forvaltes pt.:

e Ca. 1/5til forskning inden for dansk land- og skovbrug
e Ca. 4/5 til bygningsfredede bygninger pa danske garde dvs. ejendomme med land- og/eller
skovbrugspligt



Lovpligtigredegerelse-for-god-fondsledelse,§f.-arsregnskabslovens-§-77-a-forregnskabsperioden—

1.januar-til-31.-december-2015-

Fonden-er-omfattet-af-Anbefalingerne-for-god-Fondsledelse,-som-erilgeengeligepad-Komitéen-for-god-

Fondsledelses-hjemmeside-www.godfondsledelse.dk.-

I-henhold-til-anbefalingerne-for-god-fondsledelse-oplyser-bestyrelsenfglgende:-

Anbefaling-

Fonden-fglger-

Fonden-forklarer-

1.-Abenhed-ogkommunikation-

1.1.Det-anbefales,-at-bestyrel-
sen-vedtager-retningslinjerfor-
eksternkommunikation,-herun-
der-hvem,-derkan,-og-skal-udta-
le-sig-til-offentligheden-pa-den-
erhvervsdrivende-fonds-vegne,-
og-om-hvilke-forhold.Retnings-
linjerne-skalimgdekomme-be-
hovetfor-dbenhed-og-nteres-
senternes-behov-og-mulighed-
for-at-opna-relevant-opdateret-
information-om-fondens-forhold.-

Det-folger-affondens-forret-
ningsorden-for-bestyrelsen,-at-
bestyrelsesformanden-udtaler-
sig-pa-af-vegne-Fonden-til-of-
fentligheden,-medmindre-be-
styrelsen-i-enkeltsager-treeffer-
anden-beslutning,-eller-at-be-
styrelsesformanden-delegerer-
enkeltsager-til-avrigemed-
lemmer-af-bestyrelsen-eller-til-
bestyreren.-

2.-Bestyrelsens-opgaver-og-
ansvar-

2.1-0Overordnede-opgaver-0g-
ansvar-

2.1.1Det-anbefales,-at-bestyrel-
sen-med-henblik-pa-at-sikre-den-
erhvervsdrivende-fonds-virke--
overensstemmelse-med-fondens-
formal-og-interesser-mindst-en-
gang-arligt-tager-stilling-til-fon-
dens-overordnede-strategi-0g-
uddelingspolitik-med-udgangs-
punkt{-vedteegten.-

Pa-arsregnskabsmgdet-draftes-
og-vurderes-den-hidtidige-ud-
delingspraksis,-og-der-fastleeg-
ges—etningslinjerfor-det-
kommende-ars-uddelinger-i-
overensstemmelse-med-Fon-
dens-vedteegter.-

2.2+ormanden-og-naestforman-
denfor-bestyrelsen-

2.2.1Det-anbefales,-at-bestyrel-
sesformanden-organiserer,-nd-
kalder-og-Heder-bestyrelsesmg-
derne-med-henblikpa-at-sikre-et-
effektivt-bestyrelsesarbejde-og-

I-henhold-tilFondensforret-
ningsorden-for-bestyrelsen-
organiserer-og-indkalder-besty-
relsesformanden-til-bestyrel-
sesmgder,digesom-bestyrelses--




Anbefaling-

Fonden-fglger-

Fonden-forklarer-

skabe-de-bedst-mulige-forud-
seetninger-for-bestyrelsesmed-
lemmernes-arbejde-enkeltvis-og-
samlet.-

formanden-forestardedelsen-
heraf.-

2.2.2-Det-anbefales,-at-hvisbe-
styrelsen—ud-overformands-
hvervet—-undtagelsesvis-anmo-
der-bestyrelsesformanden-om-at-
udfgre-seerlige-driftsopgaver-for-
den-erhvervsdrivende-fond,-bgr-
der-foreligge-en-bestyrelsesbe-
slutning,-der-sikrer,-at-bestyrel-
sen-bevarer-den-uafhaengige-
overordnede-ledelse-ogkontrol-
funktion.Der-bgr-sikres-enfor-
svarlig-arbejdsdeling-mellem-
formanden,-naestformanden,-
den-gvrige-bestyrelse-og-en-
eventuel-direktion.-

I-henhold-tilFondensforret-
ningsorden-for-bestyrelsenkan-
bestyrelsesformanden-efter-
anmodning-fra-bestyrelsen,-0g-
nar-der-er-behov-herfor-udfare-
seerlige-driftsopgaver-for+on-
den,-som-kke-er-en-del-af-
hvervet-som-bestyrelsesfor-
mand.-

2.3-Bestyrelsens-sammensaet-
ning-og-organisering-

2.3.1Det-anbefales,-at-bestyrel-
sendgbendevurderer-og-fast-
leegger,-hvilke/kompetencer-
bestyrelsen-skal+ade-overfor-
bedst-muligt-atkunne-udfere-de-
opgaver,-der-pahviler-bestyrel-
sen.-

Det-erfastlagt-ivedtaegter-
nes-8-5,-hvilkekompetencer-
bestyrelsesmedlemmerne-
skal-have.—
I-henhold-til-8-54edes+on-
den-afen-bestyrelse-besta-
ende-aftre-medlemmer.£t-
medlem-skalveaere-enprak-
tiskdlandmand,-som-har-
erfaring-i-driften-af-et-storre-
land--0g-skovbrug,-et-med-
lem-skal-veere-cand.jur.-med-
kendskab-tilHand--og-skov-
brugetsforhold,-0og-et-med-
lem-udpeges-blandt-profes-
sorer-eller-institutledere-
med-seerligekundskaber-
inden-for-land--eller-skov-
brug.-
Det-er-bestyrelsens-vurde-
ring,-at-ded-vedtaegterne-
fastlagtekompetencer,-som-
bestyrelsesmedlemmerne-




Anbefaling-

Fonden-fglger-

Fonden-forklarer-

skal-besidde,-medfarer,-at-
bestyrelsesmedlemmerne-
kan-udfgre-de-opgaver,-som-
pahviler-bestyrelsen,bedst-
muligt-og-i-overensstem-
melse-med-Fondens-formal-
og-nteresser.-

2.3.2Det-anbefales,-at-besty-
relsen-med-respekt-af-en-even-
tuel-udpegningsret--vedtaegten-
sikrer-en-struktureret,-grundig-
0g-gennemskueligproces-for-
udveelgelse-og-indstilling-af-
kandidater-til-bestyrelsen.-

Udveelgelsen-og-indstillingen-af-
nye-bestyrelsesmedlemmer-
sker4-overensstemmelse-med-
og4-respekt-afvedtaegternes-s-
5-0g-under-hensyntagen-til-
kompetencebehovetd-besty-
relsen.-

2.3.3Det-anbefales,-at-besty-
relsesmedlemmer-udpegespa-
baggrund-af-deres-personlige-
egenskaber-og-kompetencer-
under-hensyn-til-bestyrelsens-
samlede-kompetencer,-samt-at-
der-ved-sammensatning-0g-
indstilling-af-nye-bestyrelses-
medlemmer-tages-hensyn-til-
behovet-forfornyelse—sam-
menholdt-med-behovet-for-kon-
tinuitet—og-til-behovet-for-
mangfoldighed-i-relation-til-bl.a.-
erhvervs--og-uddelingserfaring,-
alder-og-ken.-

Vedtaegternes-8-5fastleegger,-
hvilke-kompetencer-bestyrel-
sesmedlemmerne-skal-have.—
Ved-bestyrelsens-indstilling-af-
etnyt-medlem-tages-der-hen-
syn-tilvedtegternes-bestem-
melser,-traditionen-og-det-
samlede-behov-i-bestyrelsen.-

2.3.4-Det-anbefales,-at-der-ar-
ligt-Hedelsesberetningen,-0g-pa-
den-erhvervsdrivende-fonds-
eventuelle-hjemmeside,rede-
ggres-forsammensgaetningen-af-
bestyrelsen,-herunder-for-
mangfoldighed,samt-at-der-
gives-fglgende-oplysninger-om-
hvert-af-bestyrelsens-medlem-
mer:-
+ den-pageeldendes-navn-og-
stilling,-
+ den-pageeldendes-alder-og-
ken,-
» dato-for4indtraeden-i-besty-
relsen,-hvorvidt-genvalg-af-
medlemmet-harfundet-sted,-

Oplysninger-om-hvert-enkelt-
bestyrelsesmedlem,som-besty-
relsenfinder-+elevante-for-of-
fentliggerelse-vedrgrende-det-
pageeldende-bestyrelsesmed-
lem,er-oplystpa-Fondens-
hjemmeside.-




Anbefaling-

Fonden-fglger-

Fonden-forklarer-

og-udlgh-af-den-aktuelle-
valgperiode,-

* medlemmets-eventuelle-
seerlige-kompetencer,-

+ den-pageeldendes-gvrige-
ledelseshverv,-herunder-po-
ster-i-direktioner,-bestyrelser-
og-tilsynsrad,4nklusivededel-
sesudvalg,--danske-og-uden-
landske-fonde,virksomhe-
der,-institutioner-samt-kree-
vende-organisationsopgaver,-

 hvilke-medlemmer,-der-er-
udpeget-af-myndighe-
der/tilskudsyder-m.v.,-0g-

+ om-medlemmet-anses-for-
uafhaengigt.-

2.3.5-Det-anbefales,-atflertallet-
af-bestyrelsesmedlemmerne--
den-erhvervsdrivende-fond-ikke-
samtidig-er-medlemmer-af-be-
styrelsen-eller-direktionen--
fondens-dattervirksomhed(-er),-
medmindre-der-er-tale-om-et-
helejet-egentligt-holdingsel-
skab.-

Fondens-direktgr-og+Fondens-
bestyrelse-er-tillige-direktor-
henholdsvis-bestyrelsei-det-
100-%-ejede-datterselskab-
Frederikssund-Jernstgberi-&-
Maskinfabrik-A/S.-
Frederikssund-Jernstgberi-&-
Maskinfabrik-A/S-er-overdraget-
fraFondens-Stifter-til+onden-
ved-arv.Frederikssund-Jern-
stgberi-&-Maskinfabrik-A/S-
besidderkun-eerdipapirer,-0g-
det-er-bestyrelsens-opfattelse,-
at-der-saledes{trods-udvidet-
formal)-er-tale-om-et-helejet-

2.4-Uafheaengighed-

egentligt-datterselskab.-

2.4.1Det-anbefales,-at-en-pas-
sende-del-af-bestyrelsens-med-
lemmer-er-uafhaengige.—
Bestar-bestyrelsen-eksklusiv-
medarbejdervalgte-medlem-
mer)-af-op-tilfire-medlemmer -
bgr-mindst-ét-medlem-veere-
uafheaengigt.-Bestar-bestyrelsen-
af-mellem-fem-til-otte-med-
lemmer,-bgr-mindst-to-med-
lemmerveere-uafhaengige.—

Fondens-bestyrelse-bestar-af-3-
medlemmer-udpeget-i-henhold-
tilFondens-vedtaegter.-Besty-
relsen-har-foretaget-enkonkret-
gennemgang-af-forholdene-for-
hvert-enkelt-medlem--relation-
til-de-naevntepunkter-om-vur-
dering-af-uafhaengighed.—-
Savel-bestyrelsens-medlemmer-
som-direktgren-har-veeret-med-
lem-af-bestyrelsen--mere-end-

10




Anbefaling-

Fonden-fglger-

Fonden-forklarer-

Bestar-bestyrelsen-af-niil-elle-

ve-medlemmer,-bagr-mindst-tre-

medlemmer-veaere-uafhaengige-
og-sdfremdeles.-

Et-bestyrelsesmedlem-anses--

denne-sammenhang-kke-for-

uafhaengig,-hvis-den-pageelden-

de:-

 er,¢llerinden-for-de-seneste-
tre-Ar-harveeret,-medlem-af-
direktionen-ellerdedende-
medarbejder-i-fonden-eller-
en-vaesentlig-dattervirksom-
hed-eller-associeret-virk-
somhed-tilfonden,-

+ inden-for-de-seneste-fem-ar-
har-modtaget-stgrre-veder-
lag,-herunder-uddelinger-el-
ler-andre-ydelser,-fra-fon-
den/koncernen-eller-en-dat-
tervirksomhed-eller-associe-
ret-virksomhed-til-fonden4-
anden-egenskab-end-som-
medlem-af-fondens-bestyrel-
se-ellerdirektion,—

+ inden-for-det-seneste-ar-har-
haft-en-veesentligforret-
ningsrelation<f.eks.person-
lig-ellerindirekte-som-part-
ner-eller-ansat,-aktioneer,-
kunde,leverandgr-<llerde-
delsesmedlem-iselskaber-
med-tilsvarende-forbindelse)-
med-fonden/koncernen-eller-
en-dattervirksomhed-eller-
associeretvirksomhed-til-
fonden,-

 er,¢llerinden-for-de-seneste-
tre-Ar-harveeret,ansat-eller-
partner-hos-ekstern-evisor,-

* har-veret-medlem-af-fon-
dens-bestyrelse-eller-direkti-
on--mere-end-12-ar,-

+ erinearfamilie-med-eller-pa-
anden-made-star-personer,-
som-kke-betragtes-som-uaf-
haengige,seerligt-neer,-

12-ar-og-er-saledes-ikke-uaf-
haengige.Fondens-direktar-er-
endvidere-direktar4i-Fondens-
datterselskab-og-harveeret-det-i-
mere-end-3-ar.-
Det-er-dog-bestyrelsens-opfat-
telse-og-vurdering,-at-medlem-
mernes-anciennitet-er-enfordel-
for-bestyrelsen,-idet-bestyrel-
sesmedlemmerne-saledes-har-
en-indsigt-og-en-baggrundsvi-
den-omkring+Fonden-og-driften-
af-landbrug,som-bestyrelsen-
anser-forveaerendevaesentlig-og-
uundveerlig4-forbindelse-med-
driften-afFonden.-

11




Anbefaling-

Fonden-fglger-

Fonden-forklarer-

» erstifter-ellervaesentlig-ga-
vegiver,-hvisfonden-har-til-
formal-atyde-statte-til-disses-
familie-eller-andre,-som-star-
disseseerligt-neer,eller-

+ er-ledelsesmedlem-i-en-or-
ganisation,-en-anden-fond-el-
lerignende,-der-modtager-
ellergentagne-gange-inden-
for-de-seneste-fem-ar-har-
modtaget-vaesentlige-dona-
tioner-fra-fonden.-

2.5-Udpegningsperiode-

2.5.1Det-anbefales,-at-besty-
relsens-medlemmer-som-mini-
mum-udpeges-for-en-periodepa-
to-ar,-og-maksimalt-for-en-eri-
ode-pa-fire-ar.—

I-henhold-tilvedteegternes-S-
5-erKlavs~von-Lowzow-ud-
peget-som-bestyrelsesfor-
mand,-sa{eenge-han-gnsker-
atvaretage-dette-hverv.—
Bortset-herfra-er-bestyrel-
sesmedlemmerne-udpeget-
for-en-5-arig-periode.—

Genvalg-kan-finde-sted.-

2.5.2-Det-anbefales,-at-der-for-
medlemmerne-af-bestyrelsen-
fastseettes-en-aldersgranse,-
som-offentliggares-iHedelsesbe-
retningen-eller-pd-fondens-
hjemmeside.-

Der-er-kke-fastsat-nogen-al-
dersgraense-for-bestyrelses-
medlemmer-i-vedtaegterne.Det-
er-bestyrelsens-opfattelse-at-en-
aldersgraense-vil-veere-forskels-
behandling-og-i-strid-med-EU-
retligefprincipper,digesom-det-
er-bestyrelsens-opfattelse,-at-
det-er-bestyrelsesmedlemmets-
kompetencer,-som-skal-vurde-
res,-0g-kke-bestyrelsesmed-
lemmets-alder.-

2.6-Evaluering-af-arbejdet-i-
bestyrelsen-og-i-direktionen-

2.6.1-Det-anbefales,-at-besty-
relsen-fastleegger-en-evalue-
ringsprocedure,-hvor-bestyrel-
sen,-formanden-og-de-individu-
elle-medlemmers-bidrag-og-

Bestyrelsen+urderer-en-gang-
arligt-bestyrelsens-ndsats-i-det-
forgangne-ar.-

Bestyrelsens-vurderer-kke-det-
enkelte-bestyrelsesmedlems-
bidrag-og-resultater,idet-det-er-
bestyrelsens-opfattelse,-at-be-
styrelsen-eretsamlet-organ,—
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Anbefaling-

Fonden-fglger-

Fonden-forklarer-

‘resultater-arligt-evalueres,-0g-
atresultatet-droftes--bestyrel-
sen.-

som-yder-en-samlet-arbejdsind-
sats,-og-arbejdsindsatsen-skal-
sdledes-bedgmmes-som-en-
samlet-enhed.-

2.6.2-Det-anbefales,-at-besty-
relsen-én-gang-arligt-evaluerer-
en-eventuel-direktions-og/eller-
administrators-arbejde-og-resul-
tater-efter-forud-fastsatte-klare-
kriterier.-

Fondens-direktion-evalueres-

lgbende.-

3.Ledelsensvederlag-

3.1.1Det-anbefales,-at-med-
lemmer-af-bestyrelsend-er-
hvervsdrivende-fonde-aflgnnes-
med-etfastvederlag, samt-at-
medlemmer-af-en-eventuel-di-
rektion-aflannes-med-et-fast-
vederlag,-eventueltkombineret-
med-bonus,-der-ikke-bgr-vaere-
afheengig-af-regnskabsmaessige-
resultater.-Vederlaget-bgr-af-
spejle-det-arbejde-og-ansvar,-
der-fglger-af-hvervet.-

Bestyrelsesmedlemmerne-0g-
direktgren-aflgnnes-med-et-
fastvederlag.dncitamentsaf-
lznning-findersaledes-kke-

sted.-

3.1.2-Det-anbefales,-at-der--
arsregnskabet-gives-oplysning-
om-det-samlede-vederlag,-hvert-
medlem-af-bestyrelsen-og-en-
eventuel-direktion-modtager-fra-
den-erhvervsdrivende-fond-og-
fra-andre-virksomheder--kon-
cernen.Endvidere-bgr-der-oply-
ses-om-eventuelle-andre-veder-
lag-som-bestyrelsesmedlemmer,-
bortsetfra-medarbejderrepree-
sentanter-i-bestyrelsen,-modta-
gerforvaretagelsen-af-opgaver-
forfonden,-dattervirksomheder-
affonden-eller-tilknyttede-virk-
somheder-til-fonden.-

Arsregnskabet-indeholder-op-
lysninger-om-det-samlede-ve-
derlag,-som-bestyrelsen-og-di-
rektionen-modtager-fraFonden.-
Arsregnskabet-indeholder-ikke-
oplysninger-om-eventuelle-an-
dre-vederlag,-som-bestyrelses-
medlemmerne-og-direktionen-
modtager-for-varetagelsen-af-
opgaver-for+onden.-Det-oply-
ses,-at-bestyrelsesformandens-
advokatkontor--vid-udstraek-
ning-varetager+ondens{uridi-
ske-opgaver.-
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for William O. Berntsens Fond for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af produkter indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Lejeindteegter indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrarer.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, i form af fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Rrets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Kklar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid
Boliger 100  ar
Driftsbygninger, udlejningsejendom 30-50 ar
Bygningsinventar, tarreri 20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 10 ar
Skovarealer og grunde afskrives ikke - ar
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv el-
ler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtryk-
kes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Veerdipapirer (omsaetningsaktiver)

Veerdipapirer (omsaetningsaktiver), der bestar af bgrsnoterede aktier, obligationer, investerings-
foreninger og strukturerede produkter, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Uddelinger

Hensat til uddelinger vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Bevilgede uddelinger indregnes
som en hensat forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse af bevillingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter bevilgede, ej udbetalte uddelinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &£n-
dring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra pos-
ter, der fares direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgm-
me, indregnes veaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Henlagt til uddelinger
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfart resultat
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Note 2016 2015

kr. kr.
2.828.170 2.932.152
11.891.556 0
-41.799 -859.199
-775.149 -1.300.776
13.902.778 772.177
1 -548.229 -286.658
13.354.549 485.519
2 -904.488 -1.024.782
12.450.061 -539.263
-62.200 225.910
-213.106 -417.776
3 15.174.088 11.278.995
4 -7.997.739 -4.527.519
19.351.104 6.020.347
5 -2.936.809 -92.123
16.414.295 5.928.224
3.000.000 2.700.000
-275.306 -191.866
13.689.601 3.420.090
16.414.295 5.928.224




Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2016 2015

kr. kr.
30.089.474 57.183.150
435.001 471.407
6 30.524.475 57.654.557
7 6.613.608 6.675.808
8 3.804 216.910
9 60.784.496 53.146.376
9 5.928.166 5.655.568
73.330.074 65.694.662
103.854.549 123.349.219
124.226 119.426
531.527 481.527
15.523 214.214
0 127.099
671.276 942.266
61.301.386 44.497.500
61.301.386 44.497.500
11.400.165 6.617.801
73.372.827 52.057.567
177.227.376 175.406.786




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Vedtaegtsmaessige reserver
Overfart resultat
Henlagt til uddelinger

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2016 2015
kr. kr.
300.000 300.000
1.756.348 2.031.654
19.655.802 19.655.802
123.563.153 109.873.552
3.319.374 4.183.371
148.594.677 136.044.379
10 7.310.397 5.141.476
11 3.672.644 470.646
10.983.041 5.612.122
14.449.445 29.912.506
12 14.449.445 29.912.506
12 1.249.210 1.278.454
0 1.789
188.651 464.611
274.021 0
1.488.331 2.092.925
3.200.213 3.837.779
17.649.658 33.750.285
177.227.376 175.406.786
13
14
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2016
Bevilgede uddelinger
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015
Bevilgede uddelinger
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Reserve for

nettoop-
skrivning
efterden  Vedteegts-
Selskabs- indre veerdis maessige re-  Overfgrt  Henlagt til
kapital metode server resultat  uddelinger | alt
300.000 2.031.654 19.655.802 109.873.552  4.183.371 136.044.379
0 0 0 0 -3.863.997 -3.863.997
0 -275.306 0 13.689.601 3.000.000 16.414.295
300.000 1.756.348 19.655.802 123.563.153  3.319.374 148.594.677
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den  Vedteegts-
Selskabs- indre veerdis meessige re-  Overfgrt ~ Henlagt til
kapital metode server resultat  uddelinger | alt
300.000 2.223.520 19.655.802 106.453.462  1.543.371 130.176.155
0 0 0 0 -60.000 -60.000
0 -191.866 0 3.420.090 2.700.000 5.928.224
300.000 2.031.654 19.655.802 109.873.552  4.183.371 136.044.379
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

Finansielle indteegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

22

2016 2015

kr. kr.
548.229 286.658
548.229 286.658
0 0
904.488 1.024.782
904.488 1.024.782
7.590.718 5.101.939
4.800 5.687
22.783 17.756
7.555.787 6.153.613
15.174.088 11.278.995
7.997.739 4.527.519
7.997.739 4.527.519




Noter til arsrapporten

5

2016 2015
kr. kr.
Skat af arets resultat
ARrets aktuelle skat 767.888 34.945
Arets udskudte skat 2.168.921 57.178
2.936.809 92.123
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel
ninger 0g inventar lalt
Kostpris 1. januar 2016 66.295.036 1.997.758 68.292.794
Afgang i arets lgb -27.857.520 -1.489.059 -29.346.579
Kostpris 31. december 2016 38.437.516 508.699 38.946.215
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 9.111.886 1.526.351 10.638.237
Arets afskrivninger 903.213 1.275 904.488
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede
aktiver -1.667.057 -1.453.928 -3.120.985
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 8.348.042 73.698 8.421.740
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 30.089.474 435.001 30.524.475
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Noter til arsrapporten

7

2016 2015
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 4.130.000 4.130.000
Kostpris 31. december 2016 4.130.000 4.130.000
Veerdireguleringer 1. januar 2016 2.545.808 2.319.898
Arets resultat -62.200 225.910
Veerdireguleringer 31. december 2016 2.483.608 2.545.808
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 6.613.608 6.675.808
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Frederikssund Jernstgberi
og Maskinfabrik Akts Kgbenhavn 100% 6.613.609 -62.202
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Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. kr.
8 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 731.064 621.064
Tilgang i arets lgb 0 110.000
Kostpris 31. december 2016 731.064 731.064
Veerdireguleringer 1. januar 2016 -514.154 -96.378
Arets resultat -213.106 -417.776
Veerdireguleringer 31. december 2016 -727.260 -514.154
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 3.804 216.910
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Klosterhedens Vildt A/S Lemvig 36% -386.360 -393.824
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Noter til arsrapporten

9

10

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter ejerandele i:

Advance Nonwoven A/S
Ejendomsselskabet Nordtyskland | A/S

TG Partners Il P/S

Komplementarselskabet TG Partners Il ApS
TG Partners V P/S

Henseettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2016
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2016

Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver

26

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgode-

andele havender
41.985.714 5.655.568
1.000.000 272.598
42.985.714 5.928.166
11.160.662 0
6.638.120 0
17.798.782 0
60.784.496 5.928.166
2016 2015
kr. kr.
7.310.397 5.141.476
7.310.397 5.141.476
5.107.024 4.052.682
2.203.373 1.088.794
7.310.397 5.141.476




Noter til arsrapporten

11

12

13

14

2016 2015
kr. kr.
Andre henseettelser
Saldo primo 1. januar 2016 470.646 1.253.425
Hensat i aret 3.863.998 60.000
Uddelt i aret -662.000 -842.779
Saldo ultimo 31. december 2016 3.672.644 470.646
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2016 2016 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 31.190.960 15.698.655 1.249.210 8.553.653
31.190.960 15.698.655 1.249.210 8.553.653

Kursveerdien af den samlede prioritetsgeeld udger pr. 31. december 2016 t.kr. 15.753.

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Kautionsforpligtelser omfatter tabskaution for bankmellemvarende i andre kapitalandele, som pr.

31. december 2016 er begraenset til t.kr. 3.000.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for fondens gaeld over for realkredit og bank er stillet pant i fondens aktiver. Den
samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger t.kr.

30.089.
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