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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Witliam Q. Berntsens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
rethingen omhandler,

Arsrapporten indstilles til arsregnskabsmgdets godkendelse.

Kgbenhavn, den 31. maj 2016

Direktion

Carl Boisen Th@gersen

Bestyrelse

Klavs Krieger LowZow Carl Boisen Thagersen
formand




Ledelsespdtegning

‘Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1.
januar - 31, december 2015 for Willlam O. Berntsens Fond.

Arsrapporten aflagges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores apfattelise, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, december 2015 og resuitatet af fondens aktiviteter for regnskabséret. 1.

januar - 31, december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles t Arsregnskabsmgdets godkendelse,

Kgbenhavn, den 31. maj 2016 \
/—--—_
Direktion E ; g r

Carl Boisen Thegersen
7

Bestyrelse

Clav Krokgilgja Stelen

Klavs Krieger van Lowzow

Carl Bolsen Thoge L5
formand y



Den uafhaengige revisors erklzaringer

Til Bestyrelsen i William O. Berntsens Fond
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for William O. Berntsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, vanset om
denne skyldes besvigelser elier fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fgrt revisionen | overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisoriovgivning. Dette kraever, at vi averholder etiske krav samt planlegger og udfagrer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger 1 &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende hillede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31, december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklzringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger 1 tillaag til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Brgndby, den 31. maj 2016

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3538 28 79

0 Brandt’Anders&n
statsautoriseret revisor



Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

William O. Berntsens Fond
Dronningens Tveergade 30, 3.
1022 Kgbenhavn K

Telefon: +45 33 69 59 99
Hjemmeside: www.berntsenfonden.dk

CVR-nr.: 205991 46
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Kghenhavn

Klavs Krieger von Lowzow, formand
Carl! Boisen Thegersen
Olav Krokgilgja Stelen

Carl Boisen Thggersen

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2.th.

2605 Brgndby



Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens vasentligste aktiviteter er drift af skovejendommen Jyndevad pa 320 ha | Herning, udlejning
af erhvervsejendommen Malervangen 1-3 i Glostrup samt ejerskab af datterselskabet Frederikssund
Jernstgberi og Maskinfabrik A/S.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fondens resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa kr, 5.928.224, og fondens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd kr. 136.044.379.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.

Fonden har efter regnskabsarets udlgh afhandet skovejendommen Jyndevad pa naermere aftaite
vilkar, dog med fortjeneste.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik oplyses og opdateres Igbende pa fondens hjemmeside. Fonden uddeler til
fondens formal i felgende hovedkategorier, saledes som det af fondsledelsen forvaltes pt.:

s Ca. 1/5 til forskning inden for dansk land- og skovbrug
s Ca. 4/5 til bygningsfredede bygninger pa danske gérde dvs. ejendomme med land- cg/eller
skovbrugspligt



Lovpligtig redegprelse for god fondsledelse, jf. rsregnskabslovens § 77 a for regnskahsperiaden

1. januar tit 31. december 2015

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgzngeiige pd Komitéen for god

Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

| henhold til anbefalingerne for god fondsledelse oplyser bestyrelsen fglgende:

Anbefaling

Fonden falger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kemmunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen vedtager retningslinjer for
ekstern kemmunikation, herun-
der hvem, der kan, og skal udta-
le sig til offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne,
og om hvilke forho!d. Retnings-
linjerne skal imgdekemme be-
hovet for &benhed og interes-
senternes behov og mulighed
for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Det falger af Fondens forret-
ningsarden for bestyrelsen, at
bestyrelsesformanden udtaler
sig pa af vegne Fonden til of-
fentligheden, medmindre be-
styrelsen i enkeltsager treeffer
anden beslutning, eller at be-
styrelsesformanden delegerer
enkeltsager til gvrige med-
lemmer af bestyrelsen eller il
hestyreren.

2. Bestyrelsens opgaver og
ansvar

2.1 Overordnede opgaver og
ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrel-
sen med henblik pd at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en
gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtazgten.

P& &rsregnskabsmpdet drgftes
og vurderes den hidtidige ud-
delingspraksis, og der fastleg-
ges retningslinjer for det
kommende &rs uddelinger i
overensstemmelse med Fon-
dens vedtaegter.

2.2 Formanden og nzestforman-

den for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrel-

: sesformanden organiserer, ind-
I3
i kalder og leder bestyrelsesma-

derne med henblik pa at sikre et

. effektivt bestyrelsesarbejde og

| henheld til Fondens forret-
ningsorden for bestyrelsen
organiserer og indkalder besty-
relsesformanden til bestyrel-
sesmeder, ligesom bestyrelses-




Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

skabe de bedst mulige forud-
saetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

formanden forestar ledelsen
heraf.

2.2.2 Det anbefales, at hvis be-
styrelsen — ud over formands-
hvervet — undtagelsesvis anmao-
der bestyrelsesformanden om at
udfdre seerfige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en bestyrelsesbe-
siutning, der sikrer, at bestyrel-
sen bevarer den uafh=ngige
overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der ber sikres en for-
svarlig arbejdsdeling mellem
formanden, nasstformanden,
den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

I henheld til Fondens forret-
ningsorden for bestyrelsen kan
bestyrelsesformanden efter
anmodning fra bestyrelsen, og
nar der er behov herfor udfgre
sarlige driftsopgaver for Fon-
den, som ikke er en del af
hvervet som bestyrelsesfor-
mand.

2.3 Bestyrelsens sammensaet-
ning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrel-
sen lgbende vurderer og fast-
lzgger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal réde over for
bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrel-
sen.

Det er fastiagt | vedta=gter-
nes § 5, hvilke kompetencer
bestyrelsesmedlemmerne
skal have.

| henhold til § 5 ledes Fon-
den af en bestyrelse besta-
ende af tre medlemmer. Et
medlem skal veere en prak-
tisk landmand, som har
erfaring i driften af et stgrre
land- og skovbrug, et med-
lem skal vaere cand.jur. med
kendskab til land- og skov-
brugets forhold, og et med-
lem udpeges blandt profes-
sorer eller institutledere
med s=rlige kundskaber
inden for land- eller skov-
brug.

Det er bestyrelsens vurde-
ring, at de i vedtzgtarne
fastlagte kompetencer, som
bestyrelsesmedlemmerne




Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

skal besidde, medfgrer, at
bestyrelsesmedlemmerne
kan udfgre de opgaver, som
pdhviler bestyrelsen, bedst
muligt og i overensstem-
melse med Fondens formal
og interesser,

2.3.2 Det anbefales, at besty-
relsen med respekt af en even-
tuel udpegningsret i vedtaegien
sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for
udvzelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Udvaelgelsen og indstillingen af
nye bestyrelsesmedlemmer
sker i overensstemmelse med
og i respekt af vedtagternes §
S og under hensyntagen til
kompetencebehovet i besty-
relsen.

2.3.3 Det anbefales, at besty-
relsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres persotlige
egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at
der ved sammenszetning og
indstilling af nye bestyrelses-
mediemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sam-
menholdt med behovet for kon-
tinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Vedtaegternes § 5 fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrel-
sesmedlemmerne skal have.

Ved bestyrelsens indstilling af
et nyt medlem tages der hen-
syn til vedteegternes bestem-
melser, traditionen og det
samlede behov i bestyrelsen.

2.3.4 Det anbefales, at der &r-
ligt i ledelsesberetningen, og pd
den erhverysdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, rede-
geres for sammensatningen af
bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlem-
mer:

s den pagxldendes navn og
stilling,

» den pig=zldendes alder og
ken,

« dato for indtraeden i besty-
relsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted,

Oplysninger om hvert enkelt
bestyrelsesmedlem, som besty-
relsen finder relevante for of-
fentligggrelse vedrarende det
pagzldende bestyrelsesmed-
lem, er oplyst pa Fondens
hjemmeside.




Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

og udlgh af den aktuelle
valgperiode,

» medlemmets eventuelle
szrlige kompetencer,

» den pag=idendes gvrige
ledelseshverv, herunder po-
ster i direktioner, hestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledel-
sesudvalg, i danske og uden-
landske fande, virksomhe-
der, institutioner samt kra-
vende organisationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er
udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

« om medlermmet anses for
uafhzngigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet
af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er mediemmer af be-
styrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed{-er),
medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingsel-
skab.

Fondens direkter og Fondens
bestyrelse er tillige direkter
henholdsvis bestyrelse i det
100 % ejede datterselskab
Frederikssund Jernstgberi &
Maskinfabrik A/S.

Frederikssund lernstgberi &
Maskinfabrik A/S er overdraget
fra Fondens Stifter til Fonden
ved arv. Frederikssund Jern-
stgberi & Maskinfabrik A/S
besidder kun veerdipapirer, og
det er bestyrelsens opfattelse,
at der saledes {trods udvidet
formét) er tale om et helejet
egentligt datterselskab.

2.4 Uafhzngighed

§
i
[
i

I

2.4.1 Det anbefales, at en pas-
sende del af bestyrelsens med-
lemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen {eksklusiv
medarbejdervalgte mediem-
mer) af op til fire medlemmer,
bgr mindst ét medlem vaere
uafhzngigt. Bestar bestyrelsen
af mellem fem til otte med-
lemmer, bgr mindst to med-
lemmer veere uafhangige.

Fondens bestyrelse bestar af 3
medlemmer udpeget i henhold
til Fondens vedtaagter. Besty-
relsen har foretaget en konkret
gennemgang af forholdene for
hvert enkelt medlem i relation
til de neevite punkter om vur-
dering af uafthaengighed.

Sivel bestyrelsens medlemmer
som direktgren har veeret med-
lem af bestyrelsen i mere end




‘. Anhefaling

Fonden fplger

Fonden forklarer

Bestar bestyrelsen af nj til elle-
ve medlemmer, bpr mindst tre
medlemmer veere vafhzngige
og si fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i
denne sammenhang ikke for
uafhzngig, hvis den pagelden-
de:

» er, eller inden for de seneste
tre ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksom-
hed etler associeret virk-
sombhed tjl fonden,

= inden for de seneste fem ar
har modtaget stgrre veder-
lag, herunder uddelinger el-
ler andre ydelser, fra fon-
den/koncernen eller en dat-
tervirksomhed eller assocle-
ret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrel-
se eller direktion,

« inden for det seneste ar har
haft en vasentlig forret-
ningsrefation (f.eks. person-
lig eller indirekte som part-
ner eller ansat, akticnaer,
kunde, leverandar eller le-
delsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,

» er, eller inden for de seneste
tre ar har vaeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

» har vaeret medlem af fon-
dens bestyrelse eller direkti-
on i mere end 12 ar,

» erinarfamilie med eller pa
anden made star personer,
som ikke betragtes som uaf-
hangige, seerligt nzr,

12 ar og er saledes ikke uaf-
heaangige. Fondens direkter er
endvidere direktgr i Fondens
datterselskab og har vaaret det i
mere end 3 ar,

Det er dog bestyrelsens opfat-
telse og vurdering, at mediem-
mernes anciennitet er en fordel
for bestyrelsen, idet bestyral-
sesmedlemmerne sdledes har
en indsigt og en baggrundsvi-
den omkring Fonden og driften
af landbrug, som bestyrelsen
anser for varende vasentlig og
uundvzerlig i forkindelse med
driften af Fonden.

10




. Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

« er stifter eller vaesentlig ga-
vegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses
familie eller andre, som star
disse seerligt nzer, eller

= erledelsesmedlem ien or-
ganisation, en anden fond el-
ler lignende, der modtager
eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har
modtaget vaesentlige dona-
tioner fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at besty-
relsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pa
to ar, og maksimalt for en peri-
ode pé fire &r.

| henhold til vedtagternes §
5 er Klavs von Lowzow ud-
peget som bestyrelsesfor-
mand, 53 f=enge han gnsker
at varetage dette hverv.

Bortset herfra er bestyrel-
sesmedlemmerne udpeget
for en 5-arig periode.

Genvalg kan finde sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgranse,
som offentliggeres i ledelsesbe-
retningen eller pa fondens
hjemmeside.

Der er ikke fastsat nogen al-
dersgraznse for bestyrelses-
medlemmer i vedtzegterne. Det
er bestyrelsens opfattelse at en
aldersgraense vil veere forskels-
behandling og | strid med EU-
retlige principper, ligesom det
er bestyrelsens opfattelse, at
det er bestyrelsesmedlemmets
kompetencer, som skal vurde-
res, og ikke bestyrelsesmed-
lemmets alder.

!
| 2.6 Evaluering af arbejdet i
bestyrelsen og i direktionen

. 2.6.1 Det anbefales, at besty-

| relsen fastlagger en evalue-

! ringsprocedure, hvor bestyrel-
 sen, formanden og de individu-
i elle medlemmers bidrag og

Bestyrelsen vurderer en gang
arligt bestyrelsens indsats i det
forgangne &r.

Bestyrelsens vurderer ikke det
enkelte bestyrelsesmedlems
bidrag og resultater, idet det er
bestyrelsens opfattelse, at be-
styrelsen er et samlet organ,

11




Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

resultater arligt evalueres, og
at resultatet drgftes i bestyrel-
sen.

som yder en samlet arbejdsind-
sats, og arbejdsindsatsen skal
saledes bedgmmes som en
samlet enhed.

2.6.2 Det anbefales, at besty-
relsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resul-
tater efter forud fastsatte klare
kriterier.

Fondens direktion evalueres
lgbende.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at med-
lemmer af bestyrelseni er-
hvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bar vaere
afhaengig af regnskabsmazessige
resultater. Vederlaget bgr af-
spejle det arbejde og ansvar,
der falger af hvervet.

Bestyrelsesmedlemmerne og
direktgren aflgnnes med et
fast vederlag. Incitamentsaf-
lgnning finder saledes ikke
sted.

3.1.2 Det anbefales, at der |
arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i kon-
cernen. Endvidere bér der oply-
ses om eventuelle andre veder-
lag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderreprae-
sentanter i bestyrelsen, modta-
ger for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder
af fonden eller tilknyttede virk-
somheder til fonden.

Arsregnskabet indeholder op-
lysninger om det samlede ve-
derlag, som bestyrelsen og di-
rektionen modtager fra Fonden.
&rsregnskabet indeholder ikke
oplysninger om eventuelle an-
dre vederlag, som bestyrelses-
medlemmerne og direktionen
modtager for varetagelsen af
opgaver for Fonden. Det oply-
ses, at bestyrelsesformandens
advokatkontor i vid udstrack-
ning varetager Fondens juridi-
ske opgaver.

12




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for William O. Berntsens Fond for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten for 2015 er aflagt | danske kroner.

Zndringer i klassificering i arsregnskabet

Hensat til uddelinger

Med henblik pa at give et mere retvisende billede, er der foretaget omklassificering af hensatte
uddelinger, der ikke er konkret bevilget. Hidtil er alle hensattelser til uddelinger fragaet
egenkapitalen og er samtidig blevet indregnet som hensat forpligtelse. Fra og med 2015 indregnes
hensatte uddelinger som en sarskilt post under egenkapitalen. Uddelingerne fragér egenkapitalen
og klassificeres som hensat forpligtelse pa tidspunktet for bevilling. Omklassificeringen har ingen
indvirkning p3 drets resultat, men medfgrer en positiv pavirkning af egenkapitalen pr. 31/12 2015 pa
t.kr. 4,183 {31/12 2014: t.kr. 1.543). Sammenligningstaliene er tilrettet tilsvarende.

Den anvendte regnskabspraksis er herudover uaendret i forhold til sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsztning
Indteegter ved salg af produkter indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til k@ber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Lejeindtaagter indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederiag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til rivarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaining.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtg@relser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ejendommene, administration, tab pa debi-

torer, operationelle leasingomkostninger my.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlzegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger indeholder renter, deklarerede aktieudbytter, finansielle
omkostninger ved realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer og
andre kapitalandele samt tillag og godtg@relse under acontoskatteordningen my.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmasssig andel af intern avance/tab.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som fglge
af endring | skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres drets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfpres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pd grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkestninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Boliger 100 ar
Driftsbygninger, udlejningsejendom 30-50 ar
Bygningsinventar, tarreri 20 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 10 ar
Skovarealer og grunde afskrives ikke - ar

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaassige
andel af virksomhedernes indre veaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi
af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ
indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det
omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligteiser.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlzegsaktiver
Kapitalandele males til dagsvaardi.

Dagsvaerdien opgeres til kursvaerdien pa balancedagen, safremt veerdipapirerne er bgrsnoterede, og
en veerdi beregnet ved hj=lp af almindeligt anerkendte veerdianseettelsesprincipper, safremt
vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Vardiforringelse af anlzegsaktiver

Den regnskabsmzessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Veardipapirer [omsastningsaktiver)
Vardipapirer {omsatningsaktiver), der bestar af bgrsnoterede aktier, obligationer, investerings-
foreninger og strukturerede produkter, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode | fondens Aarsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele | datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Uddelinger
Hensat til uddelinger vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Bevilgede uddelinger indregnes

som en hensat forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse af bevillingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter bevilgede, ej udbetalte uddelinger
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Anvendt regnskahspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes | balancen som beregnet skat af
srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den halanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominetle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperio-
den.

@vrige galdsforpligteiser males til nettorealisationsvaardi.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsztning

Omkostninger til rivarer og hjselpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat far finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele | tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele | associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af 3rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt overskud
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Note 2015 2014
kr. kr.

2.932.152 3,482.565
-859.199 -784.223
__—1.180.776 -883.925
892,177 1.814.417
1 -406.658 -542.064
485.519 1.272.353
2 -1.024.782 -1.141.124
-539.263 131.22%
225.910 192.900
-417.776 -96.378
3 11.278.995 10.079.232
4 -4,527.519 -2.575.232
6.020.347 7.731.851
5 -92.123 -1.308.240
5.928.224 6.423.611
2.700.000 (]
-191.866 96.522
3.420.050 6.327.089
5.928.224 6.423.611




Balance 31. december

Note 2015 2014
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 57.183.150 58.202.833
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 471.407 476.506
Materielle anlaegsaktiver 6 57.654.557 58.679.339
Kapitalandele | tilknyttede virksomheder 7 6.675.808 6.449.898
Kapitalandele i associerade virksomheder 8 216.910 524.686
Andre vardipapirer og kapitalandele 9 53.146.376 44,175.070
Finansielle anlzegsaktiver 60.039.094 51.149.654
Anizgsaktiver i alt 117.693.651  109.828.993
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser o 240.934
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 119.426 113.739
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 481.527 383.708
Andre tilgodehavender 5.869.783 5.826.445
Selskabsskat 127.099 0
Tilgodehavender 6.597.835 6.564.826
Verdipapirer 44.497.500 44.601.646
Veerdipapirer 44.497.500 44.601.646
Likvide beholdninger 6.617.801 12.414.372
Omsaetningsaktiver i alt 57.713.136 63.580.844
Aktiver | alt 175.406.787  173.409.837
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Vedtsegtsmaassige reserver
Overfart resultat
Hensat til uddelinger

Egenkapital

Henszaettelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gzeld til realkreditinstitutter

Langftistede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Gzeld til banker
Leverandegrer af varar og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden gaald

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

19

Note 2015 2014
kr. kr.
300.000 300.000
2.031.654 2.223.520
19.655.802 15.655.802
109.873.552 106.453.462
4,183.371 1.543.371
10 136.044.379 130.176.155
11 5.141.476 5.084.298
12 470.646 1.253.425
5.612.122 6.337.723
29.912.506 31.195.555
13 25.912.506 31.195.555
i3 1.278.454 519.659
1.789 628.752
464.612 597.111
0 466.079
2.092.925 3.488.803
3.837.780 5.700.404
33.750.286 36.855.959
175.406.787  173.409.837
14
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Len og vederlag til ledelsen

2  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlazgsaktiver

3 Finansielle indtaegter

Indtaegter fra veerdipapirer, der er anlsegsaktiver
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4  Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2015 2014
kr. kr.

406.658 542.064
406.658 542.064
1.024.782 1.141.124
1.024.782 1.141.124
4,841,876 6.019.428
5.687 5.416
17.756 3.666
6.413.676 4,050.822
11.278.995 10.079.332
4,527.519 2.575.232
4.527.519 2.575.232
34.945 749.651
57.178 558.589
92.123 1.308.240

| drets udskudte skat indgar regulering {indtaegt) som falge af nedsat skatteprocent med t.kr. 325

{2014: t.kr. 185).
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Noter til drsrapporten

6 Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel

ninger og inventar lalt
Kostpris 1. januar 2015 B 66.295.036 1.997.758 68.292.794
Kostpris 31. december 2015 66.295.036 1,997.758 68.292.794
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 8.092.203 1.521.252 9.613.455
Arets afskrivninger 1.019.683 5.099 1.024.782
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 9.111.886 1.526.351 10.638.237
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 57.183.150 471.407 57.654.557

2015 2014
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 4,130.000 4,130,000
Kostpris 31. december 2015 4.130.000 4.130.000
Veaerdireguleringer 1. januar 2015 2.319.898 2.126.998
Arets resultat 225.910 192.900
Veerdireguleringer 31. december 2015 2.545.808 2.319.898
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 6.675.808 6.449,898

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Frederikssund Jernstaberi
og Maskinfabrik A/S Kgbenhavn 100% 6.675.808 225910
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Noter til arsrapporten

8

2015 2014
ker. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 621.064 0
Tilgang i arets Igb 110.000 121.064
Dverfgrsler i arets lgb 0 500.000
Kostpris 31. december 2015 731.064 621.064
Vardireguleringer 1. januar 2015 -96.378 0
Arets resultat -417.776 -96.378
Veerdireguleringer 31. december 2015 -514.154 -95.378
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 216.910 524.686
Kapitalandele | associerede virksomheder specificerer sig sdledes:
Stemme- 0g
Navn Hjemsted gjerandel Egenkapital Arets resuitat
Klosterhedens Vildt A/S Lemvig 36% -188.036 -737.661
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Noter til arsrapporten

9 Finansielle anlagsaktiver

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele
Kostpris 1. januar 2015 36.785.714
Tilgang i arets lpb 5.200.000
Kostpris 31. december 2015 41.985.714
Opskrivninger 1. januar 2015 7.385.356
Arets opskrivninger 3.771.306
Opskrivninger 31. december 2015 11.160.662
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 53.146.376

Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter:
Advance Nonwoven A/S

Ejendomsselskabet Nordtyskland | A/S

TG Partners 1l P/S

Komplementarselskahet TG Partners || ApS

TG Partners V P/S
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Noter til arsrapporten

10 Egenkapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter  Vedta=gts-
Grund-  indre vaerdis mazssige re-  Overfort Hensat til
kapital metode server resultat uddelinger 1 alt
Egenkapital 1. januar 2015 300.000 2.223.520 19.655.802 106.453.462  1.543.371 130.176.155
Bevilgede uddelinger 0 0 D o -60.000 -60.000
Arets resultat 0 -191.866 0 3.420.080 2.700.000 5.928.224
Egenkapital 31. december 2015 300.000 2.031.654 19.655.802 109.873.552  4,183.371 136.044.379
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter  Vediasgts-
Grund-  indre vaerdis masssigere-  Overfort Hensat til
kapital metode server resultat uddelinger | alt
Egenkapital pr. 1. januar 2014 300000 2.126.998 19.655.802 100.126.373 0 122.209.173
Nettoeffekt ved zendring af
regnskabspraksis 0 0 0 0 1893371 1.393.371
Korrigeret egenkapital pr. 1. januar
2014 300.000 2.126.998 19.655.802 100.126.373  1.893.371 124.102.544
Bevilgede uddelinger 0 0 0 0 -350.000 -350.000
Arets resultat 0 96.522 0 6.327.089 0 6423611
Egenkapital pr. 31. december 2014 300.000 2.223.520 19.655.802 106.453.462 1.543.371 130.176.155

2015 2014
kr. kr.
11 Hensaattelse til vdskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2015 5.084.298 4,525.708
Arets regulering 57.178 558.589
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2015 5.141.476 5.084.298
Materielle anlaegsaktiver 4.052.682 4.322.369
Finansielle anlzegsaktiver 1.088.794 761.925
5.141.476 5.084.298
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Noter til arsrapporten

2015 2014
kr. kr.
12 Andre hensaettelser
Bevilgede, ikke udbetalte uddelinger 1. januar 2015 1.253.425 1.375.000
Hensat i aret 60.000 350.000
Anvendt i dret -842.779 -471.575
Bevilgede, ikke udbetalte uddelinger 31. december 2015 470.646 1.253.425
Andre hensatte forpligtelser omfatter bevilgede uddelinger, der ikke er udbetalt.
i3 Langfristede ga=idsforpligtelser
Gald
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2015 2015 neste ar efter 5 ar
Gaeld til realkreditinstitutter 31.715.214 31.190.960 1.278.454 21.317.455
31.715.214 31.190.960 1.278.454 21.317.455

14

15

Kursvaerdien af den samlede priorietsgzeld udger pr. 31. december 2015 t.kr. 31.144,

Eventualposter mv.

Kautions- og garantiforpligtelser

Kautionsforpligtelser omfatter tabskaution for bankmellemvaeerende i andre kapitalandele, som pr.

31. december 2015 er begraenset til t.kr. 5.000.

Pantsa=tninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for fondens gald over for realkredit og bank er stillet pant i fondens aktiver. Den
samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger t.kr.

57.183.
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