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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Dansk Generationsskifte A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Vester Skerninge, den 31.05.2016

Direktion

Jens Heimburger
administrerende direktar

Bestyrelse

Robert John Spliid Lars Bladt Jens Heimburger
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Dansk Generationsskifte A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Generationsskifte A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

K gbenhavn, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Mogens Holm Christensen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets forma er opkeb og investering i selskaber samt levering af administrative, gkonomiske og finan-
sielle ydelser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i 2015 opnéet et resultat pat.kr. 31.026.

Sel skabets egenkapital udger pr. 31. december 2015 t.kr. 83.743.
| 2016 forventer selskabet at fortsadte sin investeringsvirksomhed.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel skabet, og forpligtel sens veadi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindtasgter, omkostninger til révarer og hjed-
pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen ndr levering til kaber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsvaadien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter dei regnskabsdret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte virksomheder.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter dagsvaadiregulering af de enkelte associerede
virksomheder, samt avancer og tab ved salg af kapitalandele.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, samt godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, samt tillasg under acontoskatteordningen mv., samt nedskrivninger af fordringer indregnet
som finansielle anlasgsaktiver.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet og ale dens danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessi ge underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Indretning af Iejede lokaler og andre anlagy, driftsmateriel, samt inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lgede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males under henvisning til arsregnskabslovens § 38 til
dagsveadi.

Veagdiansadtelsen sker som udgangspunkt til markedsvaadien. Markedsvaadien fastsadtes ved handel med
aktier/anparter mellem uafhaangige parter eller ved vaadiansadtelse af virksomheder i forbindelse med kapital-
tilfarder. Ved nye investeringer fastsadtes markedsvaadien til kostpris.

| tilfadde af, at der ikke findes en aktuel markedsvaadi sker vaardiansadtel sen under hensyntagen til sammen-
ligning med tilsvarende virksomheder, markedsudviklingen samt udviklingen i virksomheden i forhold til det
forventede

Kapitalandele i associer ede virksomheder
Kapitalandelei associerede virksomheder méalestil kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandel enes genindvindingsvaadi, nedskrives til denne lavere vaadi. Kostpri-
sen nedskrives ogsd, hvis der udloddes mere i udbytte, end der samlet set er indtjent i virksomheden siden
overtagelsen af denne.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Egnekapitalandele
Anskaffelses- og af stéel sessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopgerel sen. K apital nedsadtelse
ved annullering af egne kapitalandel e reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til kapitalandele-
nes nominelle vaadi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.
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Resultatopger else for 2015

Bruttotab

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
@vrige reserver
Overfart resultat

2015 2014

Note kr. t.kr.
(54.081) (310)
1 (1.910.002) (1.314)
2 (92.222) (37)
(2.056.305) (1.661)
32.004.000 10.000

643.848 859

3 306.561 651
4 (345.395) (584)
30.552.709 9.265

5 472.863 353
31.025.572 9.618
32.004.000 1
(978.428) 9.617

31.025.572 9.618
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Balance pr. 31.12.2015

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler
M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
591.445 807

0 0

6 591.445 807
90.291.535 49.996

0 0

1.250.002 1.500

222.576 223

7 01.764.113 51.719
92.355.558 52.526

181.675 182

181.675 182

115.923 183

9.967.349 6.456

261.020 375

466.541 377

10.810.833 7.391

47 0

10.992.555 7.573
103.348.113 60.099
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8,9 2.729.688 2.125
Reserve for opskrivninger 59.845.353 27.841
Overfart overskud eller underskud 21.168.173 19.608
Egenkapital 83.743.214 49.574
Udskudt skat 10 53.231 60
Hensatte forpligtel ser 53.231 60
Anden gadd 5.507.301 0
Langfristede gaddsfor pligtelser 5.507.301 0
Bankgadd 10.168.960 3.776
M odtagne forudbetalinger fra kunder 5 23
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 68.852 261
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.246.005 769
Gadd til associerede virksomheder 1.254.026 1.254
Anden gadd 1.306.519 4.382
Kortfristede gaddsfor pligtelser 14.044.367 10.465
Gaddsforpligtelser 19.551.668 10.465
Passiver 103.348.113 60.099
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 11
Eventualforpligtel ser 12
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 13
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Egenkapitalopger else for 2015

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Aretsresultat
Egenkapital ultimo

Overfort

Reservefor overskud

Virksom- opskrivnin- eller under-
hedskapital ger skud | alt
kr. kr. kr. kr.
2.125.000 27.841.353 19.608.131 49.574.484
604.688 0 2.538.470 3.143.158
0 32.004.000 (978.428) 31.025.572
2.729.688 59.845.353 21.168.173 83.743.214
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Noter
2015 2014
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 1.786.921 1.188
Pensioner 102.001 95
Andre omkostninger til social sikring 21.080 31
1.910.002 1.314
2015 2014
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 0 37
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver 92.222 0
92.222 37
2015 2014
kr. t.kr.
3. Andrefinansielleindtaegter
Finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 306.561 250
Renteindtasgter i gvrigt 0 401
306.561 651
2015 2014
Kr. t.kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 24.698 15
Renteomkostninger i avrigt 320.697 569
345.395 584
2015 2014
Kr. t.kr.
5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (466.541) (377)
AEndring af udskudt skat (6.322) 14
Regulering vedrarende tidligere ar 0 10
(472.863) (353)
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Noter
Andrean-
lagg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler
kr. kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.372.359 145.731
Tilgange 6.000 0
Afgange (250.000) 0
Kostprisultimo 1.128.359 145.731
Af- og nedskrivninger primo (564.692) (145.731)
Tilbagefarsel ved afgange 27.778 0
Af- og nedskrivninger ultimo (536.914) (145.731)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 591.445 0
Tilgodeha-
Kapitalandele vender hos  Kapitalandele
i tilknyttede tilknyttede i associerede Andretilgo-
virksomheder virksomheder virksomheder dehavender
kr. kr. kr. kr.
7. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 22.154.647 3.000.000 3.000.002 222.576
Tilgange 8.291.535 0 0 0
Kostprisultimo 30.446.182 3.000.000 3.000.002 222.576
Opskrivninger primo 27.841.353 0 0 0
Opskrivninger 32.004.000 0 0 0
Opskrivninger ultimo 59.845.353 0 0 0
Nedskrivninger primo 0 (3.000.000) (1.500.000) 0
Arets nedskrivninger 0 0 (250.000) 0
Nedskrivninger ultimo 0 (3.000.000) (1.750.000) 0
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 90.291.535 0 1.250.002 222.576
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Noter
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Dattervirksomheder:
Vester Skernin-
Flex Ejendomme ApS ge ApS 100,00 (2.090.379) (451.375)
House of Amber Invest  Vester Skernin-
AlIS ge AlIS 66,67 43.682.758 (6.218.705)
Vester Skernin-
DG ABCApS ge ApS 55,00 - -
Vester Skernin-
DG AKZ Invest ApS ge ApS 75,10 8.391.713 (8.287)
DG ABC ApSer nystiftet og har endnu ikke aflagt sel skabets ferste arsrapport.
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Associerede virksomheder:
Vester Skernin-
DG Vibro Invest A/S ge AlIS 26,00 6.697.000 (185.360)
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
A-aktier 2.125.000 1,00 2.125.000
B-aktier 100.000 1,00 100.000
C-aktier 504.688 1,00 504.688
2.729.688 2.729.688
2015 2014 2013 2012 2011
kr. Kr. Kr. Kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 2.125.000 2.125.000 2.125.000 2.125.000 2.125.000
Kapitaforhgjelse 604.688 0 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 2.729.688 2.125.000 2.125.000 2.125.000 2.125.000
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Noter
Andd af virk-
Nominel somhedskapi-
veer di tal
Antal kr. %
9. Egne kapitalandele
Beholdning af egne kapitalandele;
Egne aktier 106.250 100 3,89
106.250 100 3,89
2015 2014
kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Materielle anl aaysaktiver 53.231 60
53.231 60
2015 2014
kr. t.kr.
11. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 286.820 288

12. Eventualfor pligtel ser

Selskabet har kautioneret for dattersel skabet Flex Ejendomme ApS gadd til Realkredit Danmark pa 2.940 t.kr.
og deres gadd i Nordeapa 1.111 t.kr.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Krogedammen A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

13. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for bankgedd pa koncernniveau, er der taget pant i selskabets aktier i:
Flex Ejendomme ApS

House of Amber Invest A/S

DG-AKZ Invest ApS

DG Vibro Invest A/S

Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte kapitalandele udger pr. 31.12.2015, 89.558 t.kr.
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Noter
Til sikkerhed for bankmellemvagrende er der taget pant i udbyttebegramsningserklaging, sdledes at der ikke

bliver foretaget udbytteudiodning uden bankens godkendelse og at Krogedammen A/S vil fastholde sin aktie-
besiddelse pa minimum 75 % af aktiekapitalen i selskabet og ikke vil sadge, pantsatte eller reducere deres ind-
flydelse i selskabet uden bankens samtykke.



