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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for DG HoA Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vester Skerninge, den 01.06.2018

Direktion

Jens Heimburger
administrerende direktgr

Bestyrelse

Lars Fossum Bladt Peter Andreasen Jens Heimburger
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DG HoA Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for DG HoA Invest A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion henviser til til omtalen i note 1 hvor ledelsen har beskrevet vaesentlig
usikkerhed ved indregning og maling relateret til en af selskabets kapitalandele i associerede virksomheder.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 01.06.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Sten Peters
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1675
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er opkgb og investering i selskaber samt levering af administrative, gkonomiske og
finansielle ydelser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i 2017 opn&et et underskud p& 10.680 t.kr. Arets resultat er negativt pavirket af nedskriv-
ninger pa kapitalandele i tilknyttede virksomheder pd 7.417 t.kr. samt af nedskrivninger pa udlan til til-
knyttede virksomheder pa 2.652 t.kr.

Selskabets egenkapital udggr pr. 31. december 2017 53.136 t.kr.

I 2018 forventer selskabet at fortsaette sin investeringsvirksomhed, men med primaer aktivitet med at vaere
management selskab for House of Amber koncernen. Opgaver for andre selskaber udfgres af DG Manage-
ment ApS og Dansk Generationsskifte Radgivning A/S. Som led i tilpasningen af selskabets opgave har
selskabet andret navn til DG HoA invest A/S.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Veerdianseettelsen af selskabets kapitalandele i associerede virksomheder til dagsvaerdi er baseret pd seneste
handel af aktierne i House of Amber Invest A/S, som fandt sted i 2016. Ledelsen holder Igbende gje med
udviklingen i investeringen og har konstateret at kapitalandelen ikke har realiseret en udvikling pa niveau
med forventningen. House of Amber har gennemgaet en stgrre omstrukturering i Igbet af 2017. Dette har
blandt andet resulteret i en nedskalering af den kinesiske del af forretningen. Ledelsen har som fglge heraf
foretaget en nedskrivning af dagsvaerdien pa 10 %. Det er dog fortsat ledelsens vurdering at kapitalandelen
har potentialet til at berettige den fastsatte dagsveerdi, og at det vil vaere muligt at opnd en salgssum af
selskabets aktier der svarer til den fastsatte dagsvaerdi, safremt den rigtige kgber identificeres. Dette kan i
hgj grad ogsa henfgres til det staerke brand der er forbundet med House of Amber.

Der er i sagens natur vaesentlig usikkerhed forbundet med vaerdiansaettelsen af kapitalandelen baseret pa
ovenstdende og derved er der vaesentlig usikkerhed ved mélingen heraf.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.

Andel af
Nominel virksomheds
veerdi - kapital
Antal kr. %
Egne kapitalandele

Beholdning af egne aktier:
Egne aktier 106.250 100 3,9
106.250 100 3,9

Egne kapitalandele er anskaffet som led i selskabets strategi.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste/tab 160.392 (676)
Personaleomkostninger (1.021.481) (1.515)
Af- og nedskrivninger 0 (45)
Driftsresultat (861.089) (2.236)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (7.416.872) 275
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (127.400) 652
Andre finansielle indtaegter 841.218 633
Andre finansielle omkostninger 5 (3.207.488) (436)
Resultat fgr skat (10.771.631) (1.112)
Skat af arets resultat 6 91.539 411
Arets resultat (10.680.092) (701)
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 20.000
Overfgrt resultat (10.680.092) (20.701)
(10.680.092) (701)
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Balance pr. 31.12.2017

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. t.kr.
555.245 556

0 0

7 555.245 556
8.026.500 69.476

0 0

54.000.000 125

222.576 223

389.887 357

8 62.638.963 70.181
63.194.208 70.737

181.675 182

181.675 182

437.500 41

6.595.179 23.336

166.257 1.544

100.000 0

7.298.936 24.921

7.480.611 25.103
70.674.819 95.840
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Anden gaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016

Note kr. t.kr.

10 2.729.688 2.730

52.995.782 40.461

(2.589.438) 19.853

0 20.000

53.136.032 83.044

11 900.000 727

900.000 727

6.673.667 6.659

66.883 28

3.538.252 2.814

6.359.985 2.494

0 74

16.638.787 12.069

17.538.787 12.796

70.674.819 95.840
1
12
13
14
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Forslag til
Reserve for Overfort udbytte for
Virksom- opskriv- overskud eller regnskabs-
hedskapital ninger underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.729.688 40.460.572 19.852.555 20.000.000
Udbytte af egne
. 0 0 808.081 (808.081)
kapitalandele
Udbetalt ordineert
0 0 0 (19.191.919)
udbytte
Arets
o 0 (34.772) 0 0
opskrivninger
Overfgrt til
0 12.569.982 (12.569.982) 0
reserver
Arets resultat 0 0 (10.680.092) 0
Egenkapital
) 2.729.688 52.995.782 (2.589.438) ]
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 83.042.815
Udbytte af egne kapitalandele 0
Udbetalt ordinzert udbytte (19.191.919)
Arets opskrivninger (34.772)
Overfgrt til reserver 0
Arets resultat (10.680.092)
Egenkapital ultimo 53.136.032
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Veerdiansaettelsen af selskabets kapitalandele i associerede virksomheder til dagsvaerdi er baseret pa seneste
handel af aktierne i House of Amber Invest A/S, som fandt sted i 2016. Ledelsen holder Igbende gje med
udviklingen i investeringen og har konstateret at kapitalandelen ikke har realiseret en udvikling pa niveau
med forventningen. House of Amber har gennemgaet en stgrre omstrukturering i Igbet af 2017. Dette har
blandt andet resulteret i en nedskalering af den kinesiske del af forretningen. Ledelsen har som fglge heraf
foretaget en nedskrivning af dagsvaerdien pa 10 %. Det er dog fortsat ledelsens vurdering at kapitalandelen
har potentialet til at berettige den fastsatte dagsveerdi, og at det vil vaere muligt at opnd en salgssum af
selskabets aktier der svarer til den fastsatte dagsveerdi, safremt den rigtige kgber identificeres. Dette kan i
hgj grad ogsad henfgres til det staerke brand der er forbundet med House of Amber.

Der er i sagens natur vaesentlig usikkerhed forbundet med vaerdianszettelsen af kapitalandelen baseret pa
ovenstdende og derved er der veesentlig usikkerhed ved mélingen heraf.

2017 2016
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 898.031 1.386
Pensioner 100.923 100
Andre omkostninger til social sikring 22.527 29
1.021.481 1.515
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 4
2017 2016
kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 45
45
2017 2016
kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 841.218 586
@vrige finansielle indtaegter 0 47

841.218 633
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 2.838.741 68
Renteomkostninger i gvrigt 368.747 368
3.207.488 436
2017 2016
kr. t.kr.
6. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat (32.526) (411)
Regulering vedrgrende tidligere &r (59.013) 0
(91.539) (411)
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 970.627 145.731
Kostpris ultimo 970.627 145.731
Af- og nedskrivninger primo (415.382) (145.731)
Af- og nedskrivninger ultimo (415.382) (145.731)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 555.245 0
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Noter
Kapital- Tilgode- Kapital-
andele i havender hos andele i
tilknyttede tilknyttede associerede Andre
virk- virk- virk- tilgode-
somheder somheder somheder havender
kr. kr. kr. kr.
8. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 29.015.446 3.000.000 3.000.000 222.576
Overfgrsler (7.021.083) 0 7.021.083 0
Tilgange 2.126 0 0 0
Afgange 0 0 (3.000.000) 0
Kostpris ultimo 21.996.489 3.000.000 7.021.083 222.576
Opskrivninger primo 40.460.572 0 0 0
Overfgrsler (46.978.917) 0 46.978.917 0
Arets opskrivninger (7.451.644) 0 0 0
Opskrivninger ultimo (13.969.989) 0 46.978.917 0
Nedskrivninger primo (3.000.000) (2.875.000)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 0 2.875.000
Nedskrivninger ultimo 0 (3.000.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi
8.026.500 0 54.000.000 222.576

ultimo
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Noter
Udskudt
skat
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 357.361
Overfgrsler 0
Tilgange 32.526
Afgange R
Kostpris ultimo 389.887
Opskrivninger primo 0
Overfgrsler 0
Arets opskrivninger 0
Opskrivninger ultimo 0
Nedskrivninger primo
Tilbagefgrsel ved afgange
Nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 389.887
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Flex Ejendomme .
APS Vester Skerninge ApS 100,0 (1.529.685) 14.479
Anpartsselskabet af .
Vester Skerninge A/S 53,0 (2.541.564) (2.591.564)
29. august 2016
DG ABC ApS Vester Skerninge ApS 55,0 3.443.715 (57.780)
DG AKZ Invest ApS  Vester Skerninge ApS 88,3 (31.142) (8.413.940)
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Noter
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
omfatter:
House of Amber .
Invest A/S Vester Skerninge A/S 48,0 35.470.185 (9.539.575)
2017 2016
kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (60.189) (51)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 450.076 408
389.887 357
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
A-aktier 2.125.000 1 2.125.000
B-aktier 100.000 1 100.000
C-aktier 504.688 1 504.688
2.729.688 2.729.688
2017 2016
kr. t.kr.
11. Anden geeld
Andre skyldige omkostninger 900.000 727
900.000 727
Andel af geelden der forfalder efter 5 ar udger kr. 0.
2017 2016
kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
456.045 368

frem til udlgb
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Noter

13. Eventualforpligtelser
Selskabet har kautioneret for datterselskabet Flex Ejendomme ApS’ geeld til Realkredit Danmark pa 1.418
t.kr.

Selskabet har afgivet stgtteerklaering overfor datterselskabet ABC Invest ApS hvor selskabet, pro rata efter
ejerandel med de gvrige ejere af selskabet, indestar for at tilfsre ABC Invest ApS finansiel stgtte i det omfang
det er ngdvendigt, for at ABC Invest ApS kan opfylde sine forpligtelser i takt med at de forfalder. Stgtteer-
klzeringen Igber til og med 25. maj 2019.

Selskabet har afgivet stgtteerklzering overfor datterselskabet Anpartsselskabet af den 29. august 2016 hvor
selskabet indestar for ikke at kraeve sit tilgodehavende, med en regnskabsmaessig veerdi pa 1.000 t.kr.,
indfriet, medmindre datterselskabets likviditet tillader det. Selskabet har endvidere tilkendgivet at stikke
forngden likviditet til rédighed for datterselskabet, til at sikre selskabets fremtidige drift. Stgtteerklaeringen
Igber til og med 31. december 2018.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Krogedammen A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pd koncernniveau, er der taget pant i selskabets aktier i:

Flex Ejendomme ApS

House Of Amber Invest A/S
DG-AKZ Invest ApS
Anpartsselskabet af 29. august ApS

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte kapitalandele udggr pr. 31.12.2017 58.027 t.kr.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er der taget pant i udbyttebegraensningserklaering, saledes at der ikke
bliver fortaget udbytteudlodning uden bankens godkendelse og at Krogedammen A/S vil fastholde sin aktie-
besiddelse pa minimum 75 % af aktiekapitalen i selskabet og ikke vil seelge, pantsaette eller reducere deres
indflydelse i selskabet uden bankens samtykke.



DG HoA Invest A/S 17

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, panzaer andring i maling af kapital-
andele i associerede virksomheder som er omtalt nedenfor.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis

Ledelsen har valgt at zendre regnskabspraksis for indregning af kapitalandele i associerede virksomheder.
Hidtil er kapitalandele i associerede virksomheder blevet indregnet til kostpris. Det er ledelsens opfattelse
at indregning til dagsveerdi vil give et mere retvisende billede og skabe mere sammenlignelighed med
selskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der tilsvarende males til dagsvaerdi. Selskabets regn-
skabspraksis er tilpasset i overensstemmelse hermed. Andringen i regnskabspraksis har ikke haft nogen
effekt pa regnskabets tal for 2016 og 2017.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
[} . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter en eventuel nedskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder til en vaerdi der er under kostpris.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter en eventuel nedskrivning af kapitalandele i
associerede virksomheder til en veerdi der er under kostpris.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, tillaeg under acontoskatteordningen mv., samt nedskrivning af fordringer indregnet
som finansielle anlagsaktiver.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles under henvisning til arsregnskabslovens § 41
til dagsveerdi.

Vaerdiansaettelsen sker som udgangspunkt til markedsvaerdien. Markedsvaerdien fastsaettes ved handel
med aktier/anparter mellem uafhangige parter eller ved veerdiansaettelsen af virksomheder i forbindelse
med kapitaltilfgrsler. Ved nye investeringer fastsaettes markedsveerdien til kostpris.

I tilfzelde af, at der ikke findes en markedsveerdi som fglge af ovenstdende, sker veerdianseaettelsen med
udgangspunkt i en af ledelsen vurderet passende vaerdiansaettelsesmodel, som oftest en diskoneret pen-
gestrgmsmodel.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males under henvisning til drsregnskabslovens §
41 til dagsveerdi.

Vaerdiansaettelsen sker som udgangspunkt til markedsvaerdien. Markedsvaerdien fastsaettes ved handel
med aktier/anparter mellem uafhangige parter eller ved veerdiansaettelsen af virksomheder i forbindelse
med kapitaltilfgrsler. Ved nye investeringer fastsaettes markedsveerdien til kostpris.

I tilfzelde af, at der ikke findes en markedsveerdi som fglge af ovenstdende, sker veerdianseaettelsen med
udgangspunkt i en af ledelsen vurderet passende vaerdiansaettelsesmodel, som oftest en diskoneret pen-
gestrgmsmodel.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfgrt re-
sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapital-
nedsattelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende
til kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



