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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Gas Turbine Services A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 30.05.2017

Direktion

Lars Lund John Erik Hansen

CEO COoo

Bestyrelse

Roy Kjellerup Chris Kjellerup-Kronlein Robert John Dye
formand

Klaus Kisum Kjaer Lawrence Jamieson Howie
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Gas Turbine Services A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gas Turbine Services A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.



Gas Turbine Services A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
o . . o [} . . T .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 30.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Flemming Kuhl Bo Klitten Kjeergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 13.743 19.499 17.797 15.835 12.833
Driftsresultat 4.299 8.678 8.014 4.899 3.002
Resultat af finansielle
poster (3.792) (3.978) (2.165) (1.359) (600)
Arets resultat 397 3.446 4.335 2.458 1.800
Samlede aktiver 129.938 145.837 108.025 98.608 78.894
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 239 877 62 213 1.071
Egenkapital 42.876 42.453 39.036 34.741 32.364
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 123.190 108.208 93.497 84.686 41.754
Nettorentebaerende gaeld 80.072 71.489 39.707 3.311 7.066
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 3,5 8,0 8,6 5,8 7,2
Finansiel gearing 1,9 1,7 1,0 0,1 0,2
Egenkapitalens forrentning
(%) 0,9 8,5 11,8 7,3 5,7
Soliditetsgrad (%) 33,0 29,1 36,1 35,2 41,0

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Ledelsesberetning

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
EBITA x 100
Afkast af investeret kapital inklusive Gns. investeret kapital inkl. goodwill Det afkast, som virksomheden genererer af
goodwill (%) investorernes midler.
Nettorentebserende geeld
Egenkapital
Finansiel gearing Virksomhedens finansielle gearing.

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%)
som ejerne har investeret i virksomheden.
Egenkapital x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt 8rets af- og nedskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger pa8 immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,
driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indg&r ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende geeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebzerende aktiver, herunder
likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet omfatter salg af turbiner og serviceydelser inden for offshore og landbaseret kraft-
varme i lighed med sidste ar.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger et overskud p& 397 t.kr. mod 3.446 t.kr. i 2015. Ledelsen vurderer &rets resultat som
tilfredsstillende i den aktuelle markedssituation, hvor den lave oliepris har pavirket efterspgrgslen efter
virksomhedens ydelser.

Der er i regnskabsaret konstateret en vaesentlig fejl vedrgrende tidligere ar. Der henvises til afsnittet “vae-
sentlige fejl i tidligere &r” i anvendt regnskabspraksis, hvor der er en uddybende omtale af den konstaterede
fejl.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer at resultatet i 2017 bliver forgget i forhold til 2016 under forudsaetning af, at efter-
spgrgslen igen stiger.

Saerlige risici
Selskabet har kgb og salg i fremmed valuta. Risikoen for betydelig effekt pd 8rets resultat minimeres, da
savel kgb som salg i overvejende grad foretages i de samme valutaer.

Bortset herfra er det ledelsens vurdering, at selskabet ikke er eksponeret for saerlige risici.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 13.742.552 19.498.707
Personaleomkostninger 1 (8.983.485) (10.563.514)
Af- og nedskrivninger (460.011) (257.473)
Driftsresultat 4.299.056 8.677.720
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (605) 551
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede
_ 0 121.339
virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (1.503.952) (1.141.133)
Andre finansielle omkostninger (2.287.465) (2.959.091)
Resultat fgr skat 507.034 4.699.386
Skat af drets resultat 2 (110.188) (1.253.803)

Arets resultat 3 396.846 3.445.583
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.046.281 1.292.519
Materielle anlaegsaktiver 4 1.046.281 1.292.519
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 511.138 485.423
Finansielle anlaegsaktiver 5 511.138 485.423
Anlaegsaktiver 1.557.419 1.777.942
Ravarer og hjaelpematerialer 99.127.267 93.674.079
Varer under fremstilling 20.448.053 24.882.422
Varebeholdninger 119.575.320 118.556.501
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.782.861 16.212.829
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 150.825 3.461.991
Udskudt skat 6 1.630.073 2.196.412
Andre tilgodehavender 23.549 43.707
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 456.151 30.939
Periodeafgransningsposter 7 637.000 553.453
Tilgodehavender 8.680.459 22.499.331
Likvide beholdninger 124.556 3.003.038
Omsatningsaktiver 128.380.335 144.058.870
Aktiver 129.937.754 145.836.812
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3.100.000 3.100.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis
407.698 381.983
metode
Overfgrt overskud eller underskud 39.368.023 38.970.572
Egenkapital 42.875.721 42.452.555
Andre hensatte forpligtelser 8 0 10.000.000
Hensatte forpligtelser 10.000.000
Bankgeeld 25.895.616 32.574.568
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.021.376 13.095.259
Geeld til tilknyttede virksomheder 54.756.831 41.948.130
Anden geeld 1.576.136 3.285.453
Periodeafgransningsposter 9 3.812.074 2.480.847
Kortfristede gaeldsforpligtelser 87.062.033 93.384.257
Gaeldsforpligtelser 87.062.033 93.384.257
Passiver 129.937.754 145.836.812
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 13
Transaktioner med nzertstdende parter 14

Koncernforhold

15
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital primo
Rettelse af vaesentlige fejl
Korrigeret egenkapital
primo

Valutakursreguleringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-

opskrivning Overfgrt

efter indre overskud

Virksomheds- vaerdis eller
kapital metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
3.100.000 381.983 36.995.821 40.477.804
0 0 1.974.751 1.974.751
3.100.000 381.983 38.970.572 42.452.555
0 26.320 0 26.320
0 (605) 397.451 396.846
3.100.000 407.698 39.368.023 42.875.721
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 8.073.894 9.609.365
Pensioner 764.437 817.338
Andre omkostninger til social sikring 145.154 136.811
8.983.485 10.563.514
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 17 19
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
kr. kr.
Direktion 1.267.909 1.414.742
1.267.909 1.414.742

Ledelsesvederlag til direktionen er indregnet dels under personaleomkostninger og dels under andre eksterne
omkostninger via management fee fra andre koncernselskaber.

2. Skat af 3rets resultat
Andring af udskudt skat
Effekt af sendrede skattesatser
Refusion i sambeskatning

3. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

2016 2015
kr. kr.
566.339 1.114.413
0 170.329
(456.151) (30.939)
110.188 1.253.803
2016 2015
kr. kr.
(605) 551
397.451 3.445.032
396.846 3.445.583
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Noter

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af 3rets resultat
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Hans Kjellerup Norway AS

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.

5.745.823
238.773

(75.000)
5.909.596

(4.453.304)

(485.011)
75.000

(4.863.315)

1.046.281

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

103.440
103.440

381.983

26.320
(605)

407.698

511.138

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Stavanger, Norge AS 100,0
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Noter

2016 2015
kr. kr.
6. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 21.089 3.642
Hensatte forpligtelser 0 2.200.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.619.324 0
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle (10.340) (7.230)
1.630.073 2.196.412
Bevagelser i dret
Primo 2.196.412
Indregnet i resultatopggrelsen (566.339)
Ultimo 1.630.073

7. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.

8. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser vedrgrende serviceaftaler, som har udlgb i 2017-2019.

9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudfakturering vedrgrende servicekontrakter.

2016 2015
kr. kr.
10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
401.831 294.432

frem til udlgb

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser bestdr af operationelle leasingaftaler vedrgrende andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar og Igber frem til og med 2019.

11. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med HKJ Group A/S som administrationsselskab. Selskabet haef-
ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadeslgsbrev (virksomhedspant), nom. 40.000.000 kr.

Virksomhedspantet omfatter lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, simple fordringer hidrgrende fra
salg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel samt goodwill, domanenavne og rettigheder
i henhold til patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven
og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning.

Den regnskabsmeessige vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr 126.473.231 kr. og kan hen-
fgres til andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, 964.225 kr., varebeholdninger, 119.575.320 kr., tilgodeha-
vender fra salg af varer og tjenesteydelser, 5.782.861 kr. og igangvaerende arbejder for fremmed regning,
150.825 kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgeeld. Kautionen er ulimiteret. Bankgzelden i de
tilknyttede virksomheder udggr 51.420.449 kr.

13. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
HKJ Group A/S, Esbjerg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

European Support Services (UK) Ltd., England ejer majoriteten af aktierne i HKJ Group A/S, Esbjerg og har
dermed bestemmende indflydelse pa dette.

14. Transaktioner med nzertstdende parter
I 8rsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa8 markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

15. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
European Support Services (UK) Ltd., England

Koncernregnskabet for det udenlandske moderselskab kan rekvireres fra fglgende adresse:
European Support Services (UK) Ltd., 15 Newland, Lincoln, Lincolnshire, LN1 1XG, England

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
HKJ Group A/S, Esbjerg
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

Der er sidste ar en vaesentlig fejl i regnskabsposten varer under fremstilling. Selskabets liste med varer
under fremstilling var ikke fuldstaendig, hvilket har medfart, at en maskine ikke var medregnet i varebe-
holdninger, men i stedet var blevet udgiftsfgrt.

Sammenligningstallene er korrigeret i overensstemmelse hermed, og korrektionen har medfgrt fglgende
belgbsmaessig indvirkning p& aktiver, passiver, den finansielle stilling og resultatet.

Sammenligningstallet for aktiver og passiver er pavirket positivt med 1.974.751 kr.
Sammenligningstallet for egenkapitalen er pavirket positivt med 1.974.751 kr.
Sammenligningstallet for arets resultat er pavirket positivt med 1.974.751 kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
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og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med HKJ Group A/S og alle dennes danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar
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Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og servicekontrakter.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et &r fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgaeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Der er ikke indarbejdet en pengestrsmsopggrelse i arsrapporten, da den indgar i koncernregnskabet aflagt
af moderselskabet.



