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Hjemmeside: www.it-optima.dk
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015for IT Optima A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Stilling, den 12.02.2016

Direktion

Eskild Lyngholm

Bestyrelse

Kent Madsen Ivar Roger Bydler Eskild Lyngholm
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei IT OptimaA/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for IT Optima A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-

skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-
ven,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Silkeborg, den 12.02.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bo Odgaard Martin B. Therkelsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

IT Optima A/S er farende i Danmark med hensyn til at foretage analyser inden for it, og var den farste virk-
somhed til at anvende struktureret benchmarking til optimering af it. IT Optima A/S indsamler, analyserer og
formidler den viden, der ger det muligt for vores kunder at opna en bedre udnyttelse af deresit.

IT Optima A/S produkter, metodeapparat og radgivning er beregnet til at yde stette til kundeorganisationer i
forskellige situationer, sasom forretningsudvikling, systemaandringer, sourcing, fusioner eller generelt at skabe
grundlag for en bedre drift ved hjadp af it. Selskabets ydelser, tjenester og produkter udbydes til bade det pri-
vate erhvervdliv og den offentlige sektor. IT Optima A/S har med mange kunder vidtraskkende engagementer,
som strackker sig over flere ar.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat far skat er et overskud pa 671 t.kr. mod et underskud pa 898 t.kr. sidste ar.

Der forventes et positivt resultat i 2016.

Selskabets ledelse har sikret den for driften fornadne finansiering for det kommende ar via indgaet bankaftale
samt udlan fra sel skabets aktionager.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver med i alt 500 t.kr. primaart hidrarende fra driftsmaessige under-
skud. Ledelsen forventer en positiv aktivitetsudvikling for selskabet og en deraf fremtidig udnyttelse af de
skattemaessige underskud. Henset til, at veardien af aktivet er afhaangig af den fremtidige udvikling, er der til-
knyttet en vis usikkerhed ved malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke savel positivt som nega-
tivt paledelsens forventninger til den fremtidige drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaandige enheder, omregnes resultatopgarel ser-
ne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vassentligt fra transaktionsdagens kurser.
Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, der er opstéet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindtaggter og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Indteegter fra abonnementsaftaler, hvor selskabet skal levere en ydelse, resultatferes i takt med levering, mens
konsulenttimer indtasgtsferes pa faktureringstidspunktet. Der foretages opdeling af aftalerne i delaktiviteter,
der resultatfares, nar der er sket levering af de enkelte delaktiviteter. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindel se med salget.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Arbejde udfert for egen regning og opfaert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne om-
kostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materiel-
le anlaggsaktiver.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmasssige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, nettokursgevinster vedrerende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle anlaggsaktiver omfatter igangvaerende og faardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede imma-
terielle rettigheder samt software, hjemmeside mv.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageddende
produkt eller den pageddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgarel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferestil udviklingsprojekterne.

Software, hjemmeside mv. males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foreta-
ges lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software, hjemmeside mv. 3ar
Faadiggjorte udviklingsprojekter 3-5a

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

M aterielle anlaegsaktiver
Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillagg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaadi efter afduttet
brugstid. Der foretages lineagre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
geindre vaadi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgares pdlideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaadien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.
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Resultatopger else for 2015

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015 2014
Note kr. kr.
6.135.250 4.123.011
1 (4.302.570) (3.891.367)
2 (1.050.146) (786.989)
782.534 (555.345)
67.581 (74.009)
0 761
(178.929) (268.938)
671.186 (897.531)
3 4179 169.745
675.365 (727.786)
675.365 (727.786)
675.365 (727.786)
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 2.077.068 2.301.102
Erhvervede immaterielle anl ssgsaktiver 1.842 11.333
Immaterielle anlaagsaktiver 4 2.078.910 2.312.435
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 48.809 94.839
M aterielle anlaegsaktiver 5 48.809 94.839
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 247.803 173.231
Andre tilgodehavender 95.786 93.450
Udskudt skat 7 500.000 500.000
Finansielle anlasgsaktiver 6 843.589 766.681
Anlaegsaktiver 2.971.308 3.173.955
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 1.608.879 1.874.913
|gangvearende arbejder for fremmed regning 0 43.475
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 208.924 0
Tilgodehavende sel skabsskat 0 204.745
Periodeaf gramsningsposter 183.112 126.434
Tilgodehavender 2.000.915 2.249.567
Omsaningsaktiver 2.000.915 2.249.567
Aktiver 4.972.223 5.423.522
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.241.625 2.241.625
Overfart overskud eller underskud (857.707) (1.540.063)
Egenkapital 1.383.918 701.562
Bankgadd 625.909 1.717.952
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 321.230 555.700
Gadd til tilknyttede virksomheder 132.039 72.505
Anden gadd 2.509.127 2.245.595
Periodeaf gramsningsposter 0 130.208
Kortfristede gaddsforpligtelser 3.588.305 4.721.960
Gaddsfor pligtel ser 3.588.305 4.721.960
Passiver 4.972.223 5.423.522
Eventualforpligtel ser 8
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 9
Ejerforhold 10
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfart
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.241.625 (1.540.063) 701.562
Va utakursregul eringer 0 6.991 6.991
Aretsresultat 0 675.365 675.365
Egenkapital ultimo 2.241.625 (857.707) 1.383.918
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

4. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2015 2014
kr. kr.
3.532.593 3.167.494
725.422 675.955
44555 47918
4.302.570 3.891.367
2015 2014
kr. kr.
987.058 731.480
46.030 55.509
17.058 0
1.050.146 786.989
2015 2014
kr. kr.
0 (204.745)
0 250.000
(4.179) (215.000)
(4.179) (169.745)
Erhvervede
Feerdiggjorte  immaterielle
udviklings- anlaggsakti-
projekter ver
kr. kr.
5.730.092 253.394
770.591 0
(879.619) 0
5.621.064 253.394
(3.428.990) (242.061)
(977.567) (9.491)
862.561 0
(3.543.996) (251.552)
2.077.068 1.842
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Noter
Andrean-
lagg, drifts-
materiel og
inventar
Kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 859.627
Afgange (474.788)
Kostprisultimo 384.839
Af- og nedskrivninger primo (764.788)
Arets afskrivninger (46.030)
Tilbageforsel ved afgange 474.788
Af- og nedskrivninger ultimo (336.030)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 48.809
Kapitalande-
lei tilknytte-
devirksom- Andretilgo-
heder dehavender Udskudt skat
kr. kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.131.219 93.450 500.000
Tilgange 0 2.336 0
Kostprisultimo 3.131.219 95.786 500.000
Nedskrivninger primo (2.957.988) 0 0
Vd utakursregul eringer 6.991 0 0
Andel af arets resultat 67.581 0 0
Nedskrivninger ultimo (2.883.416) 0 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 247.803 95.786 500.000
Ejer-
Rets andel
Hjemsted form %
Dattervirksomheder:
Sveri-

ITOSAB

ge/Sweden AB 100,00
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Noter

7. Udskudt skat
Selskabets samlede skatteaktiv udger 1.300 t.kr., som ud fra en usikkerhed om mulig udnyttelse er malt til

500 t.kr. i arsrapporten med baggrund i skennet vaardi for selskabet.

8. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet kontrakt vedragrende leje af lokaler med huslgjeforpligtelse i uopsigelighedsperioden pa
ca 142 t.kr.

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Silkeborg Udviklings Selskab A/S som administrationssel-
skab. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

9. Pantsatninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaarende med pengeinstitut er stillet virksomhedspant p& 2.000 t.kr. med pant i drifts-
materiel og inventar, immaterielle aktiver, simple fordringer mv.

Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte aktiver er 1.660 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaarende med pengeinstitut er stillet | @sgrepantebrev pa 250 t.kr. med pant i driftsma-
teriel og inventar og goodwill.

Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte aktiver er 49 t.kr.

10. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Silkeborg Udviklings Selskab A/S, Papirfabrikken 34, DK-8600 Silkeborg.



