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Direktionen aflaegger hermed 3arsrapporten for 2020 for Hoeg og Kold ApS. Direktionen erklzerer:
- At drsrapporten er aflagt i overensstemmelse med den danske &rsregnskabslov.

- At den valgte regnskabspraksis anses for hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige skan for
forsvarlige.

- At drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling
samt resultatet.

- Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 25. juni 2021

Direktion

Kent Hoeg Sgrensen Mette Kold



Den uafhaengige revisors revisionsp

Til kapitalejerne i Hoeg og Kold ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Hoeg og Kold ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("&rsregnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er
uafhzaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilkknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller p&d anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til 3rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionsp

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

o Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 25. juni 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Line Borregaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34353
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestdr i at udgve konsulentvirksomhed samt eje aktier og anparter i andre virksom-
heder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat blev et overskud p&@ DKK 15,3 mio. efter veerdiregulering i datter- og associerede
virksomheder pd DKK 15,4 mio. Resultatet lever sdledes op til forventningerne. Egenkapitalen pr. 31.
december 2020 udger DKK 90,2 mio., svarende til en soliditetsgrad pa 66,6%.

Selskabets vaesentligste aktiv er ejerandelene i Kristensen Properties A/S.

Kristensen Partners IV A/S har en underbalance, og kapitalandelen heri er derfor uzendret optaget til
DKK 0.

Corona pandemien vurderes kun at have haft begraenset indvirkning pa &rets resultat, men de even-
tuelle langsigtede konsekvenser kendes endnu ikke.

For regnskabsdret 2021 forventes et positivt resultat. Resultatet er i seerlig grad afhaengig af udviklingen
i Corona epidemien og dens mulige pavirkning pd ejendomsmarkedet.

Der henvises til note 1 for ledelsens vurdering af vaesentlige regnskabsmaessige sk@n og vurdering.
Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Arsrapporten for Hoeg og Kold ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske &rsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt enkelte tilvalg fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Alle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes - baseret pa falgende kriterier:

1. Levering har fundet sted inden regnskabsarets udligb.

2. Der foreligger en forpligtende salgsaftale.

3. Salgsprisen er fastlagt.

4. P4 salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Virksomhedssammenslutninger
Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opndr kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kgbte virksomhed udggr dagsvaerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der
er betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfgres til kgb af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopggrelsen i takt med afholdelsen.

Safremt kobesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte
dattervirksomheder, som fglge af aendring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver,
reguleres op til 12 mdneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i
veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.
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Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveaerdi pd overtagelsestidspunktet.
Efterfglgende genméles betingede vederlag til dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i
resultatopggrelsen.

Ved trinvise overtagelser genméles vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsvaerdien pd overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfgrte vaerdi af den
hidtidige kapitalandel og dagsveaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i drsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Indteegter resultatfares i takt med, at levering finder sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold, revisor m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat for dret under
posten "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder".

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat for
dret under posten "Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder".

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer samt kursregulering pd veerdipapirer.

Skat

Skat af drets resultat, som bestdr af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver bestdr af kunst og It og males til kostpris med fradrag af af- og nedskrivinger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Brugstid Restveerdi

PN 3&r 0%
Kunst afskrives ikke.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas érligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, skal aktiverne vurderes
samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en pdlidelig
genindvindingsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwiill
opgjort pé tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne jf. konsolideringsmetoden.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede og dattervirksomheder henlaegges i
moderselskabet ved overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode" under egenkapitalen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af associerede eller dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem salgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusive ikke af-
skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen pd det tidspunkt, hvor virksomhedens rdderet over associerede eller dattervirksom-
heder ophgrer.

Andre veerdipapirer omfatter beholdning af pantebreve, som indregnes og males til amortiseret kostpris.
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,

hvilket her svarer til pdlydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab. Nedskrivninger
til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.



Anvendt regnskabspraksis |

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer som méles til
fondsbgrsens salgsvaerdi pd balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestdender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser indregnes, ndr selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet far eller pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende &r er anvendt
en skattesats pd 22 %.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttotab..........cccocoiii i -4.787 58.943
Personaleomkostninger........ovvevviiiiiiiiin i 2 -315.498 -308.205
Af- 0g NEASKIIVNINGEr....ccuiiiiiiiiiie e -5.269 -3.952
Resultat fgr finansielle poster..............c.coooiiiiieens -325.554 -253.214
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder.. 15.424.002 -3.343.983
Finansielle indtaagter...... ... 3 335.706 211.497
Finansielle omKkostninger............cooi i 4 -147.265 -80.821
Resultat fgr skat.............ccoccceiiiic e 15.286.889 -3.466.521
Skat af Arets reSUltat........cuvveeeeeee e e 5 34.382 34.353
Arets resultat.............c..cooeveeiveiiiiiceeece e 15.321.271 -3.432.168
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte.........cooooiini i, 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode...... 13.815.342  -38.894.726
Overfart reSUlat.........ceevvviiiii e e 505.929 34.462.558
Talt..... - 15.321.271 -3.432.168
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Balance 31. december |

Aktiver Note 2020 2019

DKK DKK
DHfESMIAIET ... e 180.000 80.000
PP PT T PRRRPPRTPIN 6.586 11.855
Materielle anlaegsaktiver..............cccooeii i, 6 186.586 91.855
Kapitalandele i datter virksomheder............ccoooviiiiiiiiiciiiiieeeeees 106.100.215 5.484.945
Kapitalandele i associerede virksomheder............ccooovevvieinniennnn. 0 17.463.131
ANdre Vaerdipapirer.. ..o 5.298.067 3.648.186
DT 070 1] = P 5.102 4.917
Finansielle anlaegsaktiver..............ccccccooiiiiiiiiices 7 111.403.384 26.601.179
Anlaegsaktiver.................ccciiiiiiii 111.589.970 26.693.034
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............ccccvvvvuiennnn. 4.029 16.700
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..............ccvviiiennee. 0 927.207
Udskudte skatteaktiver.........ccuuviiiiiiiiiiiii e 85.819 56.803
@vrige tilgodehavender.........cccovvvveiiiiicecs e 451.485 28.482.207
PeriodeafgraensningSPOSLer...... ... eiiiieieeeeieeee e ee e e eeeeees 10.165 6.000
Tilgodehavender...................ccoiiiiiiiii s 551.498 29.488.917
AV <o 07T o] (=) PP 6.271 6.892
Vaardipapirer........ccoouuiiiiiiiieie e e 8 6.271 6.892
LIKVIdEr..........coiiii e 23.182.333 20.067.396
Omsaetningsaktiver................oooo i 23.740.102 49.563.205
AKBIVEN ... 135.330.072 76.256.239
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Balance 31. december |

Passiver Note 2020 2019

DKK DKK
Selskabskapital..........coooieemimiii e 2.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode............. 13.644.485 0
Overfart resultat..........ccccvviiiii 73.522.304 73.016.375
Forslag til udbytte.........ooi i 1.000.000 1.000.000
Egenkapital..............c.oooiiiiiiiii 90.166.789 76.016.375
Hensatte forpligtelser........oo i 45.000.000 0
Hensatte forpligtelser..............ccooooviiiiiiicii 45.000.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cceeevvrvrnnnineennnn, 6.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder...........ccoeiiiiiiiiiiiiii e, 0 99.450
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse............cccceviiiiiiiiniinnnninen, 44.400 64.438
ANden ga&ld.......oiviiii 112.883 75.976
Kortfristede gaeldsforpligtelser..................ooiiimiiiinn 163.283 239.864
Gaeldsforpligtelser............cccoovviiiiiiiiiicc e 163.283 239.864
PaSSIVEN .......coooiiiiiiiiie e e 135.330.072 76.256.239
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december |

Arets

1/1-20 bevaegelser Arets resultat 31/12-20

DKK DKK DKK DKK

Selskabskapital...........ccceeiniiiiiiiniiini 2.000.000 0 0 2.000.000

Overfgrt resultat..........cevvvveiiniiieiicennnnn, 73.016.375 0 505.929 73.522.304

Forslag til udbytte.........ooovvvviiiiiininiiiinnns 1.000.000 -1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode.......ooevvvviviniiinniennns 0 -170.857 13.815.342 13.644.485

- 1| 76.016.375 -1.170.857 15.321.271 90.166.789

Selskabskapitalen har ikke veeret aendret i de seneste 5 &r.
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1 Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af &rsrapporten foretager ledelsen en raekke regnskabsmaessige vurderinger

og skgn for indregning af selskabets aktiver og forpligtelser.

Usikkerhed vedrgrende hensat forpligtelse

Selskabets vaesentligste usikkerheder er knyttet til hensatte forpligtelser, som vedrgrer skyldig

kgbesum ved kgb af kapitalandele.

Den endelige kgbesum og afregning afventer udfald af fremtidige forhold, hvorfor der er

usikkerhed om veerdien af den hensatte forpligtelse.

Kgbesummen forfalder til betaling nér rest kgbesummen endelig kan opggres

2 Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere........cccoovvvviiiiiiiiiiiiinicns

3 Finansielle indtaegter
Renter tilknyttede virksomheder..........covvevviiiiiininniceece e,
Renteindtaagter i @vrigt......ccovveeeiii i

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i @vrigt.......cccoovvieeiiniiiinsnrers e

5 Skat af drets resultat
Udskudt SKat......ooveeriiiiicirin e
Skatteeffekt af sambeskatning med tilknyttede virksomheder.....
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2020
DKK

1
310.762
4.736

0

315.498

18.317
317.389

335.706

147.265

147.265

-29.016
-5.366

-34.382

2019
DKK

1
299.999
4.149
4.057

308.205

22.492
189.005

211.497

80.821

80.821

-34.353

-34.353



6 Materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2020..........ccovviiiniiiiniiie e
Arets afSKIVRINGET ...viviececeiei s
Afskrivninger 31. december 2020..................cooiiiiiiiiinneees

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020...................

7 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.........cuueviiiieninniiinnnrins e
Andre reguleringer / kapitalforhgjelse fgr reklassifikation............
OVerfarsel i Arets I@h.........ccccivrieeeee e

Opskrivninger 1. januar 2020........cccciviiiiiieiiiieiinein e e
Overfarsel i Arets I@b..........cccuvvieeiee i
Kursregulering til UIMOKUIS.........oooviiiiiiiiiee e
Rrets rESUILAL.....veiveeeesie ettt e st e st s e st e srssreas
ANdre reguUIEMNGEr.......ocuv i
Veerdiregulering vedrgrende afgang.........cccceevvvvevinneeennnnneeennnns
Opskrivninger 31. december 2020................cccooeevveveeennnnne.

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020...................

7 Finansielle anlaegsaktiver
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Driftsmidler

80.000
100.000
180.000

0
0
0

180.000

Kapitalandele i
datter
virksomheder

4.540.000
-1.323.689
31.674.619
60.232.800
-4.540.000
90.583.730

944.945
2.579.868
-170.857
5.052.766
9.728.894
-2.619.131
15.516.485

106.100.215

Andre
veerdipapirer

3.648.186
2.085.532
-435.651
5.298.067

5.298.067

It

15.807

15.807

3.952
5.269
9.221

6.586

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

19.157.333
14.389.286
-31.674.619
0

0
1.872.000

-1.694.202
-2.579.868
0

2.402.070

0

0
-1.872.000

0

Deposita

4.917
185

0
5.102

5.102



Kapitalandele i dattervirksomheder

Virksomhed Egenkapital Resultat Ejerandel %

Kristensen Properties A/S, Aalborg.................... 107.058.384 10.709.379 98

Kapitalandele i associerede virksomheder

Virksomhed Egenkapital Resultat Ejerandel %

Kristensen Partners IV A/S, Aalborg........cccceee.ee -133.367.582 -4.743.581 28

8 Andre veaerdipapirer og kapitalandele
I 2020 er der direkte i resultatopggrelsen indregnet urealiserede kursreguleringer pd DKK -621
pd barsnoterede aktier som udggr DKK 6.271.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgér af Arsrapporten for Hoeg og
Kold ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfarre,
at koncernens haeftelse udggr et stgrre belgb.
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