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o .
L edel sespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Westergaard A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, sdledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Frederiksberg, den 02/04/2016

Direktion

Steen Sverker Nilsson

Bestyrelse

Thomas Okkels Steen Sverker Nilsson
Jan Truelsen Elbak Ole Westergaard
Kirsten Lind
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei WESTERGAARD A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for WESTERGAARD A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Arne Jakobsen
statsautoriseret revisor
Aage & Povl Holm I/S
CVR: 14759840
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter:

Selskabets hovedaktivitet, er i lighed med tidligere ar, rédgivning om kompetenceudvikling
indenfor Service Management.

Usaadvanlige forhold:

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af
sel skabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2015 er ikke pavirket af ussadvanlige
forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling:
Der er ingen usikkerhed ved indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold:

Selskabets resultatopgerel se for 2015 udviser et resultat kr. 77.510, og sel skabets balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pakr. 3.508.526.

Selskabets resultat og udvikling levede ikke helt op til forventningerne men anses,
erhvervsklimaet taget i betragtning, for at vaare tilfredsstillende.

Selskabet forventer, som falge af det staarke produktprogram, en gunstig udvikling i
omsagtningen i det kommende &r.

Pa denne baggrund forventes et positivt resultat for 2016.

Af konkurrencemaessige arsager har selskabet, jvf. bestemmelsernei lov om erhvervsdrivende
virksomheders aflaaggel se af arsregnskab m.v., besluttet at undlade at vise omsagtningen samt
eksterne udgifter.

Begivenheder efter regnskabsarets af slutning:

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentlig vil kunne
pavirke firmaets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Regnskabsgrundlaget:

Arsrapporten for Westergaard A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens
bestemmel ser for klasse B-virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis:
Anvendt regnskabspraksis er usandret i forhold til tidligere ar.

Af konkurrencemaessige arsager har selskabet, jvf. bestemmelsernei lov om erhvervsdrivende
virksomheders aflasggel se af arsregnskab m.v., bedluttet at undlade at vise omsagtningen samt
eksterne udgifter.

Generelt om indregning og maling

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsveadi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerel sen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af bel gb, der
tidligere har varet indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde sel skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga sel skabet, og forpligtelsens veardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver
og forpligtel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillaay af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over | gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som maleval uta benyttes danske kroner. Alle andre val utaer anses som fremmed valuta.

Anvendt regnskabspraksis:
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Omregning af fremmed valuta:

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transakti onsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi
resultatopgerel sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestramme, indregnes vaadiregul eringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
bal ancedagen, malestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dens opstéen indregnesi
resultatopgerel sen under finansielle indtagyter og omkostninger.

Resultatopgarel sen:

Bruttofortjeneste

Virksomheden har valgt at ssmmendrage visse poster i resultatopgerel sen efter
bestemmelsernei arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsagning

Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnes i resultatopgerel sen,
safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden &rets udgang.
Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Licens- og royaltyindtaagter indregnes pa det tidspunkt, hvor den underliggende transaktion
gennemfares.

Andre eksterne udgifter

Posten omfatter bl.a. lokaleomkostninger, salgsomkostninger og administrationsomkostninger
vedrgrende sel skabets primaae aktivitet.

Personal eudgifter

Personaleomkostninger omfatter |gnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social
sikring og vaardien af personalegoder.

Andre driftsindtasgter og -udgifter

Andre driftsindtaggter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer
karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaggter fra kapitalandelei tilknyttede og associerede virksomheder

Indtesgter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt
eventuel regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Anvendt regnskabspraksis:

Af- og nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlaggsaktiver er foretaget ud fraen
|gbende vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlasgsaktiverne afskrives lineaat pa
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grundlag af kostprisen, baseret pa felgende vurdering af brugstider og restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Koncessioner, patenter, licenser, varemagker og 35 0%
lignende rettigheder °
Goodwill 7a 0%
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar, ombygning 10 &
legjede lokaler >10a 0%

Skat af arets resultat:

Westergaard A/Sindgér i en sambeskatning bestaende af danske og udenlandske selskaber og
med Westergaard Holding Company ApS som administrationssel skab:

Reg.nr.
Westergaard Holding Company ApS  CVR-nr. 7108 07 14
Westergaard Services Holding ApS CVR-nr. 2054 74 80
Westergaard A/S CVR-nr. 2054 75 02
Westergaard CSM AB Org.nr. 556743-6471

Skatten fordeles i overensstemmel se med de skattemaessige resultater i de under
sambeskatningen hgrende selskaber. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Tilgode og €eller skyldig selskabsskat i Westergaard A/S fordel es sdledes via mellemregning til
Westergaard Services Holding ApS.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesii
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Eventual skat beregnes med 23,50 % af det bel@b den bogfaerte vaardi af skatteaktiver overstiger
de modsvarende skattemaessige vaadier.
Koncernregnskab udarbejdes ikke.

Balancen:

Immaterielle anlagysaktiver:
Goodwill
Goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Navnerettigheder
Navnerettigheder malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaardis metode
til den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel
koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med
negativ egenkapital malestil 0, idet den til den negative vaardi svarende forholdsmaessige
andel modregnesi eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtel ser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke
underbalancen.

Anvendt regnskabspraksis:

CVR-nr. 20547502
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Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med tilleay af eventuelle opskrivninger og med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at
blivetaget i brug.

Finansielle anlaggsaktiver

Finansielle anlasgsaktiver er optaget til dagvaadi.
Deposita er optaget til det indbetalte

bel gb.

Varebeholdninger
Handel svarer vaardiansadtes til anskaffel sespris pa grundlag af FIFO-metoden.

Varer, hvis anskaffel sespris overstiger den forventede salgspris med fradrag af
salgsomkostninger, nedskrivestil denne lavere nettorealisationsvaadi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaadi.
Vaadien reduceres med nedskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

Periodeaf graansningsposter, aktiver

Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger
vedrarende efterfgl gende regnskabsar.

Udskudt og latent skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremferselsberettiget skattemaessigt
underskud, malestil den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser
inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaare geddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat, som fglge af aandringer i skattesatser, indregnesi resultatopgerel sen.

Udbytte for regnskabsdret f oreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes i balancen som en
gaddsforpligtelse.

Periodeaf graansningsposter, passiver

Periodeaf graesningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfalgende regnskabsar.

Leje- og leasingforhold
Leje- og leasingydelser indgar i resultatopgerelsen. Den samlede leje- og leasingforpligtelse er
anfart under eventualforpligtelser.

CVR-nr. 20547502
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015
kr.

Bruttor @SUltal ......ccoeeiieiieeeee e 17.250.577
Personal @omKOSININGEr  .....ooveieiiieeeee e 1 -16.548.332
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i
ANIBEYSAKLIVEN ... 642.949
Resultat af ordinaer primaar drift ..o, 59.296
Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og 54.800
tilgodehavender, der er anlaagsaktiver .........cccccevvveveeviiecieeinens ’
Andrefinansielle iNdtaagter ... 2 7.050
@vrige finansielle OMKOStNINGEr .......c.ooevererenerereeee e 3 -36.496
Ordinaart resultat far skat .......ccccoeeveiinieneneneneeee e 84.650
SKat af ArEtSTESUIAL ....cvcveeeeeiieeeececec et 4 -7.140
F Y= Y= UL =\ TR 77.510
Fordagtil resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen .............cccu......
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ............. 40.491
OVEITAIT rESUITAL .....ceeeeeeciecieeeee s 37.019
= T S 77.510

Side 13 af 19

2014
kr.

19.101.979
-16.039.064
-550.851

2.512.064

13.210

34.822
-8.286

2.551.810
-625.663
1.926.147

4.000.000
37.705
-2.111.558

1.926.147
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Note

Erhvervede lignenderettigheder .........ccccovoviiiceccecciee v
GOOAWITT e e

Immaterielle anlaegsaktiver i alt .......ccocovviriiieniree

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........ccccevceevniiiecsieenen.
Indretning af lgjedelokaler ...

Materielle anlaagsaktiver i alt ........ccocveeiiiiiiiee

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..........cccooveveveccieenee
DEPOSITA ..ottt e

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccoceveiiiiiiiiinceceee 5

Anlaegsaktiver i alt ..o
Fremstillede varer og handelsvarer ..........ccoooeieiineninencnenene
Varebeholdninger i alt ......ccoooeieeii i

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cocevvvviveieenen.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............c.ccoceeeeeee.
Andretilgodehavender ...

Tilgodehavender i alt .......ccccoooeeieiice e
Likvide beholdninger ...
OmsaatNinNgSaKEIVEr T alt ....cooeeiieer e

AKEIVEE 1 @I et

2015
Kr.
247.216
739.843

987.059

486.851
458.792

945.643

477.393
319.764

797.157

2.729.859
107.263
107.263

6.591.832
1.089.237
0

7.681.069
32.240
7.820.572

10.550.431
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2014
kr.
565.280
947.020

1.512.300
258.215

258.215

422.593
151.946

574.539

2.345.054
211.137
211.137

8.794.930
610.095
496.277

9.901.302
5.086.799
15.199.238

17.544.292
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. ......cccooiieiieiiiece e

Andrereserver

OVEITAIT TESUITAE ..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e eeeeeees

Egenkapital i
Hensadtel se til

At e
UASKUAE SKaE e

Hensatteforpligtelser i alt .......ccovvvieviice e

Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccoocevvvievenenienennenn.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccceueenee.
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......coeiererererereeee e
Fordag til udbytte for regnskabSAret ...........ccccoeeveveveeercveeenennen.

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoooeiiniiiniiieee

Gaddsforpligt

Passiver i alt

ASEr T aAll oo,

Note

2015

Kr.
500.000
125.283
2.883.243

3.508.526
23.147
23.147

535.344
1.018.719

2.919.121
2.545.574

7.018.758

7.018.758

10.550.431
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2014

kr.
500.000
84.792
2.846.224

3.431.016
7.891
7.891

1.497.322
1.026.835

4.447.444

3.133.784
4.000.000

14.105.385

14.105.385

17.544.292
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Personal eudgifter:
Personaleudgifter fordeler sig
sdledes:

Lgnninger og gager

Pensioner

Andre udgifter til social sikring
Personaleudgifter i avrigt

Per sonaleudgifter i alt

2. Andrefinansielle indtaegter

Finansielle indtaggter:

Andre renteindtaggter og lignende indtaggter

Realiserede og urealiserede
valutakursgevinster

Finansielleindtaggter i alt

3. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle udgifter:

Renteudgifter og lignende
udgifter
Realiserede og urealiserede valutakurstab

Finansielle udgifter i alt

2015

14.779.796
1.418.511
149.187
200.838

16.548.332

2015

7.050

7.050

2015

9.440

27.056
36.496

2014

14.532.925
1.176.625
131.990
197.524

16.039.064

2014

22111
12.711
34.822

2014

8.286

8.286
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4. Skat af aretsresultat

Skat af ordinaat resultat:

Beregnet selskabsskat vedrgrende aret
Beregnet udskudt skat vedrgrende aret

Regulering vedrarende tidligere
ar

Skat af ordinaart resultat i alt

5. Finansielle anlasgsaktiver i alt

Kapitalintersser i dattervirksomhed
Westergaard CSM AB 100%
gjerskab

Anskaffel sessum:

Anskaffel sessum primo
Tilgang / afgang i aret
Anskaffelsessum ultimo

Op- og nedskrivning:

Op- og nedskrivning primo
Arets op- og nedskrivning
Deklareret udbytte

Op- og nedskrivning ultimo

Veerdi pr. 31. december 2015

2015

-8.116
15.256
7.140

7.140

2015

362.296
0

362.296

60.297

54.800
0

115.097

477.393

2014

623.970
1.693
625.663

0
625.663

2014

362.296
0

362.296

-195.587

255.884
0

60.297

422.593
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6. Egenkapital i alt

Egenkapital:

Sel skabets virksomhedskapital kr. 500.000 sasmmensadtes
sdledes:

A-aktier500 aktier akr. 1.000 & 1 stemme
Selskabskapital i alt

Nettoopskrivning

Saldo pr /1

Overfert arets resultat
Regulering grundet kurs
Saldo pr 31/12i alt

Overfart resultat:
Saldo pr /1

Overfart arets resultat
Saldo pr 31/12i alt

Egenkapital i alt

Sel skabets sel skabskapital har vaaet uandret | de sidste 5
ar.

7. Hensaattelse til udskudt skat

Udskudt skat:

Saldo pr. 1/1, skyldig
Regulering vedragrende tidligere
ar

Beregnet udskudt skat for aret
Saldo pr. 31/12

Skattemaessig vaer di af negativ udskudt skat

2015

500.000
500.000

84.792
40.491
0
125.283

2.846.224
37.019
2.883.243

3.508.526

2015

7.891

15.256
23.147

23.147

2014

500.000
500.000

47.087
37.705

84.792

4.957.782
-2.111.558
2.846.224

3.431.016

2014

6.198

1.693
7.891

7.891
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8. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet har i aret indgaet en aftale med en 3. parts leverander, aftalen indeholder en
garanteret kabsforpligtelse pa kr. 798t. Aftalen Igber i 19 maneder fra statustidspunktet.

Selskabets huslgjeforpligtel se estimeres at udgere tkr. 3.100.

Koncernens danske selskaber hagfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for
Westergaard Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Koncernens danske selskaber hadfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form
af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets hadtel se udger et starre bel gb.

9. Oplysning om pantsagtninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke, andre end de i regnskabet oplyste, yderligere sikkerhedsstillelser pr. 31.
december 2015.
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