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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022
for Alfa Laval Nakskov A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nakskov, den 30. maj 2023

Direktion

Stine Grennemose

Bestyrelse
Carl Georg Rehncrona Stine Grennemose Niels Robert Lundqvist
Ole Petersen Marcus Juliussen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Alfa Laval Nakskov A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Nakskov A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. maj 2023

EY

Godkendt revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Seren Skov Larsen Allan Nergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26797 mne35501
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Alfa Laval Nakskov A/S

Stavangervej 10

4900 Nakskov

CVR-nr. 20533900
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Carl Georg Rehncrona
Stine Grennemose
Niels Robert Lundqvist
Ole Petersen

Marcus Juliussen

Stine Grennemose

EY Godkendt revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

Alfa Laval Kolding A/S
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Hovedtal og negletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 267.368 196.057 191.528 202.524 163.238
Bruttoresultat 83.876 44.156 41.018 46.471 28.560
Finansielle poster, netto -2.252 -1.456 -1.119 -1.280 -940
Arets resultat 29.753 2.650 1.538 2.280 -6.506
Balance:
Balancesum 155.568 120.980 113.945 112.923 114.051
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 7.860 7.623 4.599 3.406 12.022
Egenkapital 45.306 14.637 11.988 10.540 8.170
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 126 121 120 113 114
Nogletal i %:
Bruttomargin 31,4 22,5 21,4 22,9 17,5
Overskudsgrad (EBIT-margin) 15,1 2,5 - - -
Soliditetsgrad 29,1 12,1 10,5 9,3 7,2
Egenkapitalforrentning 99,3 19,9 13,7 24.4 -67,2

IFRS 15 og IFRS 16 er blevet implementeret i 2019 uden tilpasning af sammenligningstallene.
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Alfa Laval-koncernen

Alfa Laval-koncernen er en global leverander af teknologi, serviceydelser og digitale lgsninger inden for
blandt andet varmeoverfersel, separation og hygiejnisk vaskehindtering. Alfa Laval leverer losninger til
industrier som energi, marine og fedevarefremstilling samt spildevandshandtering og tilbyder sin
ekspertise, produkter og service til en bred vifte af kunder verden over. Virksomheden arbejder med at
optimere processer, skabe ansvarlig veekst og drive udvikling — og altid med ensket om at ga lidt l&ngere
for at stette kunder i at nd deres mal for deres forretning og baeredygtigheden af deres drift.

Alfa Lavals innovative teknologier er udviklet til at rense, raffinere og genbruge materialer, og fremmer
en mere ansvarlig brug af naturens ressourcer. Virksomhedens lgsninger bidrager til at forbedre
energieffektivitet, varmegenvinding, vandforbrug og spildevandshandtering samt at nedbringe CO2e-
udledninger. Dermed skaber Alfa Laval ikke kun succes for sine kunder, men ogsi for mennesker og
jorden som helhed.

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er bersnoteret pa Nasdaq OMX og
har hovedsade i Lund. Alfa Lavals produkter sa&lges i over 100 lande, hvoraf over halvdelen af dem har
deres egne salgsorganisationer.

Alfa Laval beskaftiger ca. 20.300 ansatte fordelt pad 50 salgsselskaber og mere end 100 lokale
servicecentre over hele verden med hovedvagt i Sverige, Danmark, Kina, Indien og Nordamerika.

Alfa Laval har fem selskaber i Danmark med i alt 1.900 medarbejdere, der primeert beskaftiger sig med
innovation, forretningsudvikling, produktion, markedsfering og salg. Selskaberne i Danmark huser flere
af virksomhedens globale videnscentre og spiller derfor en helt central rolle for selskabets
udviklingsaktiviteter.

Et tilbageblik pa 2022

Alfa Laval-koncernen kan se tilbage pa et sterkt 2022. 1 regnskabséret kunne Alfa Lavals
forretningsenheder mod é&rets slutning fremvise betydelige resultater og specifikt i forhold til det
overordnede mal at styrke ordreindgangen, indtjeningen, kundeoplevelsen og ege Alfa Lavals
markedsandele.

Ordreindgangen naede et rekordhejt niveau pad SEK 59 milliarder eller DKK 39 milliarder svarende til en
vaekst pa hele 28 procent. Den positive udvikling var bredt funderet med vakst i stort set alle
slutmarkeder og lande.

Vaksten var primart drevet af den egede eftersporgsel pa miljelesninger, der kan effektivisere
energiforbruget og senke CO2e-udledninger. Derudover var der i 2022 en skarp vakst i antallet af nye
kontrakter pa skibe, hvilket giver en indikation af selskabets forretningspotentiale inden for
marinesektoren.
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Ledelsesberetning

Efter flere ar med et lavt aktivitetsniveau i olie og gas sektoren, steg ordreindgangen ogsa i
slutmarkederne. Endelig voksede serviceforretningen pa tvers af selskabet i fjerde kvartal med 29
procent sammenlignet med éret for.

Selvom stigende révarepriser og logistikomkostninger samt hej inflation udfordrede indtjeningen,
leverede Alfa Laval gennem hgjere omseatning, driftseffektiviseringer og reducerede udgifter en
overskudsgrad pa 16 procent. Alfa Lavals forsyningskaeder sluttede &ret stabilt til trods for udfordrende
omstendigheder. Forsinkelser grundet mangler pa komponenter forblev pa nasten samme niveau som i
2021.

En sterk efterspergsel pé energieffektive losninger har faet Alfa Laval til at forpligte sig til det sterste
investeringsprogram nogensinde. Investeringen skal bruges til at forege produktionskapaciteten, sd Alfa
Laval bedre kan stette kunderne i deres fortsatte omstilling til baeredygtig energi. Total set investerer
Alfa Laval SEK 4 milliarder eller DKK 2.6 milliarder over de kommende 3-4 ar.

Investeringer og udvikling i Danmark

Regnskabsaret bed pé en rekke forskellige investeringer i Alfa Lavals danske sites. Selskabet fortsatte
med at investere 1 ny teknologi, der kan gere skibsejere i stand til at leve op til de stadigt skaerpede krav
til skibsfart verden over. I 2022 opkebte Alfa Laval sdledes Scanjet, en ledende leverander af udstyr til
tankrensning ombord pa skibe. Scanjets intelligente tankstyringslgsninger er et godt bidrag til Alfa
Lavals beredygtige losninger til skibsfarten idet de sikrer et mindsket forbrug af vand og energi til
rengering af tanke ombord pa skibe.

Testning af nye braendstoffer til skibsfart foregar pa test- og treeningscenteret i Aalborg. Anvendelsen af
metanol som brendstof betragtes generelt som en af lgsningerne til at nedbringe CO2e-udledninger fra
skibsfart. Udviklingen af nyt udstyr beregnet til at mindske miljopévirkningen fra skibsfart sker i taet
samarbejde med partnere og kunder i marineindustrien.

Alfa Laval opkebte ligeledes Desmet Group, der er ledende inden for procesanleg og teknologier til
forarbejdning af spiseolier og biobrendstoffer. Opkebet styrker Alfa Lavals position inden for
baredygtige braendstoffer og bidrager til Alfa Lavals portefolje inden for spiseolier.

I Seborg indviede Alfa Laval et nyt innovations- og testcenter, der skal give kunder og Alfa Laval
rammer til at teste og udvikle brugen af Alfa Laval Revos. Teknologien anvendes til koncentrering af
eksempelvis ol, som gor det muligt for bryggerier verden over at nedbringe omfanget af deres transport af
feerdigproduceret ol med op til 80 procent ved at ngjes med at transportere et koncentrat, og dermed
reducere miljobelastningen samtidig med, at den fulde smagsoplevelse bevares.

Ligeledes i Seborg blev aret markeret ved at investorer besogte siten ved aftholdelsen af Alfa Laval
Gruppens éarlige Capital Markets Day. CEO Tom Erixon samt de tre divisionspraesidenter gav
presentationer af virksomhedens negleteknologier, hvilket blev flankeret af et udstillingsomrade med
teknologierne.
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Ledelsesberetning

I Seborg fortsatte Alfa Lavals nordiske service- og salgsselskab i 2022 med at udbygge koncernens
regionale servicecenter for separationsteknologi ved at ege kapaciteten og tilfeje serviceydelser af mere
avanceret karakter, der ikke kan gennemferes pa kundens virksomhed. Servicecentret servicerer en
stigende maengde udstyr fra selskabets kunder fra hele Norden samt andre steder i Nordeuropa.
Medarbejderne er erfarne specialister med et fokus pa bade kvalitet og sikkerhed.

P& Alfa Lavals site i Nakskov oplevede virksomheden en markant gget ordreindgang bade af produkter
og systemer og ansatte derfor 9 procent flere medarbejdere. Virksomheden fortsatte investeringerne i en
opgradering af produktionsudstyr og produktionskapacitet. I lyset af bevagelserne pa energimarkederne
omlagde siten sit energiforbrug fra olie til LPG (liquified petroleum gas), der udleder mere end 15
procent mindre CO2e end olie. Virksomheden fortsatte desuden sin malrettede indsats for at nedbringe
mangden af spildevand og udgifterne til oprensning af kemikalier efter stramningen af EU
kemikalielovgivningen REACH i 2018. I 2022 blev 65 procent af det anvendte procesvand oprenset til en
kvalitet, der tillader levering direkte til det lokale kommunale rensningsanlag via en rerledning anlagt af
Alfa Laval 1 2020. Selskabet fortsatter med at optimere sit vandforbrug og sin spildevandshandtering.

For virksomhedens site i Kolding viste flytningen af aktiviteter fra selskabets fabrik i Eastbourne i
Storbritannien til virksomhedens site i Kolding at passe godt sammen med behovet for at effektivisere for
at imedegd pavirkningen af inflation samt prisstigninger pa materialer, energi og transport. Det
overordnede formél med flytningen er dels at optimere produktionen og ensarte produkterne og dels at
lette miljoaftrykket af selskabets aktiviteter.

I juli 2022 satte virksomheden i Kolding desuden mere end 150 kanalpartnere fra 50 lande stavne til
arrangementet Partner Days i Kolding. Formalet var dels at styrke relationerne mellem Alfa Laval og dets
partnere og dels at afstemme forventninger til og viden om, hvordan virksomhedens teknologier til
hygiejnisk vaskehandtering og varmeoverfersel bidrager til en omleegning af bl.a. fedevareindustrien til
en mere digitaliseret, innovativ og beredygtig fremstilling af fedevarer.

I 2022 implementerede Alfa Laval et samarbejde med Stena Recycling med henblik pd at finde
genanvendelse for udtjente dekantere og centrifuger fra kunder i hele Norden. Ordningen blev indfert for
Alfa Lavals udtjente varmevekslere i 2021 og sikrer mulighed for genbrug af al metal og er et vasentlig
skridt mod at sikre genanvendelse af andre udtjente produkter og bidrager til at neutralisere Alfa Lavals
CO2e-udledninger i 2030.

Bidrag til den grenne omstilling

I 2022 styrkede Alfa Laval bade i Danmark og pd koncernniveau samspillet mellem serviceydelser,
produktudvikling og digitalisering af forretningsgange. Ogsa salget af digitale lesninger og servicering af
kunders lebende drift med henblik pa at lette miljopavirkningen for kunder er blevet styrket og har fort til
en mere dynamisk tilgang til driftsoptimering af kunders anlaeg.

Pé tveers af de kundevendte aktiviteter har Alfa Laval identificeret fem hjernesten i sit arbejde med at
lette miljepavirkningen. Fealles for dem er, at de bidrager til kunders og Alfa Lavals profitabilitet og
konkurrencekraft og dermed virker som en fortsat drivkraft for den grenne omstilling.
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Ledelsesberetning

Energieffektivisering
Effektivisering af energiudnyttelsen er et gennemgaende tema pé tvers af alle forretningsomrader og
industrier, hvor Alfa Lavals lesninger kommer i spil.

Virksomhedens teknologi til varmeoverfersel spiller en central rolle i eksempelvis genindvinding og
omsatning af spildvarme til elektricitet ombord pé skibe, hvor op mod halvdelen af al varme ellers
traditionelt er forsvundet ud i omgivelserne. Alfa Laval oplever desuden, at kunder aktuelt har et storre
okonomisk incitament til at genanvende spildvarme i takt med at prisen pa fossile breendstoffer gar op.
Samtidig vil skibsejeres brug af eksempelvis gren brint som brandstof bidrage positivt til at ege
efterspergslen og bringe prisen pa gren brint ned.

Ren energi

Mens betydningen af rene brendstoffer fortsatte med at stige i 2022, opretholdt Alfa Laval sine
investeringer pa omradet. Alfa Laval varmeoverforsels- og separationsteknologi er ofte kritiske
komponenter i fremstillingen af eksempelvis gren brint, Power-to-X og brendselsceller til lagring af
energi, og det er da ogsa disse omrader, som Alfa Laval betragter som forretningsmuligheder.

Cirkularitet

Cirkularitet er i endnu hejere grad blevet et hensyn, der preger Alfa Lavals forretning i forhold til
genanvendelsen af vand, varme, kemikalier, polymerer og andre ressourcer i kunders drift af deres anleaeg.
Det blev ogsd i endnu hejere grad afspejlet i kunders onske om at genanvende restprodukter fra
fremstillingen af andre produkter og helst pa en sddan made, at det bidrager vesentligt til kunders
profitabilitet. Forarbejdningen af restprodukter fra fremstilling af atanol er saledes blevet en forretning,
der er mere profitabel for kunden end selve fremstillingen af atanol.

Beeredygtige fodevarer

Bearedygtige fodevarer er et omrade, hvor Alfa Laval igennem de senere &r har lagt sig i selen dels for at
udvikle udstyr til produktionen af nye former for plantebaseret mad og andre fodevarer med en mindre
miljepévirkning, dels for at sikre et hgjere udbytte af eksisterende fodevarer og dels for at bidrage til at
styrke globale forsyningskader og muliggere et supplement fra lokale forsyningskaeder.

Vand

De problemer med for lidt og for meget vand sammenholdt med tumulten pd energimarkeder, der
preegede verden i lgbet af 2022, fik en betydelig afsmittende effekt pa en voksende efterspargsel pa Alfa
Lavals energieffektive losninger til generering, hé&ndtering, minimering og oprensning af vand.
Virksomheden sa séledes en paen ordreindgang for dekantere til oprensning af spildevand.

I 2022 lancerede Alfa Laval desuden et nyt initiativ rettet mod fedevareproducenter og farmaceutiske
virksomheder under overskriften ”Optimize™ by Alfa Laval”. Formaélet er at sikre at kunder fér det fulde
udbytte af opgraderinger af procesudstyr, som kan give dem en bedre udnyttelse af Alfa Lavals
teknologier. Med sine digitale systemer optimerer Alfa Laval nu regelmassigt anvendelsen af udstyr hos
kunder verden over med op til 90 procent forbrug af vand, energi og kemikalier.
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Ledelsesberetning

Milje- og klimaforhold

Alfa Lavals fokus pd gren omstilling er dog ikke kun kundevendt. I Alfa Laval er baredygtighed en
integreret del af den langsigtede strategi, og virksomheden fortsatter med at bakke op om FNs Global
Compact. I 2022 ansegte Alfa Laval om at tilslutte sig Science-based Targets, hvor virksomheden
sammen med 4000 andre virksomheder forpligter sig til at nedbringe sine CO2e-udledninger i trdd med
de krav, der var opstillet i FNs Parisaftale. Tilslutningen til aftalen ses generelt som et vigtigt skridt i
retning mod CO2e-neutralitet i scope 1 og 2 1 2030 og i scope 3 i 2050. Det er en stor opgave for
virksomheden, men 2021 bed pa gode fremskridt. For det ferste blev CO2e-udledninger for scope 1 og 2
for koncernen nedbragt med 46 procent sammenlignet med 2020. Det skete endda til trods for en hgjere
produktion. For det andet blev der formuleret en klar plan for, hvordan koncernen nar den resterede del
af vejen frem mod 2030.

I arbejdet med miljepévirkninger forholder Alfa Laval sig til alle aspekter af veerdi- og forsyningskaeder
samt produkternes livscyklus. Takket veere den slidsterke og solide kvalitet af Alfa Lavals teknologier er
de ofte i brug i op til bdde 20 og 30 &r. Det er derfor gennem produkternes lange livscyklus og
brugsperiode, at Alfa Laval vurderer at se det sterste potentiale for at bidrage til at lette den samlede
miljepévirkning. Det sker ved at udvikle miljeoptimerede produkter til anvendelse i de globale
forsyningskeader samt ved at assistere kunder til at optimere driften af deres udstyr pa kontinuerlig basis.

Mangfoldig arbejdsplads

Samarbejde og partnerskab er dybt forankret i Alfa Lavals historie og made at arbejde pé. Udvikling,
implementering og servicering af kundelgsninger foregér i samarbejde med kunder og en bred vifte af
forretningspartnere. Det sker med afsat i en arbejdsplads, hvor vi hele tiden lige straekker os lidt leengere
for at handtere udfordringer, og hvor dedikation og nysgerrighed er vores drivkraft, som vi bruger til at
skabe succes og fremskridt for vores kunder, medmennesker og planeten. Hver eneste dag.

I alt er 44 nationaliteter aktuelt repraesenteret i de danske selskaber, hvilket afspejler den mangfoldige
arbejdsplads med en hgj grad af selvstendigt ansvar, som Alfa Laval er. I 2022, begyndte selskaberne i
Danmark ligeledes en udvikling mod nye malsetninger for mangfoldigheden af Alfa Laval som
arbejdsplads i Danmark. Malet er, at kvinder skal udgere 35 procent af medarbejderstaben i 2025
samtidig med, at kvinder skal besztte 25 procent af alle lederstillinger. Overordnet er malet, at
homogeniteten af topledelsen skal udgere mindre end 70 procent.

Alfa Laval i Danmark
Alfa Lavals fem selskaber i Danmark arbejder sammen og koordinerer pa tvaers af landet og de
forskellige aktivitetsomrader. Nedenfor en oversigt over aktivitetsomrader for de danske selskaber.

Alfa Laval Aalborg A/S er globalt center for kedelteknologi. Selskabet udvikler, producerer, leverer og
servicerer kedler, breendere og varmevekslere til skibe verden over. Selskabet har fokus pa udviklingen af
teknologier, der kan mindske miljepavirkningen af skibsfart. Selskabet har et test- og treeningscenter, der
giver kunder mulighed for at teste marineprodukter i naturtro forhold og omgivelser med havvand fra
Limfjorden. Endelig har selskabet produktionsfaciliteter til fremstilling af teknologien PureBallast, der
bruges til oprensning af skibes ballastvand.
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Ledelsesberetning

Alfa Laval Copenhagen A/S ligger i Seborg og er kendetegnet ved udvikling, salg og levering af
procesteknologi, dekanter centrifuger og afsaltningsanleeg. Derudover har Alfa Lavals fedevare- og
spildevandsforretning sit globale hovedkvarter i Seborg, ligesom Alfa Laval ogsd har sit globale
innovations- og testcenter for dekanter centrifuger i Sgborg. Selskabets primere aktiviteter relaterer sig
til produktudvikling, produktion, markedsfering og salg verden over i forhold til udvalgte teknologier,
digitale lesninger og serviceydelser til forskellige industrier relateret til energisektoren,
fodevareindustrien og spildevandsbehandling.

Alfa Laval Kolding A/S er globalt center for hygiejnisk vaskehandtering og tankrensningsudstyr og er
aktiv inden for produktudvikling, produktion, distribution og salg af pumper, ventiler og tankudstyr til
fodevareindustrien, bryggerier, mejerier samt farmaceutiske og kosmetiske industrier. Selskabet har
specialiseret sig i pracisionskontrol af lgsninger til transport af vaesker af enhver viskositet, samt hurtig
rengering og intelligent, automatiseret kontrol. Selskabet har et globalt applikations- og
innovationscenter og et traeningscenter, som bruges af slutkunder, forretningspartnere og medarbejdere.

Alfa Laval Nakskov A/S er globalt center for membranfiltrering og star for al udvikling, produktion og
salg af membraner og avancerede vaskesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske
industri, fedevareindustrien, procesindustrien, spildevandsindustrien samt andre udvalgte kunder og
applikationer. Selskabet producerer filtre til mikrofiltrering, nanofiltrering, ultrafiltrering og omvendt
osmose, hvor separation foregar pa molekyleniveau. Selskabet udvikler og leverer MBR membraner, der
gor spildevandsanleg mindre, billigere og mere effektive. Selskabets globale testcenter giver kunder
mulighed for at teste Alfa Lavals membranteknologi pa diverse applikationer.

Alfa Laval Nordic A/S er salgs- og serviceselskabet i Danmark, der forestar Alfa Lavals salg og
markedsforing af produkter og systemer samt salg af reservedele og serviceydelser inden for separation,
varmeveksling og hygiejnisk vaeskehandtering i Danmark. Selskabet er en del af den nordiske salgsregion
indenfor Alfa Laval. Det indeberer et integreret samarbejde pé tvers af salgsorganisationerne i Danmark,
Finland, Norge og Sverige samt i forhold til aktiviteter pa Island og Fareerne.
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Selskabets vaesentligste aktiviteter
Alfa Laval Nakskov A/S er globalt center for membranfiltrering.

Selskabet er Alfa Lavals globale center for udvikling, produktion og salg af membraner og
avancerede  vaskesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske industri,
fodevareindustrien,  procesindustrien,  spildevandsindustrien samt andre udvalgte kunder og
applikationer.

Selskabet producerer markedets fineste filtre med poresterrelser gaende fra mikrofiltrering over
nanofiltrering og ultrafiltrering til omvendt osmose-membraner, hvor separation foregir baseret pa
molekylestarrelser. Nyeste forretningsomrdder er membraner til spildevandsrensning, Membrane
BioReactors (MBR), hvor man som alternativ til traditionel rensningsanlegsteknologi anvender
membranfiltrering, hvorved spildevandsanleg bliver mindre, billigere og mere effektive.

Alfa Laval Nakskov A/S er i besiddelse af et globalt testcenter, hvor kunder kan teste diverse
applikationer ved hjalp af nogle af verdens fineste filtre med poresterrelser fra mikrofiltrering over
ultrafiltrering og nanofiltrering til omvendt osmose-membraner, hvor separation foretages helt ned pa
molekyleniveau.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udger 267.368 t.kr. mod 196.057 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 29.753 t.kr. mod 2.650 tkr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at Alfa Laval Nakskov
A/S 1 arsrapporten for 2021 forventede en eget omsetning pa tvers af alle produktgrupper og bade
omsatning og resultat endte bedre end forventet. Resultat for skat blev bedre end ventet, primeert drevet
af hgjere omsatning samt positive mix effekter

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Som 1 2021 arbejdes der fortsat i 2022 med forbedrende tiltag herunder proces- og
produktionsforbedringer.

Den forventede udvikling

I 2023 forventes omsatningen at blive i intervallet 250.000 — 270.000 tkr., mens resultat for skat
forventes at blive i intervallet 20.000 - 30.000 tkr..

Sarlige risici
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af saerlige risici ud over de almindeligt
forekommende risici i branchen.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentlig vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Nakskov A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Alfa Laval Kolding A/S.

I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er vederlag til direktion og bestyrelse ikke angivet.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IFRS 15.

Nettoomsetningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse opfyl-
des over for kunden, séledes at kunden opnar kontrol med aktivet eller tjenesteydelsen. Salgsvederlaget
allokeres forholdsmeessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.

Nettoomsatningen pa servicekontrakter indregnes lineert i nettoomsatningen over den periode, hvor ser-
viceydelsen leveres.

Nettoomseatningen méles til dagsverdien af de aftalte vederlag fratrukket moms og afgifter. Alle former
for rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Nettoomsetning fra kontrakter, hvori der indgér variable vederlag, eksempelvis mangderabatter og per-
formancebetalinger, indregnes til den mest sandsynlige vaerdi af vederlaget. Nettoomsatningen indregnes
farst, nar det er hejst sandsynligt, at &ndringer til det skennede variable vederlag ikke efterfelgende med-
forer, at en vesentlig del af belgbet skal tilbagefores og dermed reducere nettoomsetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opna arets nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pé produktionsanlaeg, med regulering for &ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &ret
samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uatheengige vurderinger af dagsverdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pé en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer ind-
regnes 1 resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IFRS 16.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, som selskabet har brugsret over, indregnes i ba-
lancen som brugsretsaktiver. Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris, der indeholder:

. Den opgjorte leasingforpligtelse

. Eventuelle leasingydelser, der er betalt for - eller pé - startdatoen med fradrag af eventuelle mod-
tagne leasingincitamenter

. Eventuelle direkte startomkostninger

. Eventuelle omkostninger til reetablering
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Indregnede leasingaktiver behandles herefter som selskabets gvrige anleegsaktiver.

Leasingforpligtelser indregnes i balancen som geldsforpligtelser og males ved ferste indregning til nu-
tidsvaerdien af leasingydelser, der skal betales over leasingperioden. Heri indgar en eventuel kebsoption,
hvis selskabet forventer at kebe brugsretsaktivet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingkon-
traktens interne rente eller alternativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor.

Leasingforpligtelsen behandles herefter som gvrige finansielle forpligtelser, dvs. til amortiseret kostpris.
Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Folgende leasingkontrakter indregnes ikke som aktiver og forpligtelser i balancen:
. Leasingaftaler som har en varighed pa 12 méneder eller derunder (korte leasingaftaler)
. Leasingaftaler hvor aktivets nyvaerdi er under 30.000 kr. (aktiver med lav vaerdi)

For saddanne kontrakter indregnes leasingydelsen som en omkostning i resultatopgerelsen linesrt over
leasingperioden.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som folge af afskrivninger. Reduk
tio-nen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
veerdi og afskrivning pé grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Alfa Laval Nakskov A/S - Arsrapport for 2022 19



Anvendt regnskabspraksis

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Alfa Laval Nakskov A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

december

Note 2022 2021
Nettoomsatning 267.368.463 196.056.777
Produktionsomkostninger -183.492.873 -151.900.984
Bruttoresultat 83.875.590 44.155.793
Distributionsomkostninger -21.226.343 -20.784.590
Administrationsomkostninger -22.252.627 -18.523.705
Andre driftsindtegter 7.500 7.500
Driftsresultat 40.404.120 4.854.998
Andre finansielle indtaegter 146.640 153.477

3 Qvrige finansielle omkostninger -2.398.998 -1.609.134
Finansiering netto -2.252.358 -1.455.657
Resultat for skat 38.151.762 3.399.341

4  Skat af arets resultat -8.398.719 -749.227

5 Arets resultat 29.753.043 2.650.114
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
Anlaegsaktiver
6 Grunde og bygninger 17.934.562 17.731.589
6 Produktionsanleg og maskiner 12.160.736 13.619.614
6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 12.464.749 7.318.942
6 Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 4.917.033 8.643.299
Materielle anlaegsaktiver i alt 47.477.080 47.313.444
Anlzegsaktiver i alt 47.477.080 47.313.444
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 21.305.394 17.975.524
Varer under fremstilling 7.196.636 3.488.222
Fremstillede varer og handelsvarer 24.938.032 15.496.160
Varebeholdninger i alt 53.440.062 36.959.906
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.932.743 10.541.948
7 Igangverende arbejder for fremmed regning 18.212.939 11.929.159
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 30.248.347 6.399.221
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.056.888
Andre tilgodehavender 135.466 5.661.580
8 Periodeafgrensningsposter 64.140 87.745
Tilgodehavender i alt 54.593.635 36.676.541
Likvide beholdninger 56.739 30.083
Omsatningsaktiver i alt 108.090.436 73.666.530
Aktiver i alt 155.567.516 120.979.974
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Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 2.427.130 2.427.130
Reserve for opskrivninger 15.388.636 14.866.123
Overfort resultat 2.490.384 -2.656.298
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 25.000.000 0
Egenkapital i alt 45.306.150 14.636.955
Hensatte forpligtelser
10 Hensattelser til udskudt skat 4.660.344 4.497.407
11 Andre hensatte forpligtelser 1.151.224 2.391.804
Hensatte forpligtelser i alt 5.811.568 6.889.211
Gealdsforpligtelser
12 Leasingforpligtelser 4.529.511 4.881.749
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.529.511 4.881.749
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.023.876 966.332
7 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder
for fremmed regning 7.920.278 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 13.191.984 11.734.362
Geeld til tilknyttede virksomheder 56.317.153 63.864.585
Selskabsskat 5.943.260 0
Anden geld 15.523.736 18.006.780
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 99.920.287 94.572.059
Gealdsforpligtelser i alt 104.449.798 99.453.808
Passiver i alt 155.567.516 120.979.974
1 Efterfelgende begivenheder
2 Medarbejderforhold
13 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- Reserve for op-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital skrivninger tat aret I alt
Egenkapital 1.
januar 2022 2.427.130 14.866.123 -2.656.298 0 14.636.955
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 4.753.043 25.000.000 29.753.043
Arets
opskrivning inkl
udskudt skat 0 916.152 0 0 916.152
Afskrivninger
vedrerende
opskrevne
aktiver 0 -393.639 393.639 0 0
2.427.130 15.388.636 2.490.384 25.000.000 45.306.150
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Noter

Efterfelgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der veasentligt vil kunne

pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Medarbejderforhold
Lonninger og gager 61.293.587 56.156.621
Pensioner 5.630.710 5.314.672
Andre omkostninger til social sikring 332.924 328.443
67.257.221 61.799.736
Personaleomkostninger indregnes saledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger 47.721.331 43.605.541
Distributionsomkostninger 12.196.865 11.382.359
Administrationsomkostninger 7.339.025 6.811.836
67.257.221 61.799.736
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 126 121
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.599.259 1.068.899
Andre finansielle omkostninger 799.739 540.235
2.398.998 1.609.134
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 8.493.260 727.637
Arets regulering af udskudt skat -95.465 21.590
Regulering af tidligere ars skat 924 0
8.398.719 749.227
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 25.000.000 0
Overfores til overfort resultat 4.753.043 2.650.114
Disponeret i alt 29.753.043 2.650.114
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Materielle
anlegsaktiver
under udforel-
se og forudbe-

Produktions- Andre anlag, talinger for
Grunde og anlag og driftsmateriel materielle
bygninger maskiner og inventar anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 7.324.429 46.459.346 23.991.176 8.643.298
Tilgang 0 1.620.101 6.239.474 0
Afgang 0 0 0 -3.726.265
Kostpris 31. december
2022 7.324.429 48.079.447 30.230.650 4.917.033
Opskrivninger 1. januar
2022 18.297.174
Arets opskrivninger 1.174.554
Opskrivninger 31.
december 2022 19.471.728 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2022 7.890.014 33.651.054 15.860.913
Arets afskrivninger 971.581 2.267.657 1.904.988
Af- og nedskrivninger 31.
december 2022 8.861.595 35.918.711 17.765.901 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2022 17.934.562 12.160.736 12.464.749 4.917.033
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmeessig verdi
pa 4.334.564 0 1.090.403 0
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Noter

31/12 2022 31/12 2021
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 10.292.661 11.929.159
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 10.292.661 11.929.159
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 18.212.939 11.929.159
Igangverende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -7.920.278 0
10.292.661 11.929.159
8.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 64.140 87.745
64.140 87.745
9.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2022 2.427.130 2.427.130
2.427.130 2.427.130
Virksomhedskapitalen har veret uendret de seneste 5 ar
10. Henseettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2022 4.497.407 4.475.817
Udskudt skat af arets resultat -95.465 21.590
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen 258.402 0
4.660.344 4.497.407
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 6.135.359 5.783.985
Hensettelser -253.270 0
Leasingforpligtelser -1.221.745 -1.286.578
4.660.344 4.497.407
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Noter

11.

12.

13.

14.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2022
Arets &ndring i andre hensatte forpligtelser

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar
1-5 ar
>5 ar

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geld, der forfalder efter 5 ar

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2022 31/12 2021
2.391.804 3.963.117
-1.240.580 -1.571.313
1.151.224 2.391.804
1.151.224 2.391.804

0 0
0 0
1.151.224 2.391.804
5.553.387 5.848.081

-1.023.876 -966.332
4.529.511 4.881.749
1.503.835 2.133.415

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 13.600 t.kr.

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Alfa Laval Kolding A/S, CVR-nr. 30938011,
som er administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede

selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

15.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Alfa Laval Kolding A/S, Albuen 31, 6000 Kolding Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har haft folgende transaktioner med nartstaende parter:

2022 2021
Salg af varer til tilknyttede virksomheder 213.159 145.763
Keb af varer hos tilknyttede virksomheder -19.880 -16.701
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.599.259 1.068.899
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 30.248.347 6.399.221
Geeld til tilknyttede virksomheder 56.317.153 63.864.585

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Alfa Laval Corporate AB, Sverige, som er den mindste
henholdsvis  sterste  koncern, hvori virksomheden indgadr som  dattervirksomhed.
Koncernregnskabet for Alfa Laval AB kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.
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