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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Alfa Laval Nakskov A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nakskov, den 20. maj 2022
Direktion:

Stine Grgannemose

Bestyrelse:

Carl Georg Rehncrona Johnny Lentz Stine Grgnnemose
formand

Niels Robert Lundqvist Morten Knudsen Jesper Volmer



Alfa Laval Nakskov A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 20 53 39 00

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alfa Laval Nakskov A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Nakskov A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke leengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. maj 2022

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Saren Skov Larsen Allan Ngrgaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26797 mne35501
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Virksomhedsoplysninger

Alfa Laval Nakskov A/S
Stavangervej 10
4900 Nakskov

Telefon: 20533900

CVR-nr: 20 53 39 00

Stiftet: 12. december 1997
Hjemstedskommune: Nakskov

Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Carl Georg Rehncrona, formand
Johnny Lentz

Stine Grgannemose

Niels Robert Lundqvist

Morten Knudsen

Jesper Volmer

Direktion
Stine Grgannemose

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg
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Hoved- og nagletal

|tkr. 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal
Nettoomsaetning 196.057 191.528 202.524 163.238 179.342
Bruttofortjeneste 44.156 41.018 46.471 28.560 39.377
Resultat af finansielle

poster 1.762 -1.119 -1.280 -940 -898
Arets resultat 2.650 1.538 2.280 -6.506 4.989
Balancesum 120.980 113.945 112.923 114.051 90.027
Egenkapital 14.638 11.988 10.540 8.170 11.197
Investering i materielle

anlaegsaktiver 7.624 4.599 3.406 12.022 1.556
Nagletal
Bruttomargin 22,5% 21,4% 22,9% 17,5% 22,0%
Overskudsgrad 2,5% 1,6% 2,1% -4,6% 4,1%
Egenkapitalforrentning 19,9% 13,7% 24,4% -67,2% 27,8%
Soliditetsgrad 12,1% 10,5% 9,3% 7,2% 12,4%
Afkastningsgrad 4,1% 2,7% 3,7% 7,3% 8,5%
IAndre hovedtal
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaeftigede 121 120 113 114 109

De anfgrte nggletal er beregnet saledes:

IFRS 15 og IFRS 16 er blevet implementeret i 2019 uden tilpasning af sammenligningstallene.
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Ledelsesberetning

Beretning

Alfa Laval-koncernen er en global leverandgr af teknologi, serviceydelser og digitale Igsninger inden for
blandt andet varmeoverfgrsel, separation og hygiejnisk vaeskehandtering. Alfa Laval leverer Igsninger til
industrier som energi, marine og fgdevarefremstiling samt spildevandshandtering og tilbyder sin
ekspertise, produkter og service til en bred vifte af kunder verden over. Virksomheden arbejder med at
optimere processer, skabe ansvarlig vaekst og drive udvikling — og altid med gnsket om at ga lidt leengere
for at stette kunder i at na deres mal for deres forretning og baeredygtigheden af deres drift.

Alfa Lavals innovative teknologier er udviklet til at rense, raffinere og genbruge materialer, og fremmer en
mere ansvarlig brug af naturens ressourcer. Virksomhedens Igsninger bidrager til at forbedre
energieffektivitet, varmegenvinding, vandforbrug og spildevandshandtering samt at nedbringe CO2
udledninger. Dermed skaber Alfa Laval ikke kun succes for sine kunder, men ogsa for mennesker og
jorden som helhed.

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er bgrsnoteret pa Nasdag OMX og
har hovedsaede i Lund. Alfa Lavals produkter saelges i over 100 lande, hvoraf over halvdelen af dem har
deres egne salgsorganisationer.

Alfa Laval beskaeftiger ca. 17.900 ansatte fordelt pa 50 salgsselskaber og mere end 100 lokale
servicecentre over hele verden med hovedvaegt i Sverige, Danmark, Kina, Indien og Nordamerika.

Alfa Laval har fem selskaber i Danmark med i alt 1.750 medarbejdere, der primaert beskaeftiger sig med
innovation, forretningsudvikling, produktion, markedsfering og salg. Selskaberne i Danmark huser flere af
virksomhedens globale videnscentre og spiller derfor en helt central rolle for selskabets
udviklingsaktiviteter.

Et tilbageblik pa 2021

Alfa Laval-koncernen kan se tilbage pa et staerkt 2021. | regnskabsaret lancerede Alfa Lavals
forretningsenheder en ny langsigtet strategi og kunne mod arets slutning fremvise betydelige resultater
og specifikt i forhold til det overordnede mal at styrke ordreindgangen, indtjeningen, kundeoplevelsen og
gge Alfa Lavals markedsandele.

Ordreindgangen naede et rekordhgjt niveau pa SEK 45,7 milliarder eller DKK 33,2 milliarder svarende til
en veekst pa hele 26 procent. Den positive udvikling var bredt funderet med vaekst i stort set alle
slutmarkeder og lande.

Veeksten var primaert drevet af den @gede efterspgrgsel pa miljglasninger, der kan effektivisere
energiforbruget og saenke CO2-udledninger. Derudover var der i 2021 en skarp veekst i antallet af nye
kontrakter pa skibe, hvilket giver en indikation af selskabets forretningspotentiale inden for
marinesektoren.

Efter flere ar med et lavt aktivitetsniveau i olie og gas sektoren, steg ordreindgangen ogsa i
slutmarkederne. Endelig voksede serviceforretningen pa tveers af selskabet i fijerde kvartal med 14
procent sammenlignet med aret for.

Selvom stigende ravarepriser og logistikomkostninger samt hgj inflation udfordrede indtjeningen,
leverede Alfa Laval gennem hgjere omsaetning, driftseffektiviseringer og reducerede udgifter en
overskudsgrad pa 17 procent. Alfa Lavals forsyningskaeder sluttede aret stabilt til trods for udfordrende
omstaendigheder. Forsinkelser grundet mangler pa komponenter forblev pa nasten samme niveau som i
2020.
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Beretning

Arsregnskabet for de danske selskaber er positivt pavirket af en kraftigt stigende efterspergsel fra
etablerede, store energiselskaber pa anlaeg til oprensning af brugt spiseolie til fremstiling af HVO
biodiesel (Hydrotreated Vegetable Qil) til den tunge transport med eksempelvis lastbil.

| regnskabsaret har Alfa Laval i Danmark som fglge af prisstigninger pa fossile braendstoffer ogsa oplevet
oget efterspargsel pa dekantercentrifuger til fremstillingen af setanol, et biobraendstof, der blandt andet
bruges til at nedbringe miljgpavirkningen af fossile braendstoffer.

Derudover gav de fortsatte pavirkninger fra coronapandemien i 2021 for alvor naering til salget af digitale
lgsninger, hvilket blandt kom til udtryk ved, at salget af digitale lgsninger til Alfa Lavals
dekantercentrifuger til henholdsvis fedevareindustrien og spildevandshandtering slog igennem.
Samspillet mellem et agget salg af digitale Igsninger til dekantercentrifugerne og en implementering af en
ny digital fiernserviceringslgsning baseret pa merged reality smittede desuden positivt af pa
virksomhedens serviceforretning, der i Danmark savel som globalt voksede betragteligt i 2021.

Alfa Laval oplevede ogséd en stigende efterspagrgsel fra etablerede mejerier i Danmark og Norden péa
eksempelvis dekantercentrifuger ud fra gnsket om at udvide deres portefglier til ogsa at omfatte
forskellige plantebaserede drikke. Udviklingen er drevet af en @get efterspergsel pa plantebaserede
drikke som hvede- og soyadrik som fglge af dels pressede globale forsyningskaeder pa fgdevare samt et
aget forbrugerbevidsthed om fgdevares miljgaftryk

| forlengelse af ovenstdende fortsatte ogsa markedet for plantebaseret protein med at vokse i 2021,
hvilke bidrog positivt til Alfa Lavals salg af procesudstyr til mere traditionelle former for plantebaseret
protein. Virksomheden meerker ligeledes stigende interesse for at investere i udviklingen af nye former
for protein baseret pa nye former for rastoffer sadsom planter eller insekter eller i helt nye
produktionsformer, som de fx gar sig geeldende med celledyrket protein.

Investeringer og udvikling i Danmark

Regnskabsaret bad pa en raekke forskellige investeringer i Alfa Lavals danske sites. Selskabet fortsatte
med at investere i ny teknologi, der kan ggre skibsejere i stand til at leve op til de stadigt skaerpede krav
til skibsfart verden over. Gennem et samarbejde med Blue World Technologies i Aalborg er det saledes
lykkedes selskabet at udvikle nye breendselsceller, der muligger anvendelsen af metanol som et renere
alternativ til fossile braendstoffer om bord pa skibe. Testning er skaleret op til at forega i et naturligt
starrelsesforhold pa test- og traeningscenteret i Aalborg. Anvendelsen af metanol som braendstof
betragtes generelt som et skridt pa vejen og del af en starre lgsning til at sikre en overgang til skibsfart
med en drastisk reduceret miljgpavirkning. Udviklingen er sket i teet samarbejde med kunder i
marineindustrien og er planlagt til at blive lanceret i Igbet af 2022.

| Sgborg investerede Alfa Laval i et nyt innovations- og testcenter, der skal give kunder og Alfa Laval
rammer til at teste og udvikle brugen af Alfa Laval Revos. Teknologien anvendes til koncentrering af
eksempelvis gl, som ger det muligt for bryggerier verden over at nedbringe omfanget af deres transport
af faerdigproduceret gl med op til 80 procent ved at ngjes med at transportere et koncentrat, og dermed
reducere miljgbelastningen samtidig med, at den fulde smagsoplevelse bevares.

Alfa Laval fortsatte desuden udbygningen af sit globale test og innovationscenter for dekantercentrifuger i
Seborg. Med ansattelsen af flere medarbejdere, der skal arbejde med machine learning og
databehandling er bemandingen naesten fuldt udbygget, og udnyttelsesgraden af faciliteterne er nu teet
pa et maksimum.
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Ligeledes i Sgborg fortsatte Alfa Lavals nordiske service- og salgsselskab i 2021 med at udbygge
koncernens regionale servicecenter for separationsteknologi ved at @ge kapaciteten og tilfgje
serviceydelser af mere avanceret karakter, der ikke kan gennemfgres pa& kundens virksomhed.
Servicecentret servicerer en stigende maengde udstyr fra selskabets kunder fra hele Norden samt andre
steder i Nordeuropa. Medarbejderne er erfarne specialister med et fokus pa bade kvalitet og sikkerhed.

Pa Alfa Lavals site i Nakskov lagde virksomheden grundstenen til at investere i en opgradering af
produktionsudstyr og produktionskapacitet, ligesom virksomheden fortsatte sin malrettede indsats for at
nedbringe meaengden af spildevand og udgifterne til oprensning af kemikalier efter stramningen af EU
kemikalielovgivningen REACH i 2018 samt starre kvalitetskrav til de producerede produkter. 1 2021 blev
70 procent af det anvendte procesvand oprenset til en kvalitet, der tillader levering direkte til det lokale
kommunale rensningsanlaeg via en rgrledning anlagt af Alfa Laval i 2020. Selskabet fortseetter med at
optimere sit vandforbrug og sin spildevandshandtering.

2021 var samtidig aret, hvor Alfa Laval tog nye skridt i flytningen af aktiviteterne fra selskabets fabrik
Eastbourne i Storbritannien til vicksomhedens site i Kolding. Formalet med flytningen er dels at optimere
produktionen og ensarte produkterne og dels at lette miljgaftrykket af selskabets aktiviteter.

I 2021 lancerede virksomheden endvidere flere nye banebrydende Igsninger til hygiejnisk
vaeskehandtering. Den nye pumpe DuraCirc® giver en lang reekke industrier en staerk optimeret drift og
er uden sidestykke i markedet. Lanceringerne af Condition Monitor og CM Connect er farste skridt mod
en digitaliseret monitorering af hygiejnisk vaeskehandtering, der skal forbedre forretningens evne til at
foregribe kunders driftsvigt og forbedre deres udnyttelse af Alfa Laval udstyr.

Alfa Laval indgik i 2021 desuden et samarbejde med Stena Recycling med henblik pa at finde
genanvendelse for udtjente varmevekslere fra kunder i hele Norden. Ordningen sikrer genbrug af al metal
i den udtjente varmeveksler og er et veesentlig skridt mod at sikre genanvendelse af andre udtjente
produkter og bidrager til at neutralisere Alfa Lavals CO2-udledninger i 2030.

Bidrag til den grenne omstilling

| 2021 styrkede Alfa Laval bade i Danmark og pa koncernniveau samspillet mellem serviceydelser,
produktudvikling og digitalisering af forretningsgange. Ogsa salget af digitale lgsninger og servicering af
kunders Igbende drift med henblik pa at lette miljgpavirkningen for kunder er blevet styrket og har fert il
en mere dynamisk tilgang til driftsoptimering af kunders anlaeg.

Pa tveers af de kundevendte aktiviteter har Alfa Laval identificeret fire hjgrnesten i sit arbejde med at lette
miljgpavirkningen. Feelles for dem er, at de bidrager til kunders og Alfa Lavals profitabilitet og
konkurrencekraft og dermed virker som en fortsat drivkraft for den grenne omstilling.

Energieffektivisering

Effektivisering af energiudnyttelsen er et gennemgaende tema pa tveers af alle forretningsomrader og
industrier, hvor Alfa Lavals Igsninger kommer i spil.

Virksomhedens teknologi til varmeoverfgrsel spiller en central rolle i eksempelvis genindvinding og
omsaetning af spildvarme til elektricitet ombord pa skibe, hvor op mod halvdelen af al varme ellers
traditionelt er forsvundet ud i omgivelserne. Alfa Laval oplever desuden, at kunder aktuelt har et starre
gkonomisk incitament til at genanvende spildvarme i takt med at prisen pa fossile brandstoffer gar op.
Samtidig vil skibsejeres brug af eksempelvis gren brint som braendstof bidrage positivt til at @ge
efterspgrgslen og bringe prisen pa gren brint ned.
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Ren energi

Mens betydningen af rene breendstoffer fortsatte med at stige i 2021, opretholdt Alfa Laval sine
investeringer pa omradet. Alfa Laval varmeoverfersels- og separationsteknologi er ofte kritiske
komponenter i fremstillingen af eksempelvis grgn brint, Power-to-X og breendselsceller til lagring af
energi, og det er da ogsa disse omrader, som Alfa Laval betragter som forretningsmuligheder.

Cirkularitet

Cirkularitet blev i 2021 i endnu hgjere grad et hensyn, der preeger Alfa Lavals forretning i forhold til
genanvendelsen af vand, varme, kemikalier, polymerer og andre ressourcer i kunders drift af deres
anleeg. Det blev ogsa i endnu hgjere grad afspejlet i kunders gnske om at genanvende restprodukter fra
fremstillingen af andre produkter og helst pa en saddan made, at det bidrager vaesentligt til kunders
profitabilitet. Forarbejdningen af restprodukter fra fremstilling af eetanol er séledes blevet en forretning,
der er mere profitabel for kunden end selve fremstillingen af aetanol.

Baeredygtige fadevarer

Baeredygtige fadevarer er et omrade, hvor Alfa Laval igennem de senere ar har lagt sig i selen dels for at
udvikle udstyr til produktionen af nye former for plantebaseret mad og andre fgdevarer med en mindre
miljgpavirkning, dels for at sikre et hgjere udbytte af eksisterende fadevarer og dels for at bidrage til at
styrke globale forsyningskaeder og muliggere et supplement fra lokale forsyningskaeder.

Milje- og klimaforhold

Alfa Lavals fokus pa gren omstilling er dog ikke kun kundevendt. | Alfa Laval er beeredygtighed en
integreret del af den langsigtede strategi, og virksomheden fortsaetter med at bakke op om FNs Global
Compact. Alfa Laval har desuden tilsluttet sig forskellige tiltag p& klima- og miljgomradet — som
eksempelvis 1.5 C Business Playbook, hvilket blandt andet indebaerer en malsaetning om CO2-neutralitet
i 2030. Det er en stor opgave for virksomheden, men 2021 bagd pa gode fremskridt. For det farste blev
CO2-udledninger for scope 1 og 2 for koncernen nedbragt med 33 procent sammenlignet med 2020. Det
skete endda til trods for en hgjere produktion. For det andet blev der formuleret klar plan for, hvordan
koncernen nar den resterede del af vejen frem mod 2030.

| arbejdet med miljgpavirkninger forholder Alfa Laval sig til alle aspekter af veerdi- og forsyningskaeder
samt produkternes livscyklus. Takket vaere den slidsteerke og solide kvalitet af Alfa Lavals teknologier er
de ofte i brug i op til bade 20 og 30 ar. Det er derfor gennem produkternes lange livscyklus og
brugsperiode, at Alfa Laval vurderer at se det sterste potentiale for at bidrage til at lette den samlede
miljgpavirkning. Det sker ved at udvikle miljgoptimerede produkter til anvendelse i de globale
forsyningskaeder samt ved at assistere kunder til at optimere driften af deres udstyr pa kontinuerlig basis.

Mangfoldig arbejdsplads

Samarbejde og partnerskab er dybt forankret i Alfa Lavals historie og made at arbejde pa. Udvikling,
implementering og servicering af kundelgsninger foregar i samarbejde med kunder og en bred vifte af
forretningspartnere. Det sker med afszet i en arbejdsplads, hvor vi hele tiden lige straekker os lidt laengere
for at handtere udfordringer, og hvor dedikation og nysgerrighed er vores drivkraft, som vi bruger til at
skabe succes og fremskridt for vores kunder, medmennesker og planeten. Hver eneste dag.

| alt er 44 nationaliteter aktuelt repreesenteret i de danske selskaber, hvilket afspejler den mangfoldige
arbejdsplads med en hgj grad af selvstaendigt ansvar, som Alfa Laval er.
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Ledelsesberetning

Beretning

Alfa Laval i Danmark

Alfa Lavals fem selskaber i Danmark arbejder sammen og koordinerer pa tveers af landet og de
forskellige aktivitetsomrader. Nedenfor en oversigt over aktivitetsomrader for de danske selskaber.

Alfa Laval Aalborg A/S

Alfa Laval Aalborg A/S er globalt center for kedelteknologi. Selskabet udvikler, producerer, leverer og
servicerer kedler, braendere og varmevekslere til skibe verden over. Selskabet har fokus pa udviklingen
af teknologier, der kan mindske miljgpavirkningen af skibsfart som eksempelvis braendselsceller som en
ren energikilde til skibsfarten. Selskabet har et test- og traeningscenter, der giver kunder mulighed for at
teste deres marineprodukter i naturtro forhold og omgivelser med havvand fra Limfjorden. Endelig har
selskabet produktionsfaciliteter til fremstilling af teknologien PureBallast, der bruges til oprensning af
skibes ballastvand.

Alfa Laval Copenhagen A/S

Alfa Laval Copenhagen A/S ligger i Seborg og er kendetegnet ved udvikling, salg og levering af
procesteknologi, dekanter centrifuger og afsaltningsanlaeg. Derudover har Alfa Lavals fgdevare- og
spildevandsforretning sit globale hovedkvarter i Seborg, ligesom Alfa Laval ogsd har sit globale
innovations- og testcenter for dekanter centrifuger i Sgborg. Selskabets primaere aktiviteter relaterer sig
til produktudvikling, produktion, markedsfgring og salg verden over i forhold til udvalgte teknologier,
digitale Igsninger og serviceydelser til forskellige industrier relateret til energisektoren, fgdevareindustrien
og spildevandsbehandling.

Alfa Laval Kolding A/S

Alfa Laval Kolding A/S er globalt center for hygiejnisk vaeskehandtering og tankrensningsudstyr og er
aktiv inden for produktudvikling, produktion, distribution og salg af pumper, ventiler og tankudstyr til
fedevareindustrien, bryggerier, mejerier samt farmaceutiske og kosmetiske industrier. Selskabet har
specialiseret sig i preecisionskontrol af Igsninger til transport af veesker af enhver viskositet, samt hurtig
renggring og intelligent, automatiseret kontrol. Selskaber indkgber desuden komplementeere Igsninger til
brug for den flydende fgdevareindustri, bryggerier, farmaceutisk industri, den kemiske industri, pulp- og
paper-industrien samt marine- og havbaserede industrier. Selskabet har et globalt applikations- og
innovationscenter og et treeningscenter, som bruges af slutkunder, forretningspartnere og medarbejdere.

Alfa Laval Nordic A/S

Alfa Laval Nordic A/S er salgs- og serviceselskabet i Danmark, der forestar Alfa Lavals salg og
markedsfgring af produkter og systemer samt salg af reservedele og serviceydelser inden for separation,
varmeveksling og hygiejnisk veeskehandtering i Danmark. Selskabet er en del af den nordiske
salgsregion indenfor Alfa Laval. Det indebeerer et integreret samarbejde pa tvaers af
salgsorganisationerne i Danmark, Finland, Norge og Sverige samt i forhold til aktiviteter pa Island og
Faergerne.
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Ledelsesberetning

Beretning

Alfa Laval Nakskov A/S

Alfa Laval Nakskov er globalt center for membranfiltrering. Selskabet er Alfa Lavals globale center for
udvikling, produktion og salg af membraner og avancerede vaeskesepareringssystemer til den
bioteknologiske og farmaceutiske industri, fadevareindustrien, procesindustrien, spildevandsindustrien
samt andre udvalgte kunder og applikationer.

Selskabet producerer markedets fineste filtre med porestarrelser gaende fra mikrofiltrering over
nanofiltrering og ultrafiltrering til omvendt osmose-membraner, hvor separation foregar baseret pa
molekylestarrelser. Nyeste forretningsomrader er membraner til spildevandsrensning, Membrane
BioReactors (MBR), hvor man som alternativ til traditionel rensningsanleegsteknologi anvender
membranfiltrering, hvorved spildevandsanleeg bliver mindre, billigere og mere effektive.

Alfa Laval Nakskov er i besiddelse af et globalt testcenter, hvor kunder kan teste diverse applikationer
ved hjeelp af nogle af verdens fineste filire med porestarrelser fra mikrofiltrering over ultrafiltrering og
nanofiltrering til omvendt osmose-membraner, hvor separation foretages helt ned pa molekyleniveau.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Alfa Laval Nakskov A/S’ resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 2.650 tkr. (2020: overskud pa
1.538 tkr.) og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 14.638 tkr. (31.
december 2020: 11.988 tkr.).

| 2021 oplevede selskabet en mindre stigning i omsaetningen 196.057 tkr. mod 191.528 tkr i 2020 og en
forbedret bruttofortjeneste, hvilket medfarte et @get resultat efter skat pa 2.650 tkr. i forhold til resultatet
for 2020 (1.538 tkr.).

Resultatpavirkning som fglge af COVID19 vurderes at vaere neutral indtil ferste kvartal 2021, hvorefter
2021 bad pa generelle leverandgrprisstigninger som fglge af global materialemangel. Arets resultatet
betragtes af ledelsen som tilfredsstillende. Som i 2020 arbejdes der i 2021 fortsat med forbedrende tiltag
herunder proces- og produktionsforbedringer.

Forventet udvikling

I slutningen af 2021 konstaterede selskabet en gget ordreindgang. Denne positive udvikling forventes at
fortsaette i 2022, saledes at ordreindgangen for aret, pa tveers af alle produktgrupper, overstiger niveauet
for 2021. Omseetningen i 2022 forventes at blive i intervallet 220.000 — 230.000 tkr.. Herudover, vil
investeringsaktiviteten veere i fokus saerligt med henblik pa forbedrede produktionsprocesser og
ressourceoptimering. Den verdensomspaendende materialemangel seerligt fsa. elektroniske komponenter
forventes at pavirke indtjeningen og leveringsevne. Resultat far skat forventes at blive i intervallet 5.000 -
10.000 tkr.

Begivenheder efter balancedagen

| februar 2022 invaderede russiske tropper dele af Ukraine, og i skrivende stund foregar der fortsat
kamphandlinger pa Ukrainsk territorium. Ledelsen vurderer ikke, at krigen i Ukraine kan pavirke
naervaerende regnskabsaflaeggelse eller selskabets forventninger til 2022.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

tkr. Note 2021 2020
Nettoomsaetning 196.057 191.528
Produktionsomkostninger 2 -151.901 -150.510
Bruttoresultat 44.156 41.018
Distributionsomkostninger 2 -20.785 -19.995
Administrationsomkostninger 2 -18.524 -17.940
Resultat af primeer drift 4.847 3.083
Andre driftsindteegter 8 8
Resultat for finansielle poster 4.855 3.091
Finansielle indteegter 153 110
Finansielle omkostninger 3 -1.609 -1.229
Resultat for skat 3.399 1.972
Skat af arets resultat 4 -749 -434
Arets resultat 2.650 1.538
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Leasingaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note  31/12 2021 31/12 2020

6

12.819 13.212

12.808 15.016

7.319 5.762

5.724 6.638

8.643 3.980

47.313 44.608

47.313 44.608

17.976 13.794

3.488 4.448

15.496 12.330

36.960 30.572

10.542 9.077

6.399 19.478

7 11.929 8.838

5.662 1.336

2.058 0

8 87 11

36.677 38.740

30 25

73.667 69.337

120.980 113.945
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note
PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital 9

Reserve for opskrivninger
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser 11
Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser 12
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Personaleomkostninger 2
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 13
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Nartstaende parter 15

31/12 2021 31/12 2020
2.427 2.427
14.867 14.474
-2.656 -4.913
14.638 11.988
4.497 4.476
2.392 3.963
6.889 8.439
4.882 5.768
0 5.815
4.882 11.583
966 963
0 430
11.733 13.443
63.865 52.901
0 55
18.007 14.143
94.571 81.935
99.453 93.518
120.980 113.945
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2021
Frigivelse af bundne reserver
Overfort via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2021

Virksomheds Reserve for  Overfart
kapital opskrivninger resultat | alt
2.427 14.474 -4.913 11.988
0 393 -393 0
0 0 2.650 2.650
2.427 14.867 -2.656 14.638
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Nakskov A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Udeladelse af pengestremsopgerelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse.
Virksomhedens pengestramme er indeholdt i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for Alfa Laval
AB, Sverige.

Udeladelse af ledelsesvederlag for ledelseskategorier
I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er vederlag for direktion og bestyrelse ikke angivet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden vurderer ved indgaelse af en aftale, om en aftale er en leasingaftale eller indeholder et
leasingelement. En leasingaftale er en aftale, der overfgrer retten til at kontrollere brugen af et
identificerbart aktiv i en periode mod betaling. | vurderingen af, hvorvidt en aftale indeholder et
leasingelement, som er overfert til leasingtager, skal det vurderes, om leasingtager i brugsperioden har
retten til at opna stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerbare aktiv og retten til at
bestemme over brugen af det identificerbare aktiv.

Virksomheden indregner et brugsretsaktiv og en leasingforpligtelse ved leasingperiodens start.
Virksomheden leaser biler, hvori der indgar et serviceelement i betalingerne til leasinggiver. Denne

serviceydelse udskilles fra leasingbetalingen ved malingen af leasingforpligtelsen. Hvor virksomheden
ikke kan adskille lease og ikke-lease elementer palideligt, anses det som en samlet leasingbetaling.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelsen males til nutidsvaerdien af fremtidige leasingydelser. Leasingydelserne
tilbagediskonteres med leasingaftalens implicitte rente, hvis denne med rimelighed kan opgegres. Kan
denne rente ikke med rimelighed opggres, benyttes virksomhedens marginale lanerente.

Leasingydelserne bestar af faste og variable leasingydelser, der reguleres baseret pa et indeks eller en
rente, garanterede restvaerdier, kebsoptioner og forlaengelsesoptioner, som virksomheden hgjst
sandsynligt forventer at udnytte, samt bod relateret til en opsigelsesoption, med mindre virksomheden
med hgj sandsynlighed ikke forventer at udnytte optionen. Leasingforpligtelsen reguleres efterfglgende,
hvis:

— veerdien af det indeks eller den rente, som leasingydelserne baseres pa, s&ndres.

— der sker en andring i udnyttelsen af optioner til at forlaenge eller forkorte leasingperioden grundet
vaesentlige begivenheder eller vaesentlige @endringer i omstendighederne, som er inden for
leasingtagers kontrol.

— leasingperioden zndres som felge af udnyttelse af en option til at forleenge eller forkorte
leasingperioden.

— estimatet af en restveerdigaranti eendres.

— kontrakten genforhandles eller modificeres.

En efterfelgende regulering af den fremtidige leasingforpligtelse indregnes som en korrektion til
brugsretsaktivet. Hvis brugsretsaktivet har en regnskabsmaessig veerdi pa 0 kr., indtaegtsfgres en negativ
korrektion til brugsretsaktivet dog i resultatopgerelsen.

Brugsretsaktivet indregnes til kostpris, der opggres som vaerdien af leasingforpligtelsen tillagt eventuelle
direkte relaterede omkostninger og eventuelle omkostninger til nedrivning og bortskaffelse af aktivet ved
leasingperiodens udlgb, som virksomheden er forpligtet til at afholde, samt forudbetalte leasingydelser og
fratrukket modtagne incitamentsbetalinger.

Brugsretsaktivet afskrives lineaert over den korteste periode af leasingperioden og brugsretsaktivets
brugstid.

Korte leasingaftaler, der har en leasingperiode pa maksimalt 12 maneder, og leasingaftaler vedrgrende
smaaktiver indregnes ikke i balancen.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af indteegter.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering
og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Omseetning fra salg af varer, hvor levering pa kebers anmodning er udskudt, indregnes i
nettoomseetningen, nar ejendomsretten til varerne overgar til kgber.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraeekkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpe-
materialer, lgn og gager samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
og til arets gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter- og omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og a&ndring i udskudt skat — herunder som fglge af
&ndring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske datterselskaber i Alfa Laval-koncernen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males ved fgrste indregning til kostpris.

Grunde og bygninger méles efterfalgende til dagsveerdi. Dagsveerdien fastseettes ved regelmaessig
tilbagevendende vurdering af dagsveerdien.

AEndringer i dagsveerdi i forhold til aktivernes kostpris indregnes i egenkapitalen under hensynstagen til
udskudt skat. Er dagsveerdien lavere end kostprisen, indregnes vaerdireguleringer i resultatopgerelsen.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med tilleeg
af opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt brugstid.
Afskrivningerne fordeles lineaert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget udger kostprisen med tillaeg af opskrivninger.

Aktivernes forventede brugstid udger:

Grunde og bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen péa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Anlaegsaktiver under udferelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

20



Alfa Laval Nakskov A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 20 53 39 00

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilkknyttede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer og handelsvarer omfatter kgbspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ian og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdi  for  varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefelje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indteegter pa igangvaerende arbejde for fremmed regning.
Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede
omkostninger pa igangvaerende arbejde for fremmed regning.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nar salgsveerdien pa igangveerende arbejder for fremmed regning ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder for fremmed regning,
hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af
summen af de igangvaerende arbejder for fremmed regning, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige  forskelle  vedrgrende  skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget  goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter henseettelse til feerdiggerelse af igangvaerende arbejder mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til dagsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.
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tkr.

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensionsforsikringer
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

der indregnes saledes:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2021 2020
56.157 52.986
5.315 5.029
328 334
61.800 58.349
121 120
43.606 42.069
11.382 9.582
6.812 6.698
61.800 58.349
1.069 1.086
540 143
1.609 1.229
728 364
21 70
749 434
2.650 1.538
2.650 1.538
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Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i aret

Kostpris 31. december 2021

Opskrivninger 1. januar 2021

Opskrivninger 31. december
2021

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2021

Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2021

tkr.

Afskrivninger fordeles saledes:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Leasede aktiver indgar med en regnskabmaessig veerdi

Arets afskrivninger pa leasing udger

Igangvarende arbejder for fremmed regning

tkr.

Salgsveerdi af udfert arbejde

Andre Materielle
Produktions- anlaeg, anlaegs-
Grunde og anlaeg og driftsmateriel Leasing- aktiver under
bygninger maskiner og inventar aktiver udfarelse
689 46.312 19.568 8.244 3.980
0 147 2.814 0 4.663
689 46.459 22.382 8.244 8.643
18.297 0 0 0 0
18.297 0 0 0 0
-5.774 -31.296 -13.806 -1.606 0
-393 -2.355 -1.257 -914 0
-6.167 -33.651 -15.063 -2.520 0
12.819 12.808 7.319 5.724 8.643
31/12 2021 31/12 2020
3.994 3.946
171 142
754 950
4.919 5.038
5.724 6.638
914 884
31/12 2021 31/12 2020
11.929 8.838
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 242.713 aktier a nominelt 10 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen er ueendret de seneste 5 ar.

Henseettelser til udskudt skat
tkr.

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat i resultatopggrelsen

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver
Leasing

Garantiforpligtelser
Saldo primo

Hensat i aret

Anvendt i aret

31/12 2021 31/12 2020

4.476 4.406
21 70
4.497 4.476
5.784 5.957
-1.287 -1.481
4.497 4.476
3.963 7.206
2.392 8.058
-3.963 -11.301
2.392 3.963
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tkr. 31/12 2021 31/12 2020

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser fordeler sig saledes:

Anden geeld:

Over 5 ar 0 5.815

0 5.815

Leasingforpligtelser:

Under 1 ar 966 963

Mellem 1 og 5 ar 2133 1.786

Over 5 ar 2.749 3.982
5.848 6.731

Gaeldsforpligtelser i alt 5.848 12.546

Leasingforpligtelser har en rente pa 1,75%.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Virksomheden er sambeskattet med evrige danske selskaber i Alfa Laval-koncernen. Virksomhederne,
som er inkluderet i sambeskatningen, haefter solidarisk og ubegreenset for dansk selskabsskat.
Efterfalgende ret-telser til den skattepligtige indkomst kan medfare, at virksomhedernes forpligtelser vil
stige. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets

haeftelse udger et starre belab.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

tkr. 2021 2020
Grunde og bygninger 12.819 13.212
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Nartstaende parter
Alfa Laval Nakskov A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Alfa Laval Kolding A/S, Albuen 31, 6000 Kolding
Alfa Laval Kolding A/S besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i virksomheden. Alfa Laval

Corporate AB, Box 73, 221 00 Lund, Sverige besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i Alfa Laval
Kolding A/S.

Virksomheden er en del af koncernregnskabet for Alfa Laval Corporate AB, Sverige, som er den mindste
henholdsvis starste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Alfa Laval AB kan rekvireres ved henvendelse til vicksomheden.

@vrige nzaertstaende parter

Virksomhedens g@vrige neertstdende parter omfatter endvidere virksomhedens bestyrelse og direktion,
ledende medarbejdere og deres familiemedlemmer. Derudover omfatter naertstdende parter
virksomheder, i hvilke ovenstaende personer har betydelig interesse.

Transaktioner med naertstaende parter

tkr. 2021 2020

Salg af varer il tilknyttede virksomheder 145.763 147.091

Kab af varer hos tilknyttede virksomheder -16.701 -20.490
129.062 126.601

Geeld til tilknyttede virksomheder fremgar af balancen og renter fremgar af note 3.
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