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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Alfa Laval Nakskov A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nakskov, den 29. maj 2024

Direktion

Sally Ann Skelmose Jensen

Direktor

Bestyrelse

Carl Georg Rehncrona Sally Ann Skelmose Jensen Niels Robert Lundqvist
Formand

Ole Petersen Marcus Juliussen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Alfa Laval Nakskov A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Nakskov A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Alfa Laval Nakskov A/S - Arsrapport for 2023 3



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. maj 2024

EY

Godkendt revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Seren Skov Larsen Allan Nergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26797 mne35501
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Alfa Laval Nakskov A/S

Stavangervej 10

4900 Nakskov

CVR-nr.: 20533900

Stiftet: 12. december 1997
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Carl Georg Rehncrona, Formand
Sally Ann Skelmose Jensen
Niels Robert Lundqvist

Ole Petersen

Marcus Juliussen

Sally Ann Skelmose Jensen, Direkter
EY Godkendt revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

Alfa Laval Kolding A/S
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Hovedtal og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 265.683 267.368 196.057 191.528 202.524
Bruttoresultat 65.443 83.876 44.156 41.018 46.471
Finansielle poster, netto -3.881 -2.252 -1.456 -1.119 -1.280
Arets resultat 4.798 29.753 2.650 1.538 2.280
Balance:
Balancesum 192.591 155.568 120.980 113.945 112.923
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 12.585 7.860 7.623 4.599 3.406
Egenkapital 25.104 45.306 14.637 11.988 10.540
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 146 126 121 120 113
Nogletal i %:
Bruttomargin 24.6 31,4 22,5 21,4 22,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 53 15,1 2,5 - -
Soliditetsgrad 13,0 29,1 12,1 10,5 9,3
Egenkapitalforrentning 13,6 99,3 19,9 13,7 24.4
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:
. Bruttoresultat x 100
Bruttomargin -
Nettoomsatning
. Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin) -
Nettoomseatning
Soliditet d Egenkapital ultimo x 100
oldietsgra Aktiver i alt ultimo
Evenkanitalf ni Arets resultat x 100
genkapitatiorrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af...

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsztning udger 265.683 t.kr. mod 267.368 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 4.798 tkr. mod 29.753 t.kr. sidste 4r. Arets nettoomsetning blev som forventet, mens det ordinarer
resultat efter skat blev lavere end det tidligere udmeldt (20-30.000 tkr.) som felge af hgjere
produktionsomkostninger og reguleringer af interne priser for 2018-2022. Ledelsen anser érets resultat
for tilfredsstillende.

Som 12022 arbejdes der fortsat med forbedrende tiltag herunder proces- og produktionsforbedringer.

Den forventede udvikling
I 2024 forventes omsatningen at blive i intervallet 270.000 — 300.000 tkr., mens resultat for skat
forventes at blive i intervallet 10.000 - 20.000 tkr.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pévirket af sarlige risici ud over de almindeligt
forekommende risici 1 branchen.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentlig vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

Alfa Laval Nakskov A/S - Arsrapport for 2023 7



Resultatopgerelse 1. januar - 31.

december

Note 2023 2022
Nettoomsatning 265.682.594 267.368.463
Produktionsomkostninger -200.239.244 -183.492.873
Bruttoresultat 65.443.350 83.875.590
Distributionsomkostninger -26.179.781 -21.226.343
Administrationsomkostninger -25.228.344 -22.252.627
Andre driftsindtegter 7.500 7.500
Driftsresultat 14.042.725 40.404.120
Andre finansielle indtaegter 136.997 146.640

3 Qvrige finansielle omkostninger -4.017.581 -2.398.998
Finansiering netto -3.880.584 -2.252.358
Resultat for skat 10.162.141 38.151.762

4  Skat af arets resultat -5.364.377 -8.398.719

5 Arets resultat 4.797.764 29.753.043
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
6 Grunde og bygninger 17.074.252 17.934.562
6 Produktionsanleg og maskiner 11.268.541 12.160.736
6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 14.828.590 12.464.749
6 Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 11.122.908 4.917.033
Materielle anlaegsaktiver i alt 54.294.291 47.477.080
Anlzegsaktiver i alt 54.294.291 47.477.080
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 31.916.472 21.305.394
Varer under fremstilling 7.237.546 7.196.636
Fremstillede varer og handelsvarer 21.780.987 24.938.032
Varebeholdninger i alt 60.935.005 53.440.062
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.454.685 5.932.743
7 Igangverende arbejder for fremmed regning 33.871.162 18.212.939
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.046.897 30.248.347
Andre tilgodehavender 4.941.543 135.466
8 Periodeafgraensningsposter 28.575 64.140
Tilgodehavender i alt 77.342.862 54.593.635
Likvide beholdninger 18.761 56.739
Oms=tningsaktiver i alt 138.296.628 108.090.436
Aktiver i alt 192.590.919 155.567.516
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.427.130 2.427.130
Reserve for opskrivninger 14.945.334 15.388.636
Overfort resultat 7.731.449 2.490.384
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 25.000.000
Egenkapital i alt 25.103.913 45.306.150
Hensatte forpligtelser
9 Hensettelser til udskudt skat 3.506.520 4.660.344
10 Andre hensatte forpligtelser 6.053.915 1.151.224
Hensatte forpligtelser i alt 9.560.435 5.811.568
Gealdsforpligtelser
11 Leasingforpligtelser 3.848.517 4.529.511
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.848.517 4.529.511
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.057.084 1.023.876
7 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder
for fremmed regning 20.222.468 7.920.278
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 13.979.386 13.191.984
Geeld til tilknyttede virksomheder 99.747.088 56.317.153
Selskabsskat 6.399.267 5.943.260
Anden geld 12.672.761 15.523.736
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 154.078.054 99.920.287
Gealdsforpligtelser i alt 157.926.571 104.449.798
Passiver i alt 192.590.919 155.567.516
1 Efterfelgende begivenheder
2 Medarbejderforhold
12 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- Reserve for op-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital skrivninger tat dret I alt
Egenkapital 1.
januar 2023 2.427.130 15.388.636 2.490.383 25.000.000 45.306.149
Udloddet
udbytte 0 0 0 -25.000.000 -25.000.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 4.797.764 0 4.797.764
Arets
opskrivning inkl
udskudt skat 0 -443.302 0 0 -443.302
Afskrivninger
vedrerende
opskrevne
aktiver 0 0 443.302 0 443.302
2.427.130 14.945.334 7.731.449 0 25.103.913
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Noter

Efterfelgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der veasentligt vil kunne

pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Medarbejderforhold
Lonninger og gager 72.656.786 61.293.587
Pensioner 6.898.446 5.630.710
Andre omkostninger til social sikring 356.668 332.924
79.911.900 67.257.221
Personaleomkostninger indregnes saledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger 58.184.607 47.721.331
Distributionsomkostninger 14.730.185 12.196.865
Administrationsomkostninger 6.997.108 7.339.025
79.911.900 67.257.221
Direktion og bestyrelse 982.312 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 146 126
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 3.808.582 1.599.259
Andre finansielle omkostninger 208.999 799.739
4.017.581 2.398.998
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 3.399.267 8.493.260
Arets regulering af udskudt skat -1.153.824 -95.465
Regulering af tidligere ars skat 3.118.934 924
5.364.377 8.398.719
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Noter

2023 2022

5.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 0 25.000.000
Overfores til overfort resultat 4.797.764 4.753.043
Disponeret i alt 4.797.764 29.753.043
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Materielle
anlegsaktiver
under udferel-
se og forudbe-

Produktions- Andre anlag, talinger for
Grunde og anlag og driftsmateriel materielle
bygninger maskiner og inventar anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023 7.324.431 48.079.447 30.230.650 4.917.033
Tilgang 160.932 1.320.585 4.897.322 6.205.875
Afgang 0 -157.128 0 0
Kostpris 31. december
2023 7.485.363 49.242.904 35.127.972 11.122.908
Opskrivninger 1. januar
2023 19.471.728 0 0 0
Opskrivninger 31.
december 2023 19.471.728 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 8.861.595 35.918.711 17.765.901 0
Arets afskrivninger 1.021.244 2.212.780 2.533.481 0
Arets af- og nedskrivninger
pa atheendede aktiver 0 -157.128 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 9.882.839 37.974.363 20.299.382 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2023 17.074.252 11.268.541 14.828.590 11.122.908
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmeessig verdi
pa 3.756.622 0 1.013.792 0
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 13.648.694 10.292.661
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 13.648.694 10.292.661
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 33.871.162 18.212.939
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -20.222.468 -7.920.278
13.648.694 10.292.661
8.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 28.575 64.140
28.575 64.140
9.  Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2023 4.660.344 4.497.407
Udskudt skat af arets resultat -1.153.824 -95.465
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen 0 258.402
3.506.520 4.660.344
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 6.070.513 6.135.359
Hensettelser -1.484.761 -253.270
Leasingforpligtelser -1.079.232 -1.221.745
3.506.520 4.660.344
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Noter

10.

11.

12.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2023
Arets &ndring i andre hensatte forpligtelser

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar
1-5 ar
>5 ar

Andre hensatte forpligtelser bestér af garantiforpligtelser og lagerreserve.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geld, der forfalder efter 5 ar

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2023 31/12 2022
1.151.224 2.391.804
4.902.691 -1.240.580
6.053.915 1.151.224
6.053.915 1.151.224

0 0
0 0
6.053.915 1.151.224
4.905.601 5.553.387

-1.057.084 -1.023.876

3.848.517 4.529.511
904.757 1.503.835

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, xx t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2023 udger xx t.kr.

Af selskabets gvrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023

udger xx t.kr., skennes xx t.kr. at vaere omfattet af pantsatningen.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt xx tkr. til sikkerhed for bankgald. Ejerpante-

brevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger samt materielle anleegsaktiver.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, xx t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant p&d nominelt

xx tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige veerdi pa

balancedagen udger:

t.kr.

Alfa Laval Nakskov A/S - Arsrapport for 2023
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Noter

12.

13.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023
udger xx t.kr., jevnfer note 6, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2023 udger xx t.kr.

Virksomhedens samlede sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder udger maksimalt xx t.kr.

Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Alfa Laval Kolding A/S, CVR-nr. 30938011,

som er administrationsselskab og heafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

14.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Alfa Laval Kolding A/S, Albuen 31, 6000 Kolding

Transaktioner

Selskabet har haft folgende transaktioner med nartstaende parter:

Salg af varer til tilknyttede virksomheder

Keb af varer hos tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Der har i 2023 vaeret udloddet 25.000 tkr. i udbytte.

Koncernregnskab

Hovedaktionar
2023 2022
190.078.000 214.180.444
24.430.678 19.879.497
3.808.582 1.599.259
15.804.897 30.248.347
99.747.088 56.317.153

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Alfa Laval Corporate AB, Sverige, som er den mindste

henholdsvis  sterste  koncern, hvori virksomheden

indgér

som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Alfa Laval AB kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Nakskov A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Alfa Laval Kolding A/S.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IFRS 15.

Nettoomsetningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse opfyl-
des over for kunden, séledes at kunden opnar kontrol med aktivet eller tjenesteydelsen. Salgsvederlaget
allokeres forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.

Nettoomsatningen pa servicekontrakter indregnes lineert i nettoomsatningen over den periode, hvor ser-
viceydelsen leveres.

Nettoomseatningen méles til dagsverdien af de aftalte vederlag fratrukket moms og afgifter. Alle former
for rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Nettoomsetning fra kontrakter, hvori der indgér variable vederlag, eksempelvis mangderabatter og per-
formancebetalinger, indregnes til den mest sandsynlige vaerdi af vederlaget. Nettoomsatningen indregnes
farst, nar det er hejst sandsynligt, at ndringer til det skennede variable vederlag ikke efterfelgende med-
forer, at en veesentlig del af belgbet skal tilbagefores og dermed reducere nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opna arets nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pé produktionsanlaeg, med regulering for &ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &ret
samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Alfa Laval Nakskov A/S - Arsrapport for 2023 20



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
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Bygninger 30 ar 20 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r 0-20 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede aftholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IFRS 16.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, som selskabet har brugsret over, indregnes i ba-
lancen som brugsretsaktiver. Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris, der indeholder:

. Den opgjorte leasingforpligtelse

. Eventuelle leasingydelser, der er betalt for - eller pa - startdatoen med fradrag af eventuelle mod-
tagne leasingincitamenter

. Eventuelle direkte startomkostninger

. Eventuelle omkostninger til reetablering

Indregnede leasingaktiver behandles herefter som selskabets gvrige anlegsaktiver.

Leasingforpligtelser indregnes i balancen som geldsforpligtelser og males ved ferste indregning til nu-
tidsverdien af leasingydelser, der skal betales over leasingperioden. Heri indgér en eventuel kebsoption,
hvis selskabet forventer at kebe brugsretsaktivet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingkon-
traktens interne rente eller alternativt selskabets ldnerente som diskonteringsfaktor.

Leasingforpligtelsen behandles herefter som evrige finansielle forpligtelser, dvs. til amortiseret kostpris.

Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Folgende leasingkontrakter indregnes ikke som aktiver og forpligtelser i balancen:

. Leasingaftaler som har en varighed pa 12 méneder eller derunder (korte leasingaftaler)
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. Leasingaftaler hvor aktivets nyveaerdi er under 30.000 kr. (aktiver med lav vaerdi)

For s&ddanne kontrakter indregnes leasingydelsen som en omkostning i resultatopgerelsen lineaert over
leasingperioden.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veardiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Naér salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pé grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Alfa Laval Nakskov A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
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