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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Alfa Laval Nakskov A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Nakskov A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne il at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag
af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildliedning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

— Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne op-lysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

= Tager vi stilling tit den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-op-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planiagte omfang og den tidsmaessige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsioven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa dst udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 6. juni 2018
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nagletal:

tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Nettoomsaetning 179.342 148.621 231.394 148.556 146.683
Resultat af ordinaer primaer drift 7.284 -13.033 24.447 2,224 2.4
Resultat af finansielle poster -898 -477 -1.001 -1.538 -1.369
Arets resultat 4.989 -10.494 17.252 716 1.333
Balancesum 90.027 80.594  100.141 104.251 93.283
Egenkapital 11.197 6.208 24,702 7.450 6.734
Antal medarbejdere 114 109 108 92 87
Nagletal

Afkastningsgrad 8,5% -14,4% 23,9% 2,3% 2,7%
Soliditetsgrad 12,4% 7.7% 24,7% 7.1% 7.2%
Forrentning af egenkapital 57,3% -67,9% 107,3% 10,1% 22,0%

Nagletal er beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og nag-

letal". De anfarte hoved- og negletal er beregnet saledes:

. Resultat fer finansielle poster x 100
Afkastningsgrad - oS oe pASETX

Gennemsnitlige aktiver

s Egenkapital uitimo x 100
Soliditetsgrad ) Samlede aktiver ultimo

. . Ordinzert resultat efter skat x 100
Forrentning af egenkapital — -
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning
Beretning

Markedsledende position

Alfa Laval er en af verdens farende leverandgrer af hejkvalitetsprodukter og lgsninger baseret pa tre tekno-
logier: Varmeoverfgrsel, separation 0g vasskehéndtering. Med udgangspunkt i disse teknologier, har Alfa
Laval til formél at bidrage til forbedring af vores kunders produktivitet og konkurrenceevne. Vores kunder
tilherer et bredt spektrum af industrier verden over, og vi hjelper med at lgse deres udfordringer ved at
levere produkter og lgsninger, der opfylder deres krav - primaert inden for energi, miljg, marine og fadevarer.

Vores produkter medvirker generelt til bedre energiudnyttelse og optimeret anvendelse af naturens ressour-
cer, og opfattes derfor ofte som renere teknologier.

Et globalt selskab med lokale redder

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er bgrsnoteret pa Nasdaq OMX. Selvom
koncernen har hovedszede i Lund i Presundsregionen og sit tyngdepunkt i Sverige og Danmark, er vi meget
internationalt orienterede og arbejder sammen i et globalt netvaerk.

Alfa Lavals produkter saelges i over 100 lande, hvoraf 50 har deres egne salgsorganisationer. Virksomheden
har 40 store produktionsenheder og 100 servicecentre fordelt over hele kloden, som har til opgave at ser-
vicere kunder dggnet rundt,

| dag beskaeftiger Alfa Laval ca. 16.300 ansatte med hovedvaegt | Sverige, Danmark, Kina, Indien, USA og
Frankrig.

| Danmark har Alfa Laval omkring 1.700 ansatte, der beskeeftiger sig med innovation, forretningsudvikling,
produktion og salg. Vi henvender os til kundesegmenter, der reekker lige fra biotek og levnedsmidler til energi
og sefart, s& neesten alle industrier anvender vores produkter.

Det seneste ars udvikling i Alfa Laval koncernen og Alfa Laval selska-
berne i Danmark

Grundet manglende evne til at skabe organisk vaekst pa en rackke af Alfa Lavals ngglemarkeder, har sel-
skabet revurderet sin interne organisation i Igbet af 2016 for at optimere beslutningsprocesser og opna
besparelser. Det endte med gennemfarelsen af et omfattende omstruktureringsprogram for at skabe en
mere decentraliseret beslutningsproces, der begyndte sent i 2016, og fortsatte i lgbet af hele 2017. Alfa
Laval startede derfor 2017 med at implementere en ny strategisk tilgang til @get organisk vaekst som foku-
serer pa teknologisk lederskab, sget kundefokus og service. Den nye organisation bestaende af 12 produkt-
baserede forretningsenheder tradte i kraft pr. 1. januar 2017. Forretningsenhederne er nu organiseret i tre
divisioner, med fokus p4 vores vigtigste kundegrupper: Marine, Energi og Food & Water. Disse aendringer
blev naturligvis ogsa geeldende for de fem danske Alfa Laval organisationer, som gennemgik den samme
omorganisering igennem hele 2017.

Kombinationen af hurtige reaktionstider kombineret med en forenklet organisationsstruktur, fordelagtig lov-
givning pa Marine-omradet sammen med et globalt positivt forretningsklima har fert til, at Alfa Laval har
opnéet en god udvikling nar det geelder den organiske vaekst. Dette har vaeret geeldende for alle tre divisio-
ner. Marine divisionen voksede med 30% sammenlignet med aret for; Food & Waters omseetning steg med
9% sammenlignet med 2016 mens Energy divisionens omsaetning voksede med knap 10%.
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Beretning

Det seneste ars udvikling i Alfa Laval koncernen og Alfa Laval selska-
berne i Danmark (fortsat)

Blandt nogle af Alfa Lavals hgjdepunkter i 2017 kan der desuden naevnes folgende:
— Alfa Laval Kolding har &bnet et nyt distributionscenter i august 2017,

— Alfa Laval Copenhagen har i foraret 2017 annonceret, at produktionen af dekantere, som hidtil er fore-
géet pa fabrikken i Saborg, vil blive fiyttet til Krakow i Polen for at give plads til udfgrelsen af et nyt
udviklings- og testcenter for dekantere. Denne produktionsflytning vil ske trinvis og forventes afsluttet i
lgbet af 2019. Samtidigt blev produktionen af Pure Ballast anleeg flyttet til Alborg, som i lgbet af 2017
blev en integreret del af marine aktiviteterne hos Alfa Laval Alborg.

— | lgbet af 2017 blev der annonceret, at servicecenteret for roterende enheder, vil blive flyttet fra Tumba
(neer Stockholm) til Sgborg test pa Kebenhavn. Denne flytning vil ske i Igbet af 2018.

Alfa Laval i Danmark

I Danmark har Alfa Laval en omszeetning pa 4,5 mia. kr. De omkring 1.700 ansatte beskeeftiger sig med
innovation, forretningsudvikling, produktion og salg.

Alfa Laval i Danmark er en vital del af Alfa Laval koncernens aktiviteter. Flere globale kompetencecentre er
samlet | Danmark, ligesom en stor del af vores globale forretningsudvikling og -styring foregér fra Danmark.

Alfa Laval i Danmark omfatter fem forskellige enheder:
— Alfa Laval Aalborg er vores globale center for kedelteknologi

— Alfa Laval Copenhagen er vores globale center for procesteknologi savel som for
dekantercentrifuger.

— Alfa Laval Kolding er vores globale center for flowteknisk udstyr og for udstyr til tankrensning.
—— Alfa Laval Nakskov er vores globale center for membranfittrering.

— Alfa Laval Nordic er vores salgs- og serviceselskab i Danmark.

De fem danske selskaber arbejder tset sammen om at koordinere aktiviteter pa dansk niveau og om at
positionere Alfa Laval i Danmark som et innovativt firma, der udvikler, producerer og seelger produkter af hgj
kvalitet.

Alfa Laval Aalborg A/S

Selskabet udvikler, producerer, leverer og servicerer kedler, braendere, varmevekslere og inertgasbreendere
til skibe og industrier over hele verden. Desuden har selskabet stigende fokus pa udviklingen af grgnne
teknologier til skibsfarten, som f.eks. scrubber-lgsninger il rensning af svovigasser.

Alfa Laval Alborg har produktionsfaciliteter savel som et state-of-the art testcenter, som giver kunderne en
unik mulighed til at teste deres marineprodukter i deres eget miljg forsynet med havvand fra Limfjorden.



Alfa Laval Nakskov A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 20 53 39 00

Ledelsesberetning
Beretning

Alfa Laval Copenhagen A/S

Selskabets primaere forretningsomrade er produktudvikiing, produktion, markedsfering og salg p& verdens-
plan af en del produkter tit forskellige industrier.

Der kan f.eks. naevnes dekantere, der anvendes til Iesning af separeringsopgaver i forskellige industrier;
ferskvandsanlaeg til brug om bord pé skibe, olieplatforme, kraftvaerker og lignende; procesanlzeg til udvinding
og behandling af vegetabilske olier udstyr til behandling af ballastvand: bryggeriudstyr som f.eks. moduler,
geerbehandling, prevetagning og tanktop-systemer samt procesudstyr til brug i fedevareindustrien. De pro-
ducerede anlaeg anvendes hovedsageligt til foreedling af biprodukter fra fiske- og slagteriindustrien, s som
fiskemel, gelatine, ekstrakter og koncentrater.

Alfa Laval Kolding A/S

Selskabets primzere forretningsomrader er produktudvikling, produktion, distribution og salg af pumper, ven-
tiler og tankudstyr til fedevareindustrien, bryggerier, mejerier, farmaceutiske - og kosmetiske industrier. Sel-
skabet har specialiseret sig i praecisionskontrol af veesketransport- Igsninger til pumpning af vaesker af en-
hver viskositet, hurtig rengaring og intelligent, automatiseret kontrol. Desuden star selskabet for indkeb af
komplementeere produkter til brug for den flydende fedevareindustri, bryggerier og farmaceutisk industri,
den kemiske industri, pulp- 0g paper-industrien samt marine- og off-shore industrierne.

Alfa Laval Nakskov A/S

Selskabet er Alfa Lavals globale center for udvikling, produktion og salg af membraner og avancerede vae-
skesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske industri, fedevareindustrien, procesindu-
strien, spildevandsindustrien samt andre udvalgte kunder og applikationer.

Selskabet producerer markedets fineste filtre med porestarrelser gdende fra mikrofiltrering over nanofiltre-
ring og ultrafiltrering til omvendt osmose membraner, hvor separation foregar baseret pa molekylestarrelser.

Nyeste forretningsomrade er membraner til spildevandsrensning, Membrane BioReactors, hvor man som

alternativ til traditionel rensningsanleegsteknologi anvender membranfiltrering hvorved spildevandsanieeg
bliver mindre, billigere og mere effektive.

Alfa Laval Nordic A/S

Selskabet forestar Alfa Laval koncernens salg og markedsfering af produkter og systemer samt salg af re-
servedele og service inden for separation, varmeveksling og vaesketeknik i Danmark. Alfa Lavals kunder er
hovedsageligt inden for omraderne Food & Water, Energy og Marine.

Selskabet er en del af den nordiske salgsregion indenfor Alfa Laval, hvilket indebzerer et integreret samar-
bejde pa tvaers af salgsorganisationerne i Danmark, Finland, Norge og Sverige, som ogsa daskker aktiviteter
pé Island og Faergerne.
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Alfa Laval Nakskov A/S’ resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 4.989 tkr. (2016: -10.494 tkr.) og

selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa 11.197 tkr. (31. december 2016: 6.208
tkr.).

1 2017 oplevede selskabet en stigende omszetning, med en pget bruttofortieneste forbedredes resultatet
med 15.483 tkr. i forhold til 2016. Resultatet betragtes af ledelsen som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en stigende ordreindgang pa MBR, mens gvrige omszetningsgrupper forventes at vasre
pa samme niveau som 2017. Omszetningen forventes p& samme niveau som 2017. Herudover, oget inve-
steringsaktivitet i produktionsforbedringer og bla. etablering af en ny MBR-produktionsiinje.

Miljeforhold

Det er selskabets politik at ligge inden for miljglovgivningen sével som almindeligt anerkendte rammer. Sel-
skabet har ikke produktion, der kan betegnes som tungt miljspavirkende.

Vores vigtigste bidrag til et mere "grent" globalt milje stammer fra en @get anvendelse af vores produkter.
Vores kunder bruger ofte vores produkter til at reducere deres indvirkning pa miljget. Vi kalder denne del af
vores stgtte til et beeredygtigt milje for "Green Customer Processes”. Desuden er vi opmaerksomme pa, at
vores interne processer har mindre indvirkning pa miljget og samtidigt er basredygtige. Vi kalder denne del
af arbejdet for "Green Operations”. Vi har valgt at fokusere pa at forbedre et begraenset antal omrader ad
gangen for at f& sterst virkning.

Vidensressourcer

Alfa Laval-selskaberne i Danmark beskesftiger ca. 1.700 medarbejdere, hvoraf lidt over 1.100 er funktionae-
rer.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primzer drift
Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Ordinart resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

2017 2016
179.342 148.621
-139.965 -123.797
39.377 24.824
-12.901 -15.247
-19.192 -22.610
7.284 -13.033
8 8
7.292 -13.025
167 480
-1.065 -931
6.393 -13.476
-1.404 2.982
4.989

-10.494

11
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Arsregnskab 1. januar - 31.

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anizegsaktiver under udferelse

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydeiser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

december

Note

2017 2016
9.780 9.993
6.399 7.765
5.206 4.797
153 153
21.538 22.708
21.538 22.708
13.990 12.523
3.724 2.138
13.297 11.067
31.011 25.728
6.195 13.039
11.923 6.915
18.833 8.943
331 109
0 2.924
175 189
37.456 32.119
23 39
68.490 57.886
90.027 80.594

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede gzldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Note

11

11

12
13
14
15

2017 2016
2.427 2.427
12.022 12.498
-3.252 -8.717
11.197 6.208
3.044 3.103
8.560 1.610
11.604 4.713
1.051 1.549
1.051 1.549
498 480
4 15
6.472 5.164
47.082 47.303
116 0
12.004 15.162
66.236 68.124
67.887 69.673
90.027 80.594
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Egenkapitalopgorelse

Reserve
Virksom- for op-
hedska- skriv- Overfort Forslaet

tkr. pital ninger resultat udbytte | alt
Saldo 1. januar 2016 2427 12.498 1.777 8.000 24.702
Udloddet udbytte 0 0 0 -8.000 -8.000
Frigivelse af bundne reserver 0 237 237 0 0
Overfort via resultatdisponering 0 0 -10.494 0 -10.494
Saldo 1. januar 2017 2.427 12.261 -8.480 0 6.208
Frigivelse af bundne reserver 0 -239 239 0 0
Overfort via resultatdisponering 0 0 4.989 0 4.989
Saldo 31. december 2017 2.427 12.022 -3.252 0 11.197

Arsrapport 2017
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Nordic A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Udeladelse af pengestremsopgerelse

I henhold til arsregnskabsloven § 86, stk. 4, har virksomheden ikke udarbejdet pengestremsopgearelse. Virk-
somhedens pengestrgmme indgéar i koncernpengestremsopgarelsen for den hejereliggende modervirksom-

hed Alfa Laval AB, Sverige.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-

lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen meliem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomszetning méles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og afgif-
ter mv. opkraevet pé vegne af tredjemand.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rvarer og hjeelpe-materialer,
len og gager samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes ftillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved atheendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &rets Igb og

til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger {il salgspersonale, reklame-
og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgereisen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter- og omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskat-
teordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets akiuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, herunder som falge af
eendring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte | egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske datterselskaber i Alfa Laval-koncernen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males ved farste indregning til kostpris.

Grunde og bygninger males efterfglgende til dagsveerdi. Dagsvesrdien fastszettes ved regelmasssig tilbage-
vendende vurdering af dagsvasrdien.

AEndringer i dagsveerdi i forhold til aktivernes kostpris modregnes i egenkapitalen under hensynstagen til
udskudt skat. Er dagsveerdien lavere end kostprisen, indregnes vaerdireguleringer i resultatopgorelsen.

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med tillaeg af
opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtit det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt brugstid. Afskriv-
ningerne fordeles lineaert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget udger kostprisen med tillaeg af opskrivninger.

Aktivernes forventede brugstid udger:

Bygninger 50 ar
Produktionsaniaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Brugstiden og restvaerdien revurderes 4rligt. En aendring behandles som et regnskabsmaeessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Grunde afskrives ikke.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlsegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab

indregnes i resultatopgerelsen under under henholdsvis produktions-, distributions- og administrationsom-
kostninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlsegsaktiver vurderes arligt for indikationer p& veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vzerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitaiveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvasrdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer og handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpemateri-
aler, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indi-
rekte materialer og lan samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen benytiede maski-
ner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszettes under hensyntagen til omsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imadegéaelse af tab, hvor der vurderes at vasre indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende elier en portefalje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vasrdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes som omsaetning pa tidspunktet for levering og fak-
turering. Kontrakterne males til salgsveerdien pé tidspunktet for fakturering.

Det enkelte igangvaererende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktivet udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udforte arbejde

overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelsen udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab p& kontrakten uanset den faktisk udfgrte andel.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til feerdiggorelse af igangvaerende arbejder mv. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-

telse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til dagsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets

skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmasssig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& baggrund af den planiagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebserende geeld males efterfegigende tit amortiseret kostpris opgjort pa basis
af den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansieringsomkostninger i re-
sultatopgerelsen over lanets Igbetid.

Andre gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

tkr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 48.133 52.835

Pensioner 4.402 4.762

Andre omkostninger til social sikring 258 89
52.793 57.686

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 114 109

Personaleomkostninger indregnes saledes:

Produktionsomkostninger 35.943 39.362
Distributionsomkostninger 9.833 10.471
Administrationsomkostninger 7.017 7.853

52.793 57.686

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b,stk. 3, nr. 2.

tkr. 2017 2016

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 974 816

Andre finansielle omkostninger 91 115
1.065 931

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 1.453 -2.930

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 10 0

Arets regulering af udskudt skat -59 -52
1.404 -2.982
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tkr.

Resultatdisponering
Overfort resultat

Materielle anlagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017
Opskrivninger 1. januar 2017
Opskrivninger 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar
2017

Avrets afskrivninger

Tilbagefarsel af afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. decem-
ber 2017

Regnskabsmassig vardi 31.
december 2017

Af- og nedskrivninger fordeles s&-
ledes:

Produktion

Distribution

Administration

Arsrapport 2017

2017 2016
4.989 -10.494
4.989 -10.494
Andre
Produkti- anlaeg,
Grunde onsanlasg driftsma- Anleeg
og byg- 0g maski- teriel og under op-
ninger ner inventar forsel | alt
662 30.760 13.369 153 44.944
27 29 1.500 0 1.556
0 224 130 0 354
689 30.565 14.739 153 46.146
13.838 2.350 0 0 16.188
13.838 2.350 0 0 16.188
4507 25.345 8.572 0 38.424
239 1.394 1.091 0 2.724
0 223 130 0 352
4.746 26.516 9.533 0 40.795
9.780 6.399 5.206 153 21.538
0 1.329 682 0 2.011
0 65 29 0 94
239 0 380 0 619
239 1.394 1.091 0 2.724
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Noter

tkr. 2017 2016

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af periodens produktion 11.923 6.915
11.923 6.915

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 242.713 aktier a nominelt 10 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Selskabskapitalen er usendret de seneste 5 4r.

tkr. 2017 2016

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -3.103 -3.1565

Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen 59 52
-3.043 -3.103

Henseettelse til udskudt skat vedrarer:

Materielle anleegsaktiver -3.043 -3.103
-3.043 -3.103

Andre hensatte forpligtelser

Saldo primo 1.610 9.988

Hensat i aret 7.438 0

Anvendt i aret -488 -8.378
8.560 1.610

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter:

0-1 ar 498 480

1-5 ar 1.051 1.549

Langfristede gzeldsforpligtelser i alt 1.549 2.029
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Virksomheden er sambeskattet med evrige danske selskaber | Alfa Laval-koncernen. Virksomhederne, som
er inkluderet i sambeskatningen, heefter solidarisk og ubegreenset for dansk selskabsskat. Efterfglgende ret-
telser til den skattepligtige indkomst kan medfare, at vicksomhedernes forpligtelser vil stige. Eventuelle se-

nere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et sterre
belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.549 tkr., er afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 9.780 tkr.

Nertstaende parter

Virksomhedens neertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
Alfa Laval Kolding A/S, Albuen 31, 6000 Kolding

Alfa Laval Kolding A/S besidder majoriteten af virksomhedskapitalen | virksomheden. Alfa Laval Corporate
AB, Box 73, 221 00 Lund, Sverige besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i Alfa Laval Kolding A/S.

Virksomheden er en del af koncernregnskabet for Alfa Laval Corporate AB, Sverige, som er den mindste
henholdsvis sterste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Alfa Laval AB kan rekvireres ved henvendelse fil virksomheden.

@vrige nartstaende parter

Virksomhedens gvrige neertstdende parter omfatter endvidere virksomhedens bestyrelse og direktion, le-
dende medarbejdere og deres familiemedlemmer. Derudover omfatter neertstiende parter virksomheder, i
hvilke ovenstdende personer har betydelig interesse.

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med neertstaende
parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for virk-
somhedens finansielle stilling.
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