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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for ATC Footwear A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 4. juni 2020

Direktion

Christian Dawe
Direktgr

Bestyrelse

Jacob Monberg Lars Guldberg Bang Christian Dawe

Formand

Sebastian Dalsgaard Dawe
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ATC Footwear A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ATC Footwear A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 4. juni 2020

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35382879

Palle Valentin Kubach
statsautoriseret revisor
mnel6567
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

ATC Footwear A/S
Tvedvangen 278

2730 Herlev

CVR-nr.: 20522615

Hjemsted: Herlev

Regnskabsar: 1. januar 2019 - 31. december 2019

Jacob Monberg, Formand
Lars Guldberg Bang
Christian Dawe

Sebastian Dalsgaard Dawe

Christian Dawe, Direktgr

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2.th.

2605 Brgndby
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet udvikler og salger sit eget skomaerke Angulus til detailhandel og forbrugere pa det globale
marked. Derudover er selskabet agent/forhandler for en raekke kendte skomaerker med salg til detail og
forbrugere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr 73.900.796 kr. mod 84.880.348 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger -794.949 kr. mod 3.853.235 kr. sidste ar. Selskabets egenkapital udggr kr. 20.636.739 pr. 31.
december 2019. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Arets nettoomsaetning viser et fald p& 12,9% som kan henfgres til udfordrende markedsvilkar generelt i
skobranchen, bade i Danmark og pa exportmarkederne.

Arets resultat er i regnskabsaret pavirket af seerlige poster for kr. 1.152.487 i andre driftsindtaegter, der
daekker kompensation fra Ara Shoes og Peter Kaiser i forbindelse med, at selskabets agenturer er
opsagt i 2019. ATC Footwear A/S har som fglge heraf modtaget engangsbetaling som kompensation for
den tabte fortjeneste.

Selskabet arbejder malrettet med at genoprette tabt omsaetning og indtjening fra de to opsagte
agenturer og pa at styrke indtjeningen fra basisforretningen.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Selskabet har etableret eget datterselskab i Portugal, der skal sta for produktionen af Angulus sko. Den
nye fabrik er planmaessigt gaet i drift i 1. kvartal 2020.

Ledelsen ser med alvor pa de kortsigtede og langsigtede konsekvenser, som udbruddet af Covid19
pandemien og den efterfglgende nedlukning af bade det danske og internationale samfund har
medfgrt. Som virksomhed er selskabet afhaengig af privatforbruget og i hgj grad sarbar over for
nedjusteringer af danskernes og den globale gkonomi. Ledelsen har igangsat en raekke initiativer, der
skal sikre af omkostningsniveauet tilpasses til den nye virkelighed og har stort fokus pa at afsgge de
markedsmaessige muligheder, der Igbende viser sig. Der henvises til note 1.

Derudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Driftsresultat
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

2019 2018

kr. kr.
73.900.796 84.880.348
1.152.487 2.325.904
-54.359.669 -61.855.276
-8.491.002 -8.474.370
12.202.612 16.876.606
-13.201.075 -12.291.908
-2.011.026 -1.807.804
-3.009.489 2.776.894
484,991 347.436
108.666 126.100
1.759.498 2.123.586
-428.373 -482.484
-1.084.707 4.891.532
289.758 -1.038.297
-794.949 3.853.235
484,991 347.436

0 1.200.000

0 2.305.799
-1.279.940 0
-794.949 3.853.235
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 1.647.335 2.268.265
5 Goodwill 1.583.681 1.410.000
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 3.231.016 3.678.265
6 Grunde og bygninger 903.917 1.104.181
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 394.770 548.544
6 Indretning lejede lokaler 768.999 1.129.872
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.067.686 2.782.597
7 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 1.576.780 1.091.789
Deposita 699.207 698.193
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.275.987 1.789.982
Anlzegsaktiver i alt 7.574.689 8.250.844
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 6.943.457 7.019.968
Varebeholdninger i alt 6.943.457 7.019.968
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.199.451 9.738.394
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.745.028 2.536.915
Tilgodehavende selskabsskat 0 195.842
Andre tilgodehavender 928.857 763.740
Periodeafgraensningsposter 139.822 138.057
Tilgodehavender i alt 12.013.158 13.372.948
Likvide beholdninger 6.635.225 5.775.724
Omszaetningsaktiver i alt 25.591.840 26.168.640
Aktiver i alt 33.166.529 34.419.484
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Balance 31. december

Note

10

10

11
12

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Vedtaegtsmaessige reserver

@vrige reserver

Overfprt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelseri alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfelgende begivenheder

Saerlige poster

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

2019 2018
kr. kr.
3.500.000 3.500.000
901.780 416.789
2.500.000 2.500.000
4.000.000 4.000.000
9.734.959 11.014.899
0 1.200.000
20.636.739 22.631.688
334.701 624.459
334.701 624.459
342.709
342.709
61.642 0
9.637.638 9.020.538
2.153.100 2.142.799
11.852.380 11.163.337
12.195.089 11.163.337
33.166.529 34.419.484
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2018
Udloddet udbytte
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2019
Udloddet udbytte

Resultatandel

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet

efter den Vedtaegts- udbytte for

Virksom- indre veerdis maessige @vrige Overfort regnskabs-
hedskapital metode reserver reserver resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
3.500.000 69.353 2.500.000 4.000.000 8.709.100 1.000.000 19.778.453
0 0 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 347.436 0 0 2.305.799 1.200.000 3.853.235
3.500.000 416.789 2.500.000 4.000.000 11.014.899 1.200.000 22.631.688
0 0 0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
0 484.991 0 0 -1.279.940 0 -794.949
3.500.000 901.780 2.500.000 4.000.000 9.734.959 0 20.636.739
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Noter

Efterfelgende begivenheder

Selskabet har etableret eget datterselskab i Portugal, der skal std for produktionen af Angulus
sko. Den nye fabrik er planmaessigt gaet i drift i 1. kvartal 2020.

Ledelsen ser med alvor pa de kortsigtede og langsigtede konsekvenser, som udbruddet af
Covid19 pandemien og den efterfglgende nedlukning af bade det danske og internationale
samfund har medfgrt. Som virksomhed er selskabet afhaengig af privatforbruget og i hgj grad
sarbar over for nedjusteringer af danskernes og den globale gkonomi. Ledelsen har igangsat en
raekke initiativer, der skal sikre af omkostningsniveauet tilpasses til den nye virkelighed og har
stort fokus pa at afsgge de markedsmaessige muligheder, der Igbende viser sig.

Derudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Saerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seaerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-
relsen. Szerlige poster omfatter kompensation fra Ara Shoes og Peter Kaiser i forbindelse med, at
selskabets agenturer er opsagt i 2019.

2019 2018
kr. kr.
Indtaegter:

Kompensation for Ara Shoes og Peter Kaiser 1.152.487 0
Kompensation for Lloyd Shoes GmbH 0 2.325.904
1.152.487 2.325.904

Seerlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindteegter 1.152.487 2.325.904
Resultat af szerlige poster netto 1.152.487 2.325.904

11
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

2019 2018
kr. kr.
11.675.112 10.864.615
1.281.209 1.245.684
244.754 181.609
13.201.075 12.291.908
25 24
0 796.158
-289.758 242.139
-289.758 1.038.297
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
5.540.200 1.435.000
598.866 250.000
6.139.066 1.685.000
3.271.935 25.000
1.219.796 76.319
4.491.731 101.319
1.647.335 1.583.681

12
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Noter

6.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Andre anlzeg,

Grunde og driftsmateriel Indretning
bygninger og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
4.053.516 4.174.009 3.717.544
4.053.516 4.174.009 3.717.544
2.949.335 3.625.465 2.587.672
200.264 153.774 360.873
3.149.599 3.779.239 2.948.545
903.917 394.770 768.999
31/12 2019 31/12 2018

kr. kr.

675.000 675.000

675.000 675.000

416.789 69.353

484.991 347.436

901.780 416.789

1.576.780 1.091.789

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Lloyd Copenhagen ApS, Kgbenhavn

Ejerandel
75 %

Egenkapital
kr.
2.102.372

Arets resultat
kr.
646.654

13
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Noter

10.

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
388.333 388.333
388.333 388.333
-388.333 -388.333
-388.333 -388.333

0 0

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Hallum Shoes ApS under konkurs, Aarhus

Ejerandel
40 %

Egenkapital
kr.
-100.506

Arets resultat
kr.
-101.664

Der foreligger endnu ikke officiel arsrapport pa Hallum Shoes Aps under konkurs for 2018 og
2019. Ovenstaende oplysninger er fra arsrapporten for 2017. Selskabet er under konkurs.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
3.500.000 3.500.000
3.500.000 3.500.000

Aktiekapitalen bestar af 1 A-aktie 4 kr. 217.778, 1 A-aktie a kr. 1.960.000, 1 A-aktie 4 kr. 1.190.000

og 1 A-aktie 4 kr. 132.222.

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristet

Langfristet

Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld

31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar

kr. kr. kr. kr.

Anden geeld 404.351 61.642 342.709 342.709
404.351 61.642 342.709 342.709

14
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Noter

11.

12.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 2.000 i grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2019 pa t.kr. 904. Nordea har tinglyst underpant heri.

Til sikkerhed over for mellemvaerender med Nordea, har selskabet den 24. marts 2020 stillet
virksomhedspant pa t.kr. 8.000. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabs-
maessige veerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 6.943 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.199 t.kr.
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 395 t.kr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser

31/12 2019

t.kr.

Leasingforpligtelser 498

Kautionsforpligtelser 300

Huslejeforpligtelser 1.209

Eventualforpligtelser i alt 2.007
Heri er indeholdt:

Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 300

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Dawe Invest ApS, CVR-nr. 40420916 som ad-
ministrationsselskab og haefter fra og med regnskabsaret 2012 ubegranset og solidarisk med de
gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzafter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ATC Footwear A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.
I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandel i associeret virksomhed indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter software, der direkte eller indikrete kan henfgres til udviklings-
aktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostningen linaert over den vurderede
gkonomiske levetid. Afskrivningsperioden udger 3-4 ar og er fastsat pa baggrund af selskabets
forventede brugstid af det aktiverede software, hvorefter det vurderes at vaere forzeldet.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,

at fastsaette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Der afskrives ikke pa ngglepenge, som dermed har en scrapvaerdi pa 100% svarende til kr. 935.000.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Ombygning 10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Kunst 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Kapitalandel i associeret virksomhed
Kapitalandel i associeret virksomhed males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter ATC Footwear A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for ATC Footwear A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 4. juni 2020

Direktion

Christian Dawe
Direktgr

Bestyrelse

Jacob Monberg Lars Guldberg Bang Christian Dawe

Formand

Sebastian Dalsgaard Dawe
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ATC Footwear A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ATC Footwear A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 4. juni 2020

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35382879

Palle Valentin Kubach
statsautoriseret revisor
mnel6567
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

ATC Footwear A/S
Tvedvangen 278

2730 Herlev

CVR-nr.: 20522615

Hjemsted: Herlev

Regnskabsar: 1. januar 2019 - 31. december 2019

Jacob Monberg, Formand
Lars Guldberg Bang
Christian Dawe

Sebastian Dalsgaard Dawe

Christian Dawe, Direktgr

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2.th.

2605 Brgndby
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet udvikler og salger sit eget skomaerke Angulus til detailhandel og forbrugere pa det globale
marked. Derudover er selskabet agent/forhandler for en raekke kendte skomaerker med salg til detail og
forbrugere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr 73.900.796 kr. mod 84.880.348 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger -794.949 kr. mod 3.853.235 kr. sidste ar. Selskabets egenkapital udggr kr. 20.636.739 pr. 31.
december 2019. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Arets nettoomsaetning viser et fald p& 12,9% som kan henfgres til udfordrende markedsvilkar generelt i
skobranchen, bade i Danmark og pa exportmarkederne.

Arets resultat er i regnskabsaret pavirket af seerlige poster for kr. 1.152.487 i andre driftsindtaegter, der
daekker kompensation fra Ara Shoes og Peter Kaiser i forbindelse med, at selskabets agenturer er
opsagt i 2019. ATC Footwear A/S har som fglge heraf modtaget engangsbetaling som kompensation for
den tabte fortjeneste.

Selskabet arbejder malrettet med at genoprette tabt omsaetning og indtjening fra de to opsagte
agenturer og pa at styrke indtjeningen fra basisforretningen.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Selskabet har etableret eget datterselskab i Portugal, der skal sta for produktionen af Angulus sko. Den
nye fabrik er planmaessigt gaet i drift i 1. kvartal 2020.

Ledelsen ser med alvor pa de kortsigtede og langsigtede konsekvenser, som udbruddet af Covid19
pandemien og den efterfglgende nedlukning af bade det danske og internationale samfund har
medfgrt. Som virksomhed er selskabet afhaengig af privatforbruget og i hgj grad sarbar over for
nedjusteringer af danskernes og den globale gkonomi. Ledelsen har igangsat en raekke initiativer, der
skal sikre af omkostningsniveauet tilpasses til den nye virkelighed og har stort fokus pa at afsgge de
markedsmaessige muligheder, der Igbende viser sig. Der henvises til note 1.

Derudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Driftsresultat
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

2019 2018

kr. kr.
73.900.796 84.880.348
1.152.487 2.325.904
-54.359.669 -61.855.276
-8.491.002 -8.474.370
12.202.612 16.876.606
-13.201.075 -12.291.908
-2.011.026 -1.807.804
-3.009.489 2.776.894
484,991 347.436
108.666 126.100
1.759.498 2.123.586
-428.373 -482.484
-1.084.707 4.891.532
289.758 -1.038.297
-794.949 3.853.235
484,991 347.436

0 1.200.000

0 2.305.799
-1.279.940 0
-794.949 3.853.235
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 1.647.335 2.268.265
5 Goodwill 1.583.681 1.410.000
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 3.231.016 3.678.265
6 Grunde og bygninger 903.917 1.104.181
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 394.770 548.544
6 Indretning lejede lokaler 768.999 1.129.872
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.067.686 2.782.597
7 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 1.576.780 1.091.789
Deposita 699.207 698.193
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.275.987 1.789.982
Anlzegsaktiver i alt 7.574.689 8.250.844
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 6.943.457 7.019.968
Varebeholdninger i alt 6.943.457 7.019.968
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.199.451 9.738.394
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.745.028 2.536.915
Tilgodehavende selskabsskat 0 195.842
Andre tilgodehavender 928.857 763.740
Periodeafgraensningsposter 139.822 138.057
Tilgodehavender i alt 12.013.158 13.372.948
Likvide beholdninger 6.635.225 5.775.724
Omszaetningsaktiver i alt 25.591.840 26.168.640
Aktiver i alt 33.166.529 34.419.484
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Balance 31. december

Note

10

10

11
12

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Vedtaegtsmaessige reserver

@vrige reserver

Overfprt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelseri alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfelgende begivenheder

Saerlige poster

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

2019 2018
kr. kr.
3.500.000 3.500.000
901.780 416.789
2.500.000 2.500.000
4.000.000 4.000.000
9.734.959 11.014.899
0 1.200.000
20.636.739 22.631.688
334.701 624.459
334.701 624.459
342.709
342.709
61.642 0
9.637.638 9.020.538
2.153.100 2.142.799
11.852.380 11.163.337
12.195.089 11.163.337
33.166.529 34.419.484
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2018
Udloddet udbytte
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2019
Udloddet udbytte

Resultatandel

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet

efter den Vedtaegts- udbytte for

Virksom- indre veerdis maessige @vrige Overfort regnskabs-
hedskapital metode reserver reserver resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
3.500.000 69.353 2.500.000 4.000.000 8.709.100 1.000.000 19.778.453
0 0 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 347.436 0 0 2.305.799 1.200.000 3.853.235
3.500.000 416.789 2.500.000 4.000.000 11.014.899 1.200.000 22.631.688
0 0 0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
0 484.991 0 0 -1.279.940 0 -794.949
3.500.000 901.780 2.500.000 4.000.000 9.734.959 0 20.636.739
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Noter

Efterfelgende begivenheder

Selskabet har etableret eget datterselskab i Portugal, der skal std for produktionen af Angulus
sko. Den nye fabrik er planmaessigt gaet i drift i 1. kvartal 2020.

Ledelsen ser med alvor pa de kortsigtede og langsigtede konsekvenser, som udbruddet af
Covid19 pandemien og den efterfglgende nedlukning af bade det danske og internationale
samfund har medfgrt. Som virksomhed er selskabet afhaengig af privatforbruget og i hgj grad
sarbar over for nedjusteringer af danskernes og den globale gkonomi. Ledelsen har igangsat en
raekke initiativer, der skal sikre af omkostningsniveauet tilpasses til den nye virkelighed og har
stort fokus pa at afsgge de markedsmaessige muligheder, der Igbende viser sig.

Derudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Saerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seaerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-
relsen. Szerlige poster omfatter kompensation fra Ara Shoes og Peter Kaiser i forbindelse med, at
selskabets agenturer er opsagt i 2019.

2019 2018
kr. kr.
Indtaegter:

Kompensation for Ara Shoes og Peter Kaiser 1.152.487 0
Kompensation for Lloyd Shoes GmbH 0 2.325.904
1.152.487 2.325.904

Seerlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindteegter 1.152.487 2.325.904
Resultat af szerlige poster netto 1.152.487 2.325.904
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

2019 2018
kr. kr.
11.675.112 10.864.615
1.281.209 1.245.684
244.754 181.609
13.201.075 12.291.908
25 24
0 796.158
-289.758 242.139
-289.758 1.038.297
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
5.540.200 1.435.000
598.866 250.000
6.139.066 1.685.000
3.271.935 25.000
1.219.796 76.319
4.491.731 101.319
1.647.335 1.583.681
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Noter

6.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Andre anlzeg,

Grunde og driftsmateriel Indretning
bygninger og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
4.053.516 4.174.009 3.717.544
4.053.516 4.174.009 3.717.544
2.949.335 3.625.465 2.587.672
200.264 153.774 360.873
3.149.599 3.779.239 2.948.545
903.917 394.770 768.999
31/12 2019 31/12 2018

kr. kr.

675.000 675.000

675.000 675.000

416.789 69.353

484.991 347.436

901.780 416.789

1.576.780 1.091.789

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Lloyd Copenhagen ApS, Kgbenhavn

Ejerandel
75 %

Egenkapital
kr.
2.102.372

Arets resultat
kr.
646.654
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Noter

10.

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
388.333 388.333
388.333 388.333
-388.333 -388.333
-388.333 -388.333

0 0

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Hallum Shoes ApS under konkurs, Aarhus

Ejerandel
40 %

Egenkapital
kr.
-100.506

Arets resultat
kr.
-101.664

Der foreligger endnu ikke officiel arsrapport pa Hallum Shoes Aps under konkurs for 2018 og
2019. Ovenstaende oplysninger er fra arsrapporten for 2017. Selskabet er under konkurs.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
3.500.000 3.500.000
3.500.000 3.500.000

Aktiekapitalen bestar af 1 A-aktie 4 kr. 217.778, 1 A-aktie a kr. 1.960.000, 1 A-aktie 4 kr. 1.190.000

og 1 A-aktie 4 kr. 132.222.

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristet

Langfristet

Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld

31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar

kr. kr. kr. kr.

Anden geeld 404.351 61.642 342.709 342.709
404.351 61.642 342.709 342.709
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Noter

11.

12.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 2.000 i grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2019 pa t.kr. 904. Nordea har tinglyst underpant heri.

Til sikkerhed over for mellemvaerender med Nordea, har selskabet den 24. marts 2020 stillet
virksomhedspant pa t.kr. 8.000. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabs-
maessige veerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 6.943 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.199 t.kr.
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 395 t.kr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser

31/12 2019

t.kr.

Leasingforpligtelser 498

Kautionsforpligtelser 300

Huslejeforpligtelser 1.209

Eventualforpligtelser i alt 2.007
Heri er indeholdt:

Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 300

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Dawe Invest ApS, CVR-nr. 40420916 som ad-
ministrationsselskab og haefter fra og med regnskabsaret 2012 ubegranset og solidarisk med de
gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzafter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ATC Footwear A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.
I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandel i associeret virksomhed indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter software, der direkte eller indikrete kan henfgres til udviklings-
aktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostningen linaert over den vurderede
gkonomiske levetid. Afskrivningsperioden udger 3-4 ar og er fastsat pa baggrund af selskabets
forventede brugstid af det aktiverede software, hvorefter det vurderes at vaere forzeldet.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,

at fastsaette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Der afskrives ikke pa ngglepenge, som dermed har en scrapvaerdi pa 100% svarende til kr. 935.000.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Ombygning 10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Kunst 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

18

This document has esignatur Agreement-ID: 3f6f6551Yyy217711873







Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Kapitalandel i associeret virksomhed
Kapitalandel i associeret virksomhed males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter ATC Footwear A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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