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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2019 -
30. september 2020 for MBC Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
perioden 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa,den 18 /1 2021

Direktion

Mogens Bech Christensen

Bestyrelse

Claes Jgrgen Harvald Christine Thirup Christensen Mogens Bech Christensen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i MBC Holding A/S

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MBC Holding A/S for perioden 1. oktober 2019 -
30. september 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for perioden 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa,den 18/1 2021

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Michael Iuel
Statsaut. revisor
mne28602
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Telefon: 86 30 09 33
CVR-nr.: 20457791
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Mogens Bech Christensen

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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HOVEDTAL

Resultat af primaer drift..........cccceeeeieeniieenieeenn.
Resultat af finansielle poster...........cccoevveevnieennne.
ATets TeSUIAL ...,

Balancesum
Egenkapital

PENGESTROMME

- fra driftsak

EIVIEETE oot

- fra investeringsaktivitet .........cceeevevieerieeenieennnnenn.
heraf investering 1 materielle anlegsaktiver..........
- fra finansieringsaktivitet..........cccocveeriveerveennnnenn.

Antal personer besk@ftiget ..........ceocvveerieeenieennnne.

NOAGLETAL i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

2019/20
kr.
Koncern

1.425.619
-1.116.182
238.024
59.778.702
52.454.327

-1.436.648
147.749

0
-2.888.337

4
2.4

88,1
0.4

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver
Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

HOVED- OG NOGLETAL

2018/19
Kkr.
Koncern

2.205.262
1.844.785
3.155.967
64.445.107
55.216.303

-1.005.011
2.620.968
0
-2.000.000

4
34

85,7
5.8

2017/18
kr.
Koncern

3.440.582
2.036.892
4.268.863
72.871.412
54.060.334

-836.115
5.878.793
-651.000
-2.000.000

4
4,7

74,2
8,1

2016/17
kr.
Koncern

2.658.220
2.602.013
4.103.085
58.023.891
51.791.471

-3.300.108
-8.454.239
0

-100.000

4
4,6

89,3
8,2

2015/16
Kkr.
Koncern

1.345.637
2.359.938
2.878.813
60.344.350
47.788.386

6.905.017
-1.700.263
-63.694
-1.600.000

4
2,2

79,2
6,1
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LEDELSESBERETNING

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens hovedaktiviteter er at besidde aktier, fast ejendom samt drive virksomhed indenfor skovbrug og
treeindustri samt konsulentassistance.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har der ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende, hvilket skyldes den ugunstige udvikling pa de
finansielle markeder forarsaget af den globale Covid 19 pandemi.

Ledelsen forventer 1 2020/21 at realisere et forbedret resultat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for MBC Holding A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og nggletal for moderselskabet

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®@ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MBC Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemveaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i den konsoliderede dattervirksomhed udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedens regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsaetning samt eksterne
omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomszatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestéar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

This document has esignatur Agreement-ID: e3dec6e3pnm241485381



MBC Holding A/S 12

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmeassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanleg og maskiner 3-5ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet, gennemfg@res
en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmessige verdi,
og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er
det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig
genindvindingsverdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver,
hvortil de kan henfgres.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmeassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige verdi af
goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige
verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Andre vaerdipapirer
Andre verdipapirer, som bestar af bgrsnoterede aktier, obligationer og investeringsbeviser indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj@lpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien  for  varebeholdninger opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus Kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet

i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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RESULTATOPGORELSE
1. OKTOBER 2019 - 30. SEPTEMBER 2020
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
BRUTTO-
FORTJENESTE............. 4.655.924 5.675.205 492.490 466.029
2 Personale-
omKkoStninger-.................... -3.087.367 -3.327.004 -1.083.063 -1.075.631
Af- og nedskrivninger
af materielle og
immaterielle
anlegsaktiver..........c..c..... -142.938 -142.939 0 0
DRIFTSRESULTAT...... 1.425.619 2.205.262 -590.573 -609.602
Resultat af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 1.323.952 1.744.371
Indtagter af andre
kapitalandele,
vardipapirer og
tilgodehavender, der er
anlagsaktiver................... 253.736 243.512 253.736 243.512
Andre finansielle
indtegter.......coccevereeeennene 610.740 1.604.410 610.739 1.604.410
Andre finansielle
indtegter fra
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 308.344 574.540
Andre finansielle
omkostninger.................... -1.980.658 -3.137 -1.974.472 -3.103
RESULTAT FOR
SKAT ..o 309.437 4.050.047 -68.274 3.554.128
Skat af arets resultat ......... -71.413 -894.080 306.298 -398.161
ARETS RESULTAT...... 238.024 3.155.967 238.024 3.155.967
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2020
AKTIVER
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
3 Produktionsanleg og
maskiner ........cc.cceeeeneennee. 397.288 540.226 0 0
3 Andre anlag,
driftsmateriel og
INVENLAr......covieieiieeeee, 101.000 101.000 0 0
Materielle
anlaegsaktiver.................. 498.288 641.226 0 0
4  Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 12.016.935 12.432.983
5  Andre vaerdipapirer og
kapitalandele..................... 0 24.183.844 0 24.183.845
5  Andre tilgodehavender ..... 3.839.343 3.992.750 3.839.343 3.992.750
Finansielle
anlaegsaktiver.................. 3.839.343 28.176.594 15.856.278 40.609.578
ANLAGSAKTIVER ..... 4.337.631 28.817.820 15.856.278 40.609.578
Ravarer og
hjelpematerialer............... 8.300.793 10.075.236 0 0
Varebeholdninger........... 8.300.793 10.075.236 0 0
Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser...... 17.780.914 20.968.493 56.250 56.250
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 7.456.191 10.973.607
Selskabsskat ..................... 228.697 0 228.697 0
Andre tilgodehavender ..... 10.110 9.943 0 0
Tilgodehavender-............. 18.019.721 20.978.436 7.741.138 11.029.857
Andre vardipapirer og
kapitalandele..................... 28.724.178 0 28.724.178 0
Veardipapirer og
kapitalandele................... 28.724.178 0 28.724.178 0
Likvide beholdninger ..... 396.379 4.573.615 388.388 4.445.527
OMSATNINGS-
AKTIVER.........cccoocene. 55.441.071 35.627.287 36.853.704 15.475.384
AKTIVER....................... 59.778.702 64.445.107 52.709.982 56.084.962
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2020
PASSIVER
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital.......... 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
metode .......oeveenieeniieneennen. 0 0 7.116.934 7.532.982
Overfgrt resultat ............... 49.454.327 51.216.303 42.337.393 43.683.321
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.................... 2.000.000 3.000.000 2.000.000 3.000.000
6 EGENKAPITAL............ 52.454.327 55.216.303 52.454.327 55.216.303
Hensettelse til udskudt
SKAL e 34.870 41.399 0 0
HENSATTE
FORPLIGTELSER........ 34.870 41.399 0 0
Anden geld ... 111.663 0 0 0
7 Langfristede
geldsforpligtelser ........... 111.663 0 0 0
Leverandgrer af varer
og tjenesteydelser ............. 6.527.372 7.422.568 28.000 28.000
Selskabsskat ..................... 0 675.303 0 675.303
Anden geld ..o 650.470 1.089.534 227.655 165.356
Kortfristede
geldsforpligtelser ........... 7.177.842 9.187.405 255.655 868.659
GZALDSFORPLIG-
TELSER.........coooiiee. 7.289.505 9.187.405 255.655 868.659
PASSIVER..........ccce... 59.778.702 64.445.107 52.709.982 56.084.962
8  Eventualposter mv.
9  Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
10  Nertstaende parter
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EGENKAPITALOPGORELSE
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital
10111110 J 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Virksomhedskapital
ultimo.......c..ooeiiniinene 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
metode primo ................... 0 0 7.532.982 8.538.612
.......................................... 0 0 -416.048 -1.005.630
Reserve for
nettoopskrivning
efter den indre
veerdis metode
ultimo.........oooiininnn 0 0 7.116.934 7.532.982
Overfgrt resultat,
0411110 SR 51.216.303 51.060.336 43.683.321 42.521.724
Krav pé indbetaling af
virksomhedskapital og
(zverkurs ............................ 0 0 -1.345.928 1.161.597
Arets resultat .................... 238.024 3.155.967 0 0
Foreslaet udbytte............... -2.000.000 -3.000.000 0 0
Overfgrt resultat
ultimo..........ocoveiennnn 49.454.327 51.216.303 42.337.393 43.683.321
Forslag til udbytte for
regnskabsaret primo.......... 3.000.000 2.000.000 3.000.000 2.000.000
Periodeafgransnings-
POSEET et 0 0 2.000.000 3.000.000
Foreslaet udbytte............... 2.000.000 3.000.000 0 0
.......................................... 0 0 -3.000.000 -2.000.000
Udloddet udbytte.............. -3.000.000 -2.000.000 0 0
Forslag til udbytte
for regnskabsaret
ultimo...........cccooeeenien. 2.000.000 3.000.000 2.000.000 3.000.000
EGENKAPITAL ............ 52.454.327 55.216.303 52.454.327 55.216.303
11  Forslag til
resultatdisponering ........ 238.024 3.155.967 238.024 3.155.967
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PENGESTROMSOPGORELSE
2019/20 2018/19
kr. kr.
Koncern Koncern
ATELS TESUILAL ... 238.024 3.155.967
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEBZSAKLIVET ...ceveinviiiiiiiieccecececee e 142.938 142.939
Andre reguleringer...........ccevveeereieeniienriie e 1.187.595 -950.705
ZEndring af driftskapital..........c.cccocoeviniiniiininiinieens -912.739 -2.526.353
Pengestrgmme fra drift fgr renter .............................. 655.818 -178.152
Renteindbetalinger og lignende ............cccceeveeeiieenicnnene 864.476 1.847.922
Renteudbetalinger..........c.eevvvieeriiiiniieiiiecieeeieeeeee -1.975.000 -1.568.985
Pengestrgmme fra primeer drift.................................. -454.706 100.785
Betalt selskabsskat..........ccocueeviiniiiiiniiiiiceeee, -981.942 -1.105.796
Pengestrgmme fra driftsaktivitet ............................... -1.436.648 -1.005.011
Kgb af finansielle anlaegsaktiver ...........ccooceevrieernineennne. -112.251 -2.647.417
Salg af finansielle anleegsaktiver...........ccooceeviieennneennne. 260.000 5.268.385
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet ..................... 147.749 2.620.968
Afdrag langfristet g@ld........ccccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneee, 111.663 0
Udbetalt udbytte .........cooeeriiiniiniiiiceieeeceeceeeeeen -3.000.000 -2.000.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet................... -2.888.337 -2.000.000
Andring i IKvider .............coccoiiiiiiiiieeee, -4.177.236 -384.043
Likvide midler, primo.......ccocceevvuieiniiiinieennieenieenieene 4.573.615 4.957.656
Likvide midler, ultimo.................c...ccocooeviinniinennne, 396.379 4.573.613
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NOTER

1 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
2 Personaleomkostninger
Antal personer

beskaftiget ........cccceevueenee. 4 4 1 1
Lanninger..........coceveeeeenne 2.912.739 3.155.034 1.077.364 1.069.864
Pensioner.........ccccceveenee. 122.935 120.217 0 0

Andre omkostninger til
social SiKring ...........ccc..... 51.693 51.753 5.699 5.767
3.087.367 3.327.004 1.083.063 1.075.631
Ledelsesvederlag.............. 2.089.572 2.188.515 1.081.460 1.073.885
2.089.572 2.188.515 1.081.460 1.073.885
Produktions- Andre anlaeg,
anleg og  driftsmateriel
maskiner og inventar

3 Materielle anlzegsaktiver Koncern

KOStPIIS, PrIMO .....eeiiieiiieiieeieeieeeeeeee e 2.506.179 533.946
Tilgang i AretS 18D .....c.ooevieiiieiicieieceeeeeeee e 0 0
Afgang i Arets 18 .....ccoevvieiieiiiieiee e 0 0
Kostpris 30. september 2020 .......ccccevveriieenieeiieeniennenns 2.506.179 533.946
Opskrivninger 30. september 2020.........ccccceevveernueeennne. 0 0
Af-/nedskrivninger, primo ........ccccoeceecveeneerieeeneencneene. -1.965.953 -432.946
Af-/nedskrivninger pa afthendede aktiver ...................... 0 0
Arets af-/nedskrivninger.........ccocceeveeecieenienieeneeeeeee. -142.938 0
Af-/nedskrivninger 30. september 2020 ............cccuuee...e. -2.108.891 -432.946

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020............. 397.288 101.000
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
Moder Moder

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

KOStPris, primo .........coeoeeeriiieniieeniieeriie e 4.900.000 4.900.000
Kostpris 30. september 2020 .......cccceeveeriieenieniieenienienne 4.900.000 4.900.000
Op- og nedskrivninger primo ...........coceeeeeeveeeeneenuennenn 7.532.983 8.538.612
........................................................................................ 1.323.952 1.744.371
........................................................................................ -1.740.000 -2.750.000
Op- og nedskrivninger 30. september 2020.................... 7.116.935 7.532.983
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020............. 12.016.935 12.432.983

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted
Skov-Link A/S

Ejerandel
Norddjurs 100%
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NOTER
Andre Andre
vardipapirer og tilgodehavend-
kapitalandele er
5 Andre finansielle anlaegsaktiver Moder
KOStpris, primo .........cooceeeriiieniieeniieeiee e 0 3.988.461
Tilgang i Arets 16D .....oceeeeieieieieeeeeeee e, 0 112.251
Afgang 1 Arets 18 .....cveevieviieiicieieeceeee e 0 -260.000
Kostpris 30. september 2020 ........cccceveeriieenienieenienieene 0 3.840.712
Opskrivninger 30. september 2020..........cccocveeeveeneennenne 0 0
Af-/nedskrivninger, primo .........cccceeceeerveennieeinieesieeenns 0 4.289
Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver ...................... 0 0
Arets af-/nedsKrivninger.........coocveevvieiniieenieeiiieeeieens 0 -5.658
Af-/nedskrivninger 30. september 2020 .........c.ccccevneeene. 0 -1.369
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020............. 0 3.839.343
S Andre finansielle anlaegsaktiver Koncern
KOStPIiS, PrIMO .....ooiviiiiiiiieiieiecieeee e 0 3.988.461
Tilgang i AretS 18D .....c.veevieeiieiicieeeececeee e 0 112.251
Afgang 1 Arets 16 ....oceevuieriieiiiiieieeceee e 0 -260.000
Kostpris 30. september 2020 .........cceevcvieerieeerieeenieennne 0 3.840.712
Opskrivninger 30. september 2020.........ccccccveeeveeneennnn. 0 0
Af-/nedskrivninger, primo ........ccccoeceeeceeeneerieeeneencneene. 0 4.289
Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver ...................... 0 0
Arets af-/nedskrivninger.........ccocceeveeeciienienieeneeneeee. 0 -5.658
Af-/nedskrivninger 30. september 2020 ............ccceenueen. 0 -1.369

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020............. 0 3.839.343
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NOTER
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Egenkapital
Moder
Virksomhedskapital.......... 1.000.000 0 0 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
Metode ......covevvervevenennennnn 7.532.982 0 -416.048 7.116.934
Overfgrt resultat ............... 43.683.321 0 -1.345.928 42.337.393
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.................... 3.000.000 -3.000.000 2.000.000 2.000.000
55.216.303 -3.000.000 238.024 52.454.327
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 20 stk. nom. 50.000 KI......coooviiiiiniiiiniieiiiecee e 1.000.000
1.000.000
Egenkapital
Koncern
Virksomhedskapital.......... 1.000.000 0 0 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre veerdis
Metode ......cccueeieereeerieannenne 0 0 0 0
Overfgrt resultat ............... 51.216.303 0 -1.761.976 49.454.327
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.................... 3.000.000 -3.000.000 2.000.000 2.000.000
55.216.303 -3.000.000 238.024 52.454.327
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 20 stk. nom. 50.000 K. ......uuuuuummeiiriiiiiiiiriiieiiriiiiiereieeieeeeseeeeaeeaaaees

1.000.000

1.000.000
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NOTER
Galdialt Restgaeld efter
ultimo 5ar
7 Langfristede galdsforpligtelser
Moder
Anden gRld........ccoooiiiiiiiiii 0 0
0 0
7 Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Anden gRld.......ccoooiiiiiii e 111.663 0
111.663 0
8 Eventualposter mv.
Koncern:
Der péhviler ikke koncernen kautions- eller eventualforpligtelser.
Moderselskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat.
9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernens og moderselskabets aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen
sikkerhedsstillelser.
10  Neertstaende parter

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Mogens Bech Christensen, Bgdskovdalvej 1, 8600 Silkeborg

Selskabets transaktioner med nzertstaende parter
Der har i 2019/20 varet samhandel med dattervirksomheden Skov-Link A/S. Samhandlen udggr
hovedparten af modervirksomhedens omsatning og er foregaet pa samme vilkar som med

virksomhedens gvrige handelspartnere.
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NOTER
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
11  Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for
roegnskabséret .................... 2.000.000 3.000.000 2.000.000 3.000.000
Arets nettoopskrivning
efter den indre verdis
MELOAE .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 0 0 -416.048 -1.005.630
Overfgrt resultat ............... -1.761.976 155.967 -1.345.928 1.161.597
.......................................... 238.024 3.155.967 238.024 3.155.967
238.024 3.155.967 238.024 3.155.967
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2019 -
30. september 2020 for MBC Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
perioden 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa,den 18 /1 2021

Direktion

Mogens Bech Christensen

Bestyrelse

Claes Jgrgen Harvald Christine Thirup Christensen Mogens Bech Christensen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i MBC Holding A/S

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MBC Holding A/S for perioden 1. oktober 2019 -
30. september 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for perioden 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa,den 18/1 2021

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Michael Iuel
Statsaut. revisor
mne28602
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER
MBC Holding A/S
Erhvervsparken 3
8500 Grenaa
Telefon: 86 30 09 33
CVR-nr.: 20457791
Hjemsted: Norddjurs
Regnskabsar: 1. oktober 2019 - 30. september 2020
Dokument ref.: 8218 /MI/LR/MTI]

Claes Jgrgen Harvald, formand
Christine Thirup Christensen
Mogens Bech Christensen

Mogens Bech Christensen

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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HOVEDTAL

Resultat af primaer drift..........cccceeeeieeniieenieeenn.
Resultat af finansielle poster...........cccoevveevnieennne.
ATets TeSUIAL ...,

Balancesum
Egenkapital

PENGESTROMME

- fra driftsak

EIVIEETE oot

- fra investeringsaktivitet .........cceeevevieerieeenieennnnenn.
heraf investering 1 materielle anlegsaktiver..........
- fra finansieringsaktivitet..........cccocveeriveerveennnnenn.

Antal personer besk@ftiget ..........ceocvveerieeenieennnne.

NOAGLETAL i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

2019/20
kr.
Koncern

1.425.619
-1.116.182
238.024
59.778.702
52.454.327

-1.436.648
147.749

0
-2.888.337

4
2.4

88,1
0.4

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver
Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

HOVED- OG NOGLETAL

2018/19
Kkr.
Koncern

2.205.262
1.844.785
3.155.967
64.445.107
55.216.303

-1.005.011
2.620.968
0
-2.000.000

4
34

85,7
5.8

2017/18
kr.
Koncern

3.440.582
2.036.892
4.268.863
72.871.412
54.060.334

-836.115
5.878.793
-651.000
-2.000.000

4
4,7

74,2
8,1

2016/17
kr.
Koncern

2.658.220
2.602.013
4.103.085
58.023.891
51.791.471

-3.300.108
-8.454.239
0

-100.000

4
4,6

89,3
8,2

2015/16
Kkr.
Koncern

1.345.637
2.359.938
2.878.813
60.344.350
47.788.386

6.905.017
-1.700.263
-63.694
-1.600.000

4
2,2

79,2
6,1
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LEDELSESBERETNING

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens hovedaktiviteter er at besidde aktier, fast ejendom samt drive virksomhed indenfor skovbrug og
treeindustri samt konsulentassistance.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har der ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende, hvilket skyldes den ugunstige udvikling pa de
finansielle markeder forarsaget af den globale Covid 19 pandemi.

Ledelsen forventer 1 2020/21 at realisere et forbedret resultat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for MBC Holding A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og nggletal for moderselskabet

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®@ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MBC Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemveaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i den konsoliderede dattervirksomhed udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedens regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsaetning samt eksterne
omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomszatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestéar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmeassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanleg og maskiner 3-5ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet, gennemfg@res
en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmessige verdi,
og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er
det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig
genindvindingsverdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver,
hvortil de kan henfgres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmeassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige verdi af
goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige
verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Andre vaerdipapirer
Andre verdipapirer, som bestar af bgrsnoterede aktier, obligationer og investeringsbeviser indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj@lpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien  for  varebeholdninger opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus Kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet

i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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RESULTATOPGORELSE
1. OKTOBER 2019 - 30. SEPTEMBER 2020
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
BRUTTO-
FORTJENESTE............. 4.655.924 5.675.205 492.490 466.029
2 Personale-
omKkoStninger-.................... -3.087.367 -3.327.004 -1.083.063 -1.075.631
Af- og nedskrivninger
af materielle og
immaterielle
anlegsaktiver..........c..c..... -142.938 -142.939 0 0
DRIFTSRESULTAT...... 1.425.619 2.205.262 -590.573 -609.602
Resultat af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 1.323.952 1.744.371
Indtagter af andre
kapitalandele,
vardipapirer og
tilgodehavender, der er
anlagsaktiver................... 253.736 243.512 253.736 243.512
Andre finansielle
indtegter.......coccevereeeennene 610.740 1.604.410 610.739 1.604.410
Andre finansielle
indtegter fra
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 308.344 574.540
Andre finansielle
omkostninger.................... -1.980.658 -3.137 -1.974.472 -3.103
RESULTAT FOR
SKAT ..o 309.437 4.050.047 -68.274 3.554.128
Skat af arets resultat ......... -71.413 -894.080 306.298 -398.161
ARETS RESULTAT...... 238.024 3.155.967 238.024 3.155.967
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2020
AKTIVER
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
3 Produktionsanleg og
maskiner ........cc.cceeeeneennee. 397.288 540.226 0 0
3 Andre anlag,
driftsmateriel og
INVENLAr......covieieiieeeee, 101.000 101.000 0 0
Materielle
anlaegsaktiver.................. 498.288 641.226 0 0
4  Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 12.016.935 12.432.983
5  Andre vaerdipapirer og
kapitalandele..................... 0 24.183.844 0 24.183.845
5  Andre tilgodehavender ..... 3.839.343 3.992.750 3.839.343 3.992.750
Finansielle
anlaegsaktiver.................. 3.839.343 28.176.594 15.856.278 40.609.578
ANLAGSAKTIVER ..... 4.337.631 28.817.820 15.856.278 40.609.578
Ravarer og
hjelpematerialer............... 8.300.793 10.075.236 0 0
Varebeholdninger........... 8.300.793 10.075.236 0 0
Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser...... 17.780.914 20.968.493 56.250 56.250
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder.................... 0 0 7.456.191 10.973.607
Selskabsskat ..................... 228.697 0 228.697 0
Andre tilgodehavender ..... 10.110 9.943 0 0
Tilgodehavender-............. 18.019.721 20.978.436 7.741.138 11.029.857
Andre vardipapirer og
kapitalandele..................... 28.724.178 0 28.724.178 0
Veardipapirer og
kapitalandele................... 28.724.178 0 28.724.178 0
Likvide beholdninger ..... 396.379 4.573.615 388.388 4.445.527
OMSATNINGS-
AKTIVER.........cccoocene. 55.441.071 35.627.287 36.853.704 15.475.384
AKTIVER....................... 59.778.702 64.445.107 52.709.982 56.084.962

This document has esignatur Agreement-ID: e3dec6e3pnm241485381







MBC Holding A/S 18
BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2020
PASSIVER
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital.......... 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
metode .......oeveenieeniieneennen. 0 0 7.116.934 7.532.982
Overfgrt resultat ............... 49.454.327 51.216.303 42.337.393 43.683.321
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.................... 2.000.000 3.000.000 2.000.000 3.000.000
6 EGENKAPITAL............ 52.454.327 55.216.303 52.454.327 55.216.303
Hensettelse til udskudt
SKAL e 34.870 41.399 0 0
HENSATTE
FORPLIGTELSER........ 34.870 41.399 0 0
Anden geld ... 111.663 0 0 0
7 Langfristede
geldsforpligtelser ........... 111.663 0 0 0
Leverandgrer af varer
og tjenesteydelser ............. 6.527.372 7.422.568 28.000 28.000
Selskabsskat ..................... 0 675.303 0 675.303
Anden geld ..o 650.470 1.089.534 227.655 165.356
Kortfristede
geldsforpligtelser ........... 7.177.842 9.187.405 255.655 868.659
GZALDSFORPLIG-
TELSER.........coooiiee. 7.289.505 9.187.405 255.655 868.659
PASSIVER..........ccce... 59.778.702 64.445.107 52.709.982 56.084.962
8  Eventualposter mv.
9  Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
10  Nertstaende parter
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EGENKAPITALOPGORELSE
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital
10111110 J 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Virksomhedskapital
ultimo.......c..ooeiiniinene 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
metode primo ................... 0 0 7.532.982 8.538.612
.......................................... 0 0 -416.048 -1.005.630
Reserve for
nettoopskrivning
efter den indre
veerdis metode
ultimo.........oooiininnn 0 0 7.116.934 7.532.982
Overfgrt resultat,
0411110 SR 51.216.303 51.060.336 43.683.321 42.521.724
Krav pé indbetaling af
virksomhedskapital og
(zverkurs ............................ 0 0 -1.345.928 1.161.597
Arets resultat .................... 238.024 3.155.967 0 0
Foreslaet udbytte............... -2.000.000 -3.000.000 0 0
Overfgrt resultat
ultimo..........ocoveiennnn 49.454.327 51.216.303 42.337.393 43.683.321
Forslag til udbytte for
regnskabsaret primo.......... 3.000.000 2.000.000 3.000.000 2.000.000
Periodeafgransnings-
POSEET et 0 0 2.000.000 3.000.000
Foreslaet udbytte............... 2.000.000 3.000.000 0 0
.......................................... 0 0 -3.000.000 -2.000.000
Udloddet udbytte.............. -3.000.000 -2.000.000 0 0
Forslag til udbytte
for regnskabsaret
ultimo...........cccooeeenien. 2.000.000 3.000.000 2.000.000 3.000.000
EGENKAPITAL ............ 52.454.327 55.216.303 52.454.327 55.216.303
11  Forslag til
resultatdisponering ........ 238.024 3.155.967 238.024 3.155.967
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PENGESTROMSOPGORELSE
2019/20 2018/19
kr. kr.
Koncern Koncern
ATELS TESUILAL ... 238.024 3.155.967
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEBZSAKLIVET ...ceveinviiiiiiiieccecececee e 142.938 142.939
Andre reguleringer...........ccevveeereieeniienriie e 1.187.595 -950.705
ZEndring af driftskapital..........c.cccocoeviniiniiininiinieens -912.739 -2.526.353
Pengestrgmme fra drift fgr renter .............................. 655.818 -178.152
Renteindbetalinger og lignende ............cccceeveeeiieenicnnene 864.476 1.847.922
Renteudbetalinger..........c.eevvvieeriiiiniieiiiecieeeieeeeee -1.975.000 -1.568.985
Pengestrgmme fra primeer drift.................................. -454.706 100.785
Betalt selskabsskat..........ccocueeviiniiiiiniiiiiceeee, -981.942 -1.105.796
Pengestrgmme fra driftsaktivitet ............................... -1.436.648 -1.005.011
Kgb af finansielle anlaegsaktiver ...........ccooceevrieernineennne. -112.251 -2.647.417
Salg af finansielle anleegsaktiver...........ccooceeviieennneennne. 260.000 5.268.385
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet ..................... 147.749 2.620.968
Afdrag langfristet g@ld........ccccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneee, 111.663 0
Udbetalt udbytte .........cooeeriiiniiniiiiceieeeceeceeeeeen -3.000.000 -2.000.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet................... -2.888.337 -2.000.000
Andring i IKvider .............coccoiiiiiiiiieeee, -4.177.236 -384.043
Likvide midler, primo.......ccocceevvuieiniiiinieennieenieenieene 4.573.615 4.957.656
Likvide midler, ultimo.................c...ccocooeviinniinennne, 396.379 4.573.613
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NOTER

1 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
2 Personaleomkostninger
Antal personer

beskaftiget ........cccceevueenee. 4 4 1 1
Lanninger..........coceveeeeenne 2.912.739 3.155.034 1.077.364 1.069.864
Pensioner.........ccccceveenee. 122.935 120.217 0 0

Andre omkostninger til
social SiKring ...........ccc..... 51.693 51.753 5.699 5.767
3.087.367 3.327.004 1.083.063 1.075.631
Ledelsesvederlag.............. 2.089.572 2.188.515 1.081.460 1.073.885
2.089.572 2.188.515 1.081.460 1.073.885
Produktions- Andre anlaeg,
anleg og  driftsmateriel
maskiner og inventar

3 Materielle anlzegsaktiver Koncern

KOStPIIS, PrIMO .....eeiiieiiieiieeieeieeeeeeee e 2.506.179 533.946
Tilgang i AretS 18D .....c.ooevieiiieiicieieceeeeeeee e 0 0
Afgang i Arets 18 .....ccoevvieiieiiiieiee e 0 0
Kostpris 30. september 2020 .......ccccevveriieenieeiieeniennenns 2.506.179 533.946
Opskrivninger 30. september 2020.........ccccceevveernueeennne. 0 0
Af-/nedskrivninger, primo ........ccccoeceecveeneerieeeneencneene. -1.965.953 -432.946
Af-/nedskrivninger pa afthendede aktiver ...................... 0 0
Arets af-/nedskrivninger.........ccocceeveeecieenienieeneeeeeee. -142.938 0
Af-/nedskrivninger 30. september 2020 ............cccuuee...e. -2.108.891 -432.946

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020............. 397.288 101.000
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2020 2019
kr. kr.
Moder Moder

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

KOStPris, primo .........coeoeeeriiieniieeniieeriie e 4.900.000 4.900.000
Kostpris 30. september 2020 .......cccceeveeriieenieniieenienienne 4.900.000 4.900.000
Op- og nedskrivninger primo ...........coceeeeeeveeeeneenuennenn 7.532.983 8.538.612
........................................................................................ 1.323.952 1.744.371
........................................................................................ -1.740.000 -2.750.000
Op- og nedskrivninger 30. september 2020.................... 7.116.935 7.532.983
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020............. 12.016.935 12.432.983

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted
Skov-Link A/S

Ejerandel
Norddjurs 100%
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NOTER
Andre Andre
vardipapirer og tilgodehavend-
kapitalandele er
5 Andre finansielle anlaegsaktiver Moder
KOStpris, primo .........cooceeeriiieniieeniieeiee e 0 3.988.461
Tilgang i Arets 16D .....oceeeeieieieieeeeeeee e, 0 112.251
Afgang 1 Arets 18 .....cveevieviieiicieieeceeee e 0 -260.000
Kostpris 30. september 2020 ........cccceveeriieenienieenienieene 0 3.840.712
Opskrivninger 30. september 2020..........cccocveeeveeneennenne 0 0
Af-/nedskrivninger, primo .........cccceeceeerveennieeinieesieeenns 0 4.289
Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver ...................... 0 0
Arets af-/nedsKrivninger.........coocveevvieiniieenieeiiieeeieens 0 -5.658
Af-/nedskrivninger 30. september 2020 .........c.ccccevneeene. 0 -1.369
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020............. 0 3.839.343
S Andre finansielle anlaegsaktiver Koncern
KOStPIiS, PrIMO .....ooiviiiiiiiieiieiecieeee e 0 3.988.461
Tilgang i AretS 18D .....c.veevieeiieiicieeeececeee e 0 112.251
Afgang 1 Arets 16 ....oceevuieriieiiiiieieeceee e 0 -260.000
Kostpris 30. september 2020 .........cceevcvieerieeerieeenieennne 0 3.840.712
Opskrivninger 30. september 2020.........ccccccveeeveeneennnn. 0 0
Af-/nedskrivninger, primo ........ccccoeceeeceeeneerieeeneencneene. 0 4.289
Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver ...................... 0 0
Arets af-/nedskrivninger.........ccocceeveeeciienienieeneeneeee. 0 -5.658
Af-/nedskrivninger 30. september 2020 ............ccceenueen. 0 -1.369

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020............. 0 3.839.343
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2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Egenkapital
Moder
Virksomhedskapital.......... 1.000.000 0 0 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
Metode ......covevvervevenennennnn 7.532.982 0 -416.048 7.116.934
Overfgrt resultat ............... 43.683.321 0 -1.345.928 42.337.393
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.................... 3.000.000 -3.000.000 2.000.000 2.000.000
55.216.303 -3.000.000 238.024 52.454.327
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 20 stk. nom. 50.000 KI......coooviiiiiniiiiniieiiiecee e 1.000.000
1.000.000
Egenkapital
Koncern
Virksomhedskapital.......... 1.000.000 0 0 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre veerdis
Metode ......cccueeieereeerieannenne 0 0 0 0
Overfgrt resultat ............... 51.216.303 0 -1.761.976 49.454.327
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.................... 3.000.000 -3.000.000 2.000.000 2.000.000
55.216.303 -3.000.000 238.024 52.454.327
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 20 stk. nom. 50.000 K. ......uuuuuummeiiriiiiiiiiriiieiiriiiiiereieeieeeeseeeeaeeaaaees

1.000.000

1.000.000
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NOTER
Galdialt Restgaeld efter
ultimo 5ar
7 Langfristede galdsforpligtelser
Moder
Anden gRld........ccoooiiiiiiiiii 0 0
0 0
7 Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Anden gRld.......ccoooiiiiiii e 111.663 0
111.663 0
8 Eventualposter mv.
Koncern:
Der péhviler ikke koncernen kautions- eller eventualforpligtelser.
Moderselskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat.
9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernens og moderselskabets aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen
sikkerhedsstillelser.
10  Neertstaende parter

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Mogens Bech Christensen, Bgdskovdalvej 1, 8600 Silkeborg

Selskabets transaktioner med nzertstaende parter
Der har i 2019/20 varet samhandel med dattervirksomheden Skov-Link A/S. Samhandlen udggr
hovedparten af modervirksomhedens omsatning og er foregaet pa samme vilkar som med

virksomhedens gvrige handelspartnere.

This document has esignatur Agreement-ID: e3dec6e3pnm241485381







MBC Holding A/S 26
NOTER
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
11  Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for
roegnskabséret .................... 2.000.000 3.000.000 2.000.000 3.000.000
Arets nettoopskrivning
efter den indre verdis
MELOAE .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 0 0 -416.048 -1.005.630
Overfgrt resultat ............... -1.761.976 155.967 -1.345.928 1.161.597
.......................................... 238.024 3.155.967 238.024 3.155.967
238.024 3.155.967 238.024 3.155.967
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