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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2018 -
30. september 2019 for MBC Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

perioden 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa,den 1S /g3 2019

Direktion

ens Istensen

Bestyrelse

=, %«1/&/ U}rcé ine Th\'mp
Claes Jorgen Harvald Christine Thirup Christensen Mdgens istensen

Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i MBC Holding A/S

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MBC Holding A/S for perioden 1. oktober 2018 -
30. september 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sédvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for perioden 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og éarsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og éarsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pad grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den /5 / 32 2019

ROBZAZK Statsauforiseret Revisionspartnerselskab

Statsaut. revisor
mne28602
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LEDELSESBERETNING

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens hovedaktiviteter er at besidde aktier, fast ejendom samt drive virksomhed indenfor skovbrug og
traeindustri samt konsulentassistance.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af si vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudszetninger og usikre faktorer
Ledelsen forventer i 2019/20 at realisere et resultat pa niveau med 2018/19.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for MBC Holding A/S for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og negletal for moderselskabet

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MBC Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i den konsoliderede dattervirksomhed udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPG@QRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne ”nettoomsatning samt eksterne
omkostninger”.

Nettoomszetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pé debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at moderselskabet forestédr
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes péa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanleg og maskiner 3-5 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfores
en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmassige vardi,
og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er
det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszttes en pélidelig
genindvindingsvardi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver,
hvortil de kan henfores.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
okonomiske brugstid, der fastlegges pé& baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 &r og er laengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af
goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige
veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Andre veerdipapirer
Andre veerdipapirer, som bestar af bersnoterede aktier, obligationer og investeringsbeviser indregnes til
Fondsbersens salgsvaerdi pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfalde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien  for  varebeholdninger opgeres som  salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmassige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gazldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pé
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vardi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for &ret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet

i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.



ARETS RESULTAT ..... 3.155.967
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RESULTATOPGOYRELSE
1. OKTOBER 2018 - 30. SEPTEMBER 2019
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
BRUTTO-
FORTJENESTE ............ 5.675.205 6.814.884 466.029 473.169
Personale-
omkostninger ................... -3.327.004 -3.361.563 -1.075.631 -869.464
Af- og nedskrivninger
af materielle og
immaterielle
anlegsaktiver................... -142.939 -12.739 0 0
DRIFTSRESULTAT..... 2.205.262 3.440.582 -609.602 -396.295
Resultat af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder ............c...... 0 0 1.744.371 2.796.908
Indtegter af andre
kapitalandele,
veerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver................... 243.512 228.274 243.512 228.274
Andre finansielle
1116 (727011 HUNCRR 1.604.410 1.810.978 1.604.410 1.810.978
Andre finansielle
indtegter fra
tilknyttede
virksomheder ................... 0 0 574.540 246.026
Andre finansielle
omkostninger ................... -3.137 -2.360 -3.103 -1.776
RESULTAT FOR
SKAT ... 4.050.047 5.477.474 3.554.128 4.684.115
Skat af arets resultat......... -894.080 -1.208.611 -398.161 -415.252
4.268.863 3.155.967 4.268.863
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2019

AKTIVER
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Produktionsanlag og
maskiner ........cocceceeveenenne. 540.226 683.165 0 0
Andre anleg,
driftsmateriel og
17075171 F: | R ——— 101.000 101.000 0 0
Materielle
anlaegsaktiver................. 641.226 784.165 0 0
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder ................... 0 0 12.432.983 13.438.612
Andre verdipapirer og
kapitalandele.................... 24.183.844 25.322.860 24.183.845 25.322.861
Andre tilgodehavender .... 3.992.750 3.908.854 3.992.750 3.908.854
Finansielle
anleegsaktiver................. 28.176.594 29.231.714 40.609.578 42.670.327
ANLAGSAKTIVER..... 28.817.820 30.015.879 40.609.578 42.670.327
Révarer og
hjelpematerialer .............. 10.075.236 6.747.827 0 0
Varebeholdninger .......... 10.075.236 6.747.827 0 0
Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser..... 20.968.493 31.140.313 56.250 56.250
Tilgodehavender hos
tilknyttede
VirksSomheder ..o 0 0 10.973.607 7.449.925
Andre tilgodehavender .... 9.943 9.737 0 0
Tilgodehavender ............ 20.978.436 31.150.050 11.029.857 7.506.175
Likvide beholdninger .... 4.573.615 4.957.656 4.445.527 4.924.889
OMSATNINGS-
AKTIVER .......ccoeuuuen. 35.627.287 42.855.533 15.475.384 12.431.064
AKTIVER ........cccceuene. 72.871.412 56.084.962 55.101.391

64.445.107
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2019
PASSIVER
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital......... 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
Metode ....coveeeeerereereenene 0 0 7.532.982 8.538.612
Overfort resultat............... 51.216.303 51.060.334 43.683.321 42.521.723
Forslag til udbytte for
regnskabsaret ................... 3.000.000 2.000.000 3.000.000 2.000.000
5 EGENKAPITAL............ 55.216.303 54.060.334 55.216.303 54.060.335
Henszttelse til udskudt
BRI ..cerenmensnsemmessmmanesinnsmsinsi 41.399 39.622 0 0
HENSATTE
FORPLIGTELSER....... 41.399 39.622 0 0
Leveranderer af varer
og tjenesteydelser ............ 7.422.568 16.749.979 28.000 22.500
Selskabsskat. cessossssss 675.303 888.796 675.303 888.796
Anden geld.......c..cc.e.... 1.089.534 1.132.681 165.356 129.760
Kortfristede
geeldsforpligtelser .......... 9.187.405 18.771.456 868.659 1.041.056
GZALDSFORPLIG-
TELSER ...........ccccoueeeene 9.187.405 18.771.456 868.659 1.041.056
PASSIVER ......ccnsussssess 64.445.107 72.871.412 56.084.962 55.101.391
6  Eventualposter mv.
7  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
8 Nertstaende parter
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EGENKAPITALOPGOURELSE
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital
0] 411110 T 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Virksomhedskapital
1117511 (1 JOep——— 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
metode primo................... 0 0 8.538.612 8.341.704
Tilgang......cccceeeeeenueenennne. 0 0 -1.005.630 196.908
Reserve for
nettoopskrivning
efter den indre
vaerdis metode
1] (11 7] 1) JETtmump . 0 0 7.532.982 8.538.612
Overfort resultat,
Primo .oeeeeereeieceeeieaees 51.060.336 48.791.471 42.521.724 40.449.768
Tilgang.....ccccceeeeeeeenucnnne. 0 0 1.161.597 2.071.955
Arets resultat.................... 3.155.967 4.268.863 0 0
Foreslaet udbytte ............. -3.000.000 -2.000.000 0 0
Overfort resultat :
LG .oovvssiosmsnsmmsmmsanass 51.216.303 51.060.334 43.683.321 42.521.723
Forslag til udbytte for
regnskabsaret primo......... 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Foreslaet udbytte ............. 3.000.000 2.000.000 3.000.000 2.000.000
Udloddet udbytte.............. -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
Forslag til udbytte
for regnskabsaret
[11 111 {11 J————————— 3.000.000 2.000.000 3.000.000 2.000.000
EGENKAPITAL............ 55.216.303 54.060.334 55.216.303 54.060.335
Forslag til
resultatdisponering........ 3.155.967 4.268.863 3.155.967 4.268.863
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PENGESTROMSOPGYRELSE
2018/19 2017/18
kr. kr.
Koncern Koncern
ATEtS TESUILAL ......evveeeeceeeeeeeeeeeeeee e 3.155.967 4.268.863
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
AN EGSAKTIVET s cx csirs sss sussnsnamviassass sssasm s s immmons s sssst susinsnns 142.939 12.739
Andre reguleringer.........ccceveeevieeieeeiieenieeneeeeeeee e -950.705 -828.281
ZEndring af driftskapital..........ccceveeieniienieeeeeeeee -2.526.353 -4.150.447
Pengestremme fra drift for renter ............................. -178.152 -697.126
Renteindbetalinger og lignende..........cccecueeeenienieneennene 1.847.922 2.039.252
Renteudbetalinger..........ccoceveeveeeienieneiienieneeieeeeneenne -1.568.985 -1.452.778
Pengestremme fra primeer drift................c...cccocein. 100.785 -110.652
Betalt selskabsskat.........ccoceviivieniiinieniiienieneeceeene -1.105.796 -725.463
Pengestremme fra driftsaktivitet ................................ -1.005.011 -836.115
Kob af materielle anleegsaktiver.........occeeveeveereeenienne. 0 -651.000
Kb af finansielle anleosakiiver .owsssmsssssmmssssssmss s -2.647.417 -9.431.887
Salg af finansielle anlagsaktiver ... xumimsaammsasmiin 5.268.385 15.961.680
Pengestremme fra investeringsaktivitet ..................... 2.620.968 5.878.793
Udbetalt udbytte ......cooveeueeneeeienieeierieneeeieeeeeeeieneeeeeene -2.000.000 -2.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.................... -2.000.000 -2.000.000
Andring i BKvider ..o, -384.043 3.042.678
Likvide midler, primo........cocceeeerereniereenneneeseeneenrennenees 4.957.656 1.914.978
Likvide midler, ultimo...........cccccoveriininneniincnniennenne 4.573.613 4.957.656




MBC Holding A/S 21
NOTER
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
1 Personaleomkostninger
Antal personer

beskaftiget........ccoovrernne 4 4 1 1
Lonninger ........ccccceeeueenne. 3.155.034 3.199.413 1.069.864 863.864
Pensioner ........c..cceceeeueenne. 120.217 117.609 0 0

Andre omkostninger til
social sikring.................. 51.753 44.541 5.767 5.600
3.327.004 3.361.563 1.075.631 869.464
Ledelsesvederlag ............. 1.305.630 1.162.981 1.073.885 868.020
1.305.630 1.162.981 1.073.885 868.020
Produktions- Andre anlzeg,
anleg og  driftsmateriel
maskiner og inventar

2 Materielle anlegsaktiver Koncern

JCOBEPETS, PRI .. - i i 56855045 558,655 SRS 2.506.179 533.946
Tilgang 1 AretS LoD .....ooverieviirieieieeiereccceeceeee 0 0
Afgang 1 AretS 1ob .....coevieviriiiniiiiiincicic, 0 0
Kostpris 30. september 2019 cusisssn s sssosommusanns 2.506.179 533.946
Opskrivninger 30. september 2019........cccocveevivuernnnnnnne 0 0
Af-/nedskrivninger, primo ........cccccceeeeeveerseeernneeseeennennnns -1.823.014 -432.946
Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver ...........c..c...... 0 0
Arets af-/nedSKrivNinger .........coveeueveverecreereereeeresennans -142.939 0
Af-/nedskrivninger 30. september 2019 ...........ccceeeneee. -1.965.953 -432.946
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2019............. 540.226 101.000
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NOTER
2019 2018
kr. kr.
Moder Moder

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

K OSDTIS, DI sexsnnesurssns sansmmms sanssusssasnsssanss rasmamtsessiy 4.900.000 4.900.000
Kostpris 30. september 2019 .......cccoviiiiiiieniiinieeeenne 4.900.000 4.900.000
Op- 0g nedskrivninger primo .......cccceceeeeereersveneenennnenne 8.538.612 8.341.704
........................................................................................ 1.744.371 2.796.908
........................................................................................ -2.750.000 -2.600.000
Op- og nedskrivninger 30. september 2019.................... 7.532.983 8.538.612
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2019............. 12.432.983 13.438.612

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Skov-Link A/S Norddjurs 100%
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NOTER

4 Andre finansielle anlzegsaktiver Moder
KOSTDILS, DI w5550 155 snvsves suvswon nswransssnssmn sosnon sassssssssain
Tilgang 1 AretS 1aD ..ovveeeieeiiiieeeecceceeee
Afgang 18rets 1ob ..o

Kostptis 30. september 2019 .....ccomsamssmsen s

Af-/nedskrivninger, primo.....c..ccceeveevervenuersienienueenenns
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiver ..........cccccc......
Arets af-/medSKIIVIINGET ........cveeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Af-/nedskrivninger 30. september 2019 ...........ccceeeeneee.

Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2019.............

4 Andre finansielle anleegsaktiver Koncern
KOBLBEIS, DLITID ... ensunesnncsnanssnss snmssnss inibiasssiss sosss saississnsnss
Tilgang 1 AretS 1ab .co..eeeuieeiiiiiceeceecee
Afgang 1 Arets 1ob ..o.ooveeeiiie

Kostptis 30. september 2019 .usmnomsanmmnn s

Af-InedskriVITHNGET, PIIMO .uuuuumssssnisssssimsssnsionssssmsasessss
Af-/nedskrivninger pa afthendede aktiver ......................
Arets af-/nedSKIIVIINGET ........ccvevirerererisereeeiseerienenne

Af-/nedskrivninger 30. september 2019 ........c.cccoeeuenee.

Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2019.............

Andre Andre
veerdipapirer og  tilgodehavend-
kapitalandele er
25.322.860 3.908.854
2.535.310 112.107
-5.235.885 -32.500
22.622.285 3.988.461
0 0

0 0
1.561.559 4.289
1.561.559 4.289
24.183.844 3.992.750
25.322.860 3.908.854
2.535.310 112.107
-5.235.885 -32.500
22.622.285 3.988.461
0 0

0 0
1.561.559 4.289
1.561.559 4.289
24.183.844 3.992.750
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NOTER
Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo
Egenkapital
Moder
Virksomhedskapital......... 1.000.000 0 0 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
MEIOHE sossscimmnsmemssmmmsmane 8.538.612 0 -1.005.630 7.532.982
Overfort resultat............... 42.521.724 0 1.161.597 43.683.321
Forslag til udbytte for
regnskabsaret................... 2.000.000 -2.000.000 3.000.000 3.000.000
54.060.336 -2.000.000 3.155.967 55.216.303
Aktiekapitalen er fordelt séledes:
Aedletier. 20 sk, GOm0 D00 K o.m s isminmmmmonin ssimsm s g 0 e 1.000.000
1.000.000
Egenkapital
Koncern
Virksomhedskapital......... 1.000.000 0 0 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis
MEtOUE «oovorvusssasssmsiesismass 0 0 0 0
Overfort resultat............... 51.060.336 0 155.967 51.216.303
Forslag til udbytte for
regnskabséret...........c...... 2.000.000 -2.000.000 3.000.000 3.000.000
54.060.336 -2.000.000 3.155.967 55.216.303
Aktiekapitalen er fordelt séledes:
A-aktier, 20 stk. nom. 50.000 KrI'......cooouiriiimiiiiieneeeeeeeeeeee 1.000.000

1.000.000
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NOTER

6 Eventualposter mv.
Koncern:
Der pahviler ikke koncernen kautions- eller eventualforpligtelser.

Moderselskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat.

7 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernens og moderselskabets aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen
sikkerhedsstillelser.

8 Nezrtstaende parter
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen: '

Mogens Bech Christensen, Badskovdalvej 1, 8600 Silkeborg

Selskabets transaktioner med nzertstaende parter

Der har i 2018/19 varet samhandel med dattervirksomheden Skov-Link A/S. Samhandlen udger
hovedparten af modervirksomhedens omsztning og er foregéet pa samme vilkar som med
virksomhedens gvrige handelspartnere.

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Koncern Koncern Moder Moder
9 Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for
regnSkabSAret ... csssmennse 3.000.000 2.000.000 3.000.000 2.000.000
Arets nettoopskrivning
efter den indre veerdis
metode ....o.eeveeeiveeneeeenne. 0 0 -1.005.630 196.908

Overfort resultat............... 155.967 2.268.863 1.161.597 2.071.955

3.155.967 4.268.863 3.155.967 4.268.863




