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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni
2024 for LOUIS LUND HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 14. oktober 2024

Direktion:

Louis Prinds Lund
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i LOUIS LUND HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for LOUIS LUND HOLDING ApS for regnskabsaret 1.
juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14. oktober 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....
Nettorentebarende geeld...................
Gns. investeret kapital.........cceeuvenenn...

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Bruttomargin..........ccooeveiiiieiiiiiiiiinccis

Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

Nettoomsaetning/gns. investeret kapital
inkl. goodwill.........ccoooveiiiiiiii

Finansiel gearing..............ccccceeeiiiieiiin,

2023/24
tkr.

635.182
89.798
18.020
-7.001
8.363
7.217

342.774
148.150
134.668
125.162
241.508

-46.447

14,1
4,3
39,3
5,8
3,0

0,8

7
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
tkr. tkr. tkr. tkr.
488.473 450.826 404.857 358.620
83.141 72.490 63.895 55.012
33.738 26.663 21.989 15.527
-459 -7.046 4.437 -986
26.128 15.329 20.616 11.327
22.094 12.121 18.088 9.821
278.513 254.875 241.235 197.444
141.983 116.584 97.480 75.572
127.648 104.283 86.386 66.007
96.658 87.126 66.014 49.830
201.247 177.836 167.966 161.661
-3.292 -3.624 -3.519
17,0 16,1 15,8 15,3
13,0 8,6 12,3
45,8 40,9 35,8 33,4
19,1 12,7 23,8 15,9
2,4 2,5 2,2
0,7 0,8 0,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Nettorentebaerende gaeld

Bruttomargin:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Rentebaerende forpligtelser - rentebaerende
aktiver - likvide beholdninger

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Nettoomsaetning/gns. investeret kapital inkl.

goodwill:

Finansiel gearing:

Nettoomseaetning x 100

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebaerende geeld

Egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet er et holdingselskab uden egentlig driftsaktivitet. Koncernens aktivitet bestar i salg af nye og
brugte biler, reparation af person- og varebiler og salg af reservedele, drift af tilhgrende ejendomme
samt finansiering af bilhandler.

Derudover har koncernen en stor aktivitet indenfor:

Finansiering af biler, herunder leasing og lan pa eksterne og egne rammer
Langtidsudlejning af biler til privat- og erhvervskunder.

Servicekontrakter til privat- og erhvervskunder med en lgbetid pa op til 10 ar.

Koncernen har afdelinger i Ribe, Vejen, Esbjerg, Varde og Ringkagbing.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat blev et resultat pa 10.916 t.kr. fgr skat.

Resultatet anses af ledelsen som ikke tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er darligere end det forventede resultat pa 18-20 mio. kr. for skat. Dette skyldes flere
forhold, blandt andet ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med kgb af nye afdelinger i
Ringkebing og Varde, prisfald pa biler, generelt stigende omkostninger og stigende renter.

Omsaetningen har udviklet sig positivt med en vaekst pa 30% til kr. 635 mio. mod kr. 488 mio. i
2022/23.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer for 2024/25 et resultat fer skat i starrelsesordenen 14-16 mio. kr. Resultatet vil
kunne pavirkes af bilbranchens generelle markedsvilkar.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Louis Lund Holding ApS er stiftet i 1997. Hovedsadet er beliggende i Ribe. Koncernen beskaftiger 152
medarbejdere. | koncernen beskaeftigere vi os med handel og servicering af biler i Danmark.
Aktiviteten bestar af direkte salg via vores bilhuse i Ribe, Esbjerg, Vejen, Varde og Ringkabing, ligesom
vi tilbyder salg og service vedragrende vaerkstedsarbejde og reservedele.

Vores direkte leveranderer er placeret i Danmark. Biler og reservedele produceres hos de respektive
producenter hos producenternes respektive fabrikker i udlandet.

Som koncern er vi bevidste om, at vi har et ansvar ift. det omkringliggende samfund. | denne
forbindelse er vi opmarksomme pa, at der kan vaere en rackke risici forbundet med vores aktiviteter.
Vi har formuleret en rackke politikker pa omradet og har samtidig ogsa en praksis med enkelte
omrader, som ikke er nedskrevet i en saerskilt politik, men som er en del af vores daglige arbejdsgange.
Vi vurderer endvidere lgbende behovet for udarbejdelse af saerskilte politikker vedrgrende
samfundsansvar. | det felgende vil vi uddybe vores vurdering af risici samt vores politikker og
aktiviteter pa de respektive omrader.

Vi har foretaget en vurdering af vores vaesentligste risici ift. samfundsansvar, herunder saerligt
medarbejderforhold, menneskerettigheder, korruption og bestikkelse samt miljg og klima.

Medarbejderforhold

Vi vurderer, at den vasentligste risiko er, at vores medarbejdere ikke faler sig motiveret, eller hvis der
sker en ulykke pa arbejdspladsen. Det kan have konsekvenser for at fastholde eller tiltraekke
medarbejdere samt pavirke vores omdgmme.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Menneskerettigheder

Vi vurderer, at den vaesentligste risiko er, hvis medarbejderne faler at de ikke har lige muligheder,
eller hvis det omkringliggende samfund ikke opfatter os som en inkluderende arbejdsplads. Det kan fa
konsekvenser for vores omdgmme.

Korruption og bestikkelse

Vi vurderer, at en vaesentlig risiko kunne vare, at vi ikke overholder hvidvaskloven, hvis vi tager imod
for mange kontanter, eller hvis der salges en bil pa vilkar, som ikke er etiske, og hvor vi eller en
kunde/samarbejdspartner opnar en uberettiget fordel. Dette kan fa betydelige konsekvenser for vores
omdgmme

Miljo og klima

Der kan veaere en risiko for, at vi i vores reparation og service af biler anvender kemikalier og
materialer, som belaster miljoet ungdigt. Vi har i alle vores forretninger stort fokus pa at indkebe de
mindst miljg og sundhedsskadelige produkter.

Vores miljapolitik er udarbejdet, sa det er i trad med Toyota Earth Charters visioner og holdninger.

Bade koncernen og bilbranchen generelt har skabt gget fokus pa den granne omstilling. Denne udvikling
er vi helt naturligt engagerede i med at reducere vore miljepavirkning. Dette bevirker, at vi fremmer
investeringen i elbiler til intern transport og fremmer brugen af grenne transportlgsninger og hermed
bidrager til en mere baeredygtig fremtid. Endvidere forsagger vi i dagligdagen at reducere omfanget af
forbrugsvarer sa som energi, braendstof, kemikalier, papir m.v.

Koncernen forsgger til stadighed at minimere pavirkningen af det eksterne miljg og er i denne
forbindelse ISO certificeret efter 1SO 14001.

Malsaetningen er at skabe en baeredygtig forretning pa sigt og i et tempo, som sikrer, at nar der sker
udskiftninger eller forandringer valges en gron lgsning.

Medarbejderforhold og menneskerettigheder

Louis Lunds politik er at vaere det mest velansete bilhus i omradet ved at sikre, at vi har tilfredse og
motiverede medarbejdere samt forebygge arbejdsskader. Vi har i denne forbindelse udarbejdet en
medarbejderhandbog, som indeholder politiker og en raekke retningslinjer vedrgrende en rackke
medarbejderforhold, herunder ferie, rygepolitik, sygdom mv. Vi har konkret fokus pa, at der er en
raekke aktiviteter i lgbet af aret, som skal sikre, at vi har tilfredse og motiverede medarbejdere. Vi
arrangerer bl.a. vi en arlig personaletur for medarbejderne med pahaeng. Som forhandler af Toyota
efterlever vi en raekke retningslinjer, herunder sikrer vi lgbende uddannelse af salgs- og
servicemedarbejdere. Vi har ligeledes indfert en raekke tiltag pa vaerkstederne for at sikre den rette
loftehajde og arbejdsstilling for vores medarbejdere. Vi vurderer, at vores aktiviteter i 2023/2024 har
bidraget positivt til medarbejderforholdene. Vi har ligeledes fokus pa menneskerettigheder ift. vores
medarbejdere. Vi har en nul tolerance ift. diskrimination af medarbejdere samt jobansagere. | praksis
betyder dette, at vi har udarbejdet en retningslinje for, hvordan vi handterer persondata vedrgrende
medarbejdernes personlige data. Retningslinjen indgar i medarbejderhandbogen og udleveres til
medarbejderen i forbindelse med ansaettelse. Vi har ligeledes fokus pa diversitet og social ansvarlighed
ift. vores medarbejdere og jobmarkedet. Vi anser det for at vaere en stor veerdi at have kollegaer med
forskellige kulturelle og nationale baggrunde, og har saledes fokus pa at tilknytte medarbejdere med
forskellige baggrunde. Vi vurderer, at vores indsats i 2023/2024 har bidraget til at sikre
menneskerettigheder for vores medarbejdere.

Korruption og bestikkelse

Louis Lund har nul tolerance ift. bestikkelse, korruption eller andre midler for at opna en uberettiget
fordel ift. kunder og samarbejdspartnere og vice versa. For at sikre fokus pa dette omrade har vi
kommunikeret hvidvaskloven til vores medarbejdere. Dette indebaerer, at medarbejderne ikke ma tage
imod kontantbelgb pa 10.000 kr. eller derover, da vi ansker at forhindre hvidvask. Vi har udarbejdet en
retningslinje for keb og salg af biler og reservedele med medarbejderrabat, som specificerer, hvad der
kan indkabes til eget brug, for at undga risikoen for, at der er personer, som matte opna en uberettiget
fordel. Vi har en rakke finansielle kontroller, som understotter dette arbejde, herunder
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

funktionsadskillelse ved fakturering. Vi har ikke konstateret overtraedelser af korruption og bestikkelse
i2023/2024.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Kgnsmaessig sammensatning i ledelsen

2023/24 2022/23
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan...........ccovvviiiiiiiiinnnn.. 1 1
Antal personer pa gvrige ledelsesniveauer.........ccveveeevierininenenenennnnns 0

Det gverste ledelsesorgan bestar af to eller farre medlemmer. Dermed er selskabet ikke omfattet af
pligten til at opstille et maltal for den kensmaessige sammensaetning i det averste ledelsesorgan.

De gvrige ledelsesniveauer bestar af to eller faerre personer. Dermed er selskabet ikke omfattet af
pligten til at opstille et maltal og udarbejde en politik for den kensmaessige sammensatning for de
avrige ledelsesniveauer.

Redeggrelse for dataetik
| Louis Lund Holding ApS, genererer og anvender vi en lang raekke data i driften af vores virksomhed.

Vi har forpligtet os til at overholde alle juridiske regler og bestemmelser om brug, lagring og
behandling af data som den ene del af vores forretningsaktiviteter og til at sikre, at disse afspejles
korrekt i vores interne politikker, processer og kontrolrammer.

Vi anerkender, at den hurtige udvikling og tilgaengelighed inden for dataadgang og teknologi kraever
kontinuerlige overvejelser om, hvordan vi indsamler, behandler og anvender data etisk som en
ansvarsbevidst virksomhed.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

NETTOOMSATNING..................

Andre driftsindtaegter................

Omkostninger til ravarer og

hjelpematerialer.....................
Andre eksterne omkostninger.......

BRUTTORESULTAT........c.ceueneee

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT.........cecvvneennen

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-

Andre finansielle indtaegter.........
@vrige finansielle omkostninger....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................
Andre skatter.......cccvvvvvvniinn.n.

ARETS RESULTAT.....ccuvvvnennennn.

Note

Ul

12

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
635.182 488.473 0 0
16.326 20.869 0 0
-538.575 -408.794 0 0
-23.135 -17.407 -33 35
89.798 83.141 -33 -35
-66.219 -47.055 0 0
-4.947 -2.348 0 0
-612 0 0 0
18.020 33.738 -33 -35
-103 0 7.590 20.445
4.225 5.406 4.872 5.101
-11.226 -5.865 -5.335 -3.068
10.916 33.279 7.094 22.443
-2.542 -7.127 133 -325
-11 -24 -11 -24
8.363 26.128 7.216 22.094
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BALANCE 30. JUNI

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOoOdWill..eeeeiiiiiiniiiiiiiinninnennn. 4.750 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 9 4.750 0 0 0
Grunde og bygninger.................. 101.051 69.239 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnnn.. 12.936 4.941 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver............ 1.913 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 10 115.900 74.180 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.......coevviveiiiiinneennnnnns 0 0 93.272 88.221
Kapitalandele i associerede
virksomheder........c.cccvvvivinennn.n. 3.613 3.715 3.613 3.715
Andre vardipapirer og
kapitalandele........ccccoeeivinnannin 3.077 2.030 2.710 1.856
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ccoueeeee. 310 295 310 295
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 11 7.000 6.040 99.905 94.087
ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn. 127.650 80.220 99.905 94.087
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevveenenn... 172.706 156.496 0 0
Aktiver bestemt for salg............. 4.000 0 0 0
Varebeholdninger.................... 12 176.706 156.496 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn. 16.264 15.725 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..cceenneen.. 760 454 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccooeeiiiiinii. 0 0 16.540 4.376
Andre tilgodehavender............... 6.539 3.584 1.200 649
Tilgodehavende selskabsskat........ 82 0 82 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 9.010 13.785
Periodeafgraensningsposter.......... 13 147 257 0 0
Tilgodehavender..................... 23.792 20.020 26.832 18.810
Andre vardipapirer og
kapitalandele........c.c.coeevveennnn... 14 12.879 21.631 12.646 21.631
Vardipapirer og kapitalandele.... 12.879 21.631 12.646 21.631
Likvide beholdninger................ 1.747 146 68 39
OMSZATNINGSAKTIVER............... 215.124 198.293 39.546 40.480

AKTIVER......c.coviiiiiiiiin, 342.774 278.513 139.451 134.567
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Selskabsskat........cccceevevieiinnnan..
Deposita...ccceeeiiiiiiniiiiiiiinnnnnnn.
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....coveiviniiiiiniiiniiennnennne,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til virksomhedssdeltagere og
ledelse. i
Selskabsskat.......cocevevevenennnnn...
Andengaeld....ccocvvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

14

Note

15
16

17

18

19

20

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
125 125 125 125
0 0 84.761 85.170
134.340 127.327 49,578 42.156
203 196 203 196
13.482 14.335 0 0
148.150 141.983 134.667 127.647
9.870 8.418 0 0
950 0 0 0
10.820 8.418 0 0
50.465 32.848 0 0
22.432 18.313 0 0
840 0 840 0
19 0 0 0
73.756 51.161 840 0
2.833 1.630 0 0
49.897 33.554 0 0
9.800 9.057 0 0
12.605 8.352 20 12
0 0 2.091 715
1.630 9 0 0
0 6.321 0 6.192
33.283 18.028 1.833 1
110.048 76.951 3.944 6.920
183.804 128.112 4.784 6.920
342.774 278.513 139.451 134.567
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A
EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for Minoritetsint:
tkr. Anpartskapital resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. juli 2023..........ccceeneent 125 127.326 196 14.336 141.983
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 7.014 203 1.146 8.363
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -196 -2.000 -2.196
Egenkapital 30. juni 2024.................. 125 134.340 203 13.482 148.150
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
tkr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. juli 2023..........ccceeneeent 125 85.170 42.156 196 127.647
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 -409 7.422 203 7.216
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cccevviviiiiiiininnn.. -196 -196
Egenkapital 30. juni 2024.................. 125 84.761 49.578 203 134.667
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|
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI
Koncernen
2023/24 2022/23
tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 8.363 26.128
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 4,947 2.348
Urealiserede kursavancer tilbagefart........cceevieiiiiiiiiiiininiieeninneeannns, 0 633
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, 103 0
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 2.542 7.127
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -6.625 -5.991
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, -16.206 -31.890
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, -3.690 1.732
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 950 0
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 21.868 -4.800
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieneeneenaenen, 12.252 -4.713
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -5.000 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -50.447 -3.292
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -1.062 -855
U [T TR PP 0 -15
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 8.754 6.885
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccevviiiiiiiiiinnennnn, -47.755 2.723
(0]0] ¢ 1= I L AL - L1 T PP 21.531 3.484
ARArag PA LN, ceenetiniie e et -2.692 0
ZENdring i driftskredit. ..o e, 20.461 -144
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeierieeerenineneiieieeeeeenenenenenens, -196 -191
Betalt udbytte minoritetsandel.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e -2.000 -2.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniinne, 37.104 1.149
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiiteieeeeeeeeeaeeneeneeneenaenaenen, 1.601 -841
LiKVIder 1. JUlieeneet it e re e re e re e na e e eaee 146 987
LIKVIDER 30. JUNL...ointiitiitiiiiiiieeeere et et eneeneeneeneeneenaenaenen, 1.747 146
Likvider 30. juni specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii et er e eaae 1.747 146
LIKVIDER ... ititiitiitiitiete e eeeeeeeeeeeteeeneeneeneenaeneeneeneenaenen, 1.747 146
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Bilsalg...ovevrirriiiiiiiiiiiiiieieeene, 469.752 367.328 0 0
Eftermarkedssalg.........ccceeuvennnn... 165.014 120.720 0 0
Husleje..oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene, 416 425 0 0
635.182 488.473 0 0
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision........cccceuveenne.. 299 226
Erklaeringsopgaver med sikkerhed... 6 19
Skatteradgivning..........cceeuenenenn. 22 13
Andre ydelser......cccoovviiiiiininnnn.. 281 79
608 337
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 152 97 0 0
i gennemsnit:
Lon 08 gager....covvevieineerenneennnnnns 58.254 43.373 0 0
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiiinia... 6.618 2.602 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.347 1.080 0 0
66.219 47.055 0 0

Der er ingen ansatte i moderselskabet udover direktionen. Direktionen har ikke modtaget

vederlag.

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver

GoodWill...eveeirniiiiiiiiiiiieene, 250
Bygninger....cccvvviieiiiiiiiiiineenennnns 2.294
Andre anlaeg, driftsmateriel og 2.403
inventar.......oceveiviiiiiiiiiiiiennen.

1.671
677

2.348

0 0
0 0
0 0
0 0

17

Note
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 640 0
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 4,225 5.406 4,232 5.101
4,225 5.406 4.872 5.101
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 0 126
virksomheder.......c..cceeveviieiinann...
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 11.226 5.865 5.335 2.942
11.226 5.865 5.335 3.068
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 396 6.809 -141 405
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 8 -78 8 -80
| PPN
Regulering af udskudt skat............ 2.138 396 0 0
2.542 7.127 -133 325
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 203 196 203 196
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode......coeviviiiiiiiiiiiiiiiee, 0 0 -409 12.445
Overfert resultat........ccoevveeinnnenn. 7.014 21.898 7.422 9.453
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 1.146 4.034 0 0
8.363 26.128 7.216 22.094
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
thr. Goodwill
LI LT T PP 5.000
Kostpris 30. juni 2024 ..........oiinniiiiiiiiiii it eeiat e eeae s 5.000
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ittt eaenee 250
Afskrivninger 30. juni 2024.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiii i rerrereeeenaeeaaaas 250
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 4.750

18

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

tkr.

Af- og nedskrivninger 1. juli 2023..................

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024.............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..........

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. juli 2023....ccccvviiiiiiiniiiiiineenannnns
TilgaNg e e
Kostpris 30. juni 2024............ccccvvvvivennnnn..

Arets resultat ......c..veeveeneiieiiiieieeeee e,
Vaerdireguleringer 30. juni 2024.................

Afskrivninger pa g00dwill.........ccovveveveinnenen.

Af- og nedskrivninger pa mervardier og

goodwill 30. juni 2024............ccccevvnvrnnenn...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..........

Koncernen

Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
Andre anlaeg, forudbetalinger
Grunde og driftsmateriel og for materielle
bygninger inventar anlaegsaktiver
96.184 16.949 0
34.107 10.427 1.913
0 -1.477 0
130.291 25.899 1.913
26.946 12.008 0

0 -1.477

2.294 2.432
29.240 12.963 0
101.051 12.936 1.913

Koncernen

Kapitalandele i Andre  Lejedepositum
associerede veerdipapirer og og andre
virksomheder kapitalandele tilgodehavender
3.715 2.030 295
0 1.047 15
3.715 3.077 310
-89 0 0
-89 0 0
13 0 0
13 0 0
3.613 3.077 310

19

Note
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11
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede
tkr. somheder virksomheder
Kostpris 1. Juli 2023 .. ueieiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeenneennennnenn 3.051 3.715
LI 1T Lo T~ PP 5.358 0
Kostpris 30. juni 2024........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiierierieeaeanaenn 8.409 3.715
Vaerdireguleringer 1. juli 2023......viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieean, 85.170 0
Udloddet resultat .....cooeeeeiiieiiiiiiiiiiiii e, -8.000 0
Arets reSUILAL ..vvveie i 9.019 -89
ANdre reguleringer....cvvueiiii i ieiieeireeineereneerenaeeanns -1.326 0
Vaerdireguleringer 30. juni 2024............ccocviiiiiiiiiiniennnennn, 84.863 -89
Afskrivninger pa 800AWill......ovivinininiiiiiiiiiiiiiiieeeaeane, 0 13
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. juni 0 13
2024, e e e ee ettt ea e eaaaaaaenas
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..............ccccevnnennnnn.. 93.272 3.613
Moderselskabet
Andre  Lejedepositum
veerdipapirer og og andre
tkr. kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. Juli 2023 .....eeniii i eree e 1.856 295
I (o= 1y T S PP 854 15
Kostpris 30. juni 2024..........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaen, 2,710 310
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..............ccceevinennnnn, 2.710 310
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Louis Lund A/S, ESDJerg. .cnuuiiiiiiiiiiiiiii ittt e e e 80 %
Louis Lund Leasing ApS, Esbjerg.....ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciineneneeeeen, 80 %
I | Y T 1 o) =] o S PPN 80 %
Jeppe SKOVGArdsvej APS, ESDJEIG ....ueuinineieeierinininiieieeeeeeeeneneneneneeeeeenenens, 100 %
Ejendomsselskabet Industrivej 36 ApS, Ribe ApS, Esbjerg.......ccccovvviiiiiiiiniiin 100 %
Hededammen ApS, ESDJerg....ceuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et ieiereneeeeeneeeannneenn 100 %
Vestermarksvej 3 ApS, ESbDJerg ...cceuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it ce e eeeeean 100 %
LL INVEST APS, ESDJOrg. . inntiiiitiiiiiteriitirereteeeneetenneerenneeeenasesoneesennneenn: 100 %
Ejendomsselskabet Jeppe Skovgaards Vej 11 ApS, Esbjerg......c.ccovvvviiiiiiniinn 100 %
Brgns Handels- og Financieringsselskab ApS, Esbjerg.......cccovviiiiiiiiiiiininnnnnn, 100 %

Sjeellandsgade 3, Ringkabing ApS, ESDerg ....cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannen, 100 %

20

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
Aller Slagelse Holding ApS, Jelling.....civiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiaeeaas 30 %
PLLL APS, RID. . nettiiiitiiieiieiieeieeeenteeeaneerenneeeenntesennsesonnssnonness 50 %
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og 172.706 156.496 0 0
handelsvarer........ccoooevviiiiiinin,
Aktiver bestemt for salg............... 4.000 0 0 0

| regnskabsposten fremstillede faerdigvarer og handelsvarer indgar langtidsudlejede biler med
en vaerdi pa 42.541 t.kr.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer omkostninger, som er betalt i 2023/24 men som farst
afholdes i regnskabsaret 2024/25.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Barsnoterede
aktier i t.kr.

Dagsvaerdi 30. juni 2024 .....ccuuiiiiiiiireiteeeneteeneeeeaeeretteeenateeanaaaaanas 12.646
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vvuvuiinieiinieiinieiniieneenenees -2.743

21

Note
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NOTER

Henseaettelser til udskudt skat

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle aktiver....................
Materielle aktiver........cceevvveiinnn
Varebeholdninger.............c..o....
Tilgodehavender........cccecveennnnen..

Udskudt skat 1. juli......cccoeueennn.t.

Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen........ccccceenee.e.
Virksomhedsovertagelse...............

Udskudt skat 30. juni.................

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser bestar af en igangvaerende sag.

Langfristede geeldsforpligtelser

tkr.

Geeld til realkreditinstitutter...........
Geeld til pengeinstitutter................
Selskabsskat.......ccevvviiiiiiiiininiinnn,
Deposita..ccevieeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennn.

tkr.

Selskabsskat......ccoevvvvviiiiinnennnnnnnnns

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
102 0 0 0
9.873 8.337 0 0
160 97 0 0
32 57 0 0
-297 -73 0 0
9.870 8.418 0 0
8.418 8.022 0 0
1.775 396 0 0
-323 0 0 0
9.870 8.418 0 0
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
950 0 0 0
Koncernen
30/6 2024 Afdrag Restgaeld 30/6 2023
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
53.298 2.833 38.241.763 33.222
23.792 1.360 16.992.000 19.453
840 0 0 0
19 0 0 0
77.949 4.193 55.233.763 52.675
Moderselskabet
30/6 2024 Afdrag Restgaeld 30/6 2023
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
840 0 0 0
840 0 0 0
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Note
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 18
Eventualforpligtelser
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Kautions- og garantiforpligtelser..... 275.481 218.696 69.283 51.679
Koncernen har indgaet en investeringsaftale pa 800 t.USD, som kan kraeves indbetalt.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 758 t.kr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadelgsbrev med virksomhedspant pa nom. 20 mio.
kr.
Realkreditgaeld og gaeld til kreditinstitutter i avrigt er sikret ved pant i fast ejendom.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver for virksomhedspant udger 208.833 t.kr., og
den regnskabsmaessige vaerdi af ejendomme udggr 101.051 t.kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder er stillet til sikkerhed for modervirksomhedens bankgaeld.
Dattervirksomhederne, der er stillet til sikkerhed, indgar i koncernregnskabet med
nettoaktiver pr. 30.06.2024 for i alt 95.168 t.kr. (30.06.2023: 88.221 t.kr.).
Neaertstaende parter 20

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Hovedanpartshaver Louis Prinds Lund, Ribe.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LOUIS LUND HOLDING ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet LOUIS LUND HOLDING ApS samt dattervirksomheder, hvori
LOUIS LUND HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af biler indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan
henfgres til salget.

Nettoomsaetningen ved salg af eftermarkedsydelser, herunder reservedele, arbejdstimer mv. indregnes
i resultatopggrelsen, i takt med at produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til
salgsvaerdien af det i regnskabet udferte arbejde (igangvaerende arbejder efter produktionsmetoden).
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, registreringsafgift, ovrige afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale
lagernedskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter provisionsindtagter, leverander bonusser o.l. hvilket er af sekundaer
karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
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Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen, hvis de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid
Y a 1 0= 1= S 25-35 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
veaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger som omfatter nye, brugte og leasingbiler samt reservedele, olie mv.

Biler males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Der foretages lgbende
nedskrivning pa biler til nettorealisationsvaerdien, som opgares i forhold til den aktuelle markedsvaerdi.

Reservedele males til kostpris, opgjort pa grundlag af vejede gennemsnitspriser, eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne lavere. Der foretages systematisk nedskrivning pa ukurante varer,
herunder langsomt omsaettelige varer.

Kostprisen pa biler og reservedele omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for biler omfatter endvidere omkostninger til materialer og lan i
forbindelse med salgsklarggring.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning omfatter igangvaerende eftermarkedsarbejder der males
til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede
veerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen, der males til kostpris eller
nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger
og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

PENGESTROMSOPGORELSE
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Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiaendringer.



