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Mandalay A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 for Mandalay A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Århus, den 

Direktion

Jakob Risvig Skov
direktør

Bestyrelse

Jose Rodrigues Kristensen
formand

Claes Erik Hvilsted-Olsen Christian Dawe

Jakob Risvig Skov
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Mandalay A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Mandalay A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Mandalay A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Vi henleder opmærksomheden på note 4 i regnskabet, hvoraf fremgår, at selskabet har haft et underskud
på kr. 532.363 i regnskabsåret, der sluttede den 31.12.2019, og at selskabets forpligtelser pr. denne dato
overstiger selskabets aktiver med kr. 7.470.111. Disse forhold sammen med de i note 4 øvrige nævnte
forhold indikerer, at der er en væsentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed
for at fortsætte driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Mandalay A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
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Mandalay A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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Mandalay A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Mandalay A/S
Marielundvej 28
2730 Herlev

CVR-nr.: 20 44 59 47

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Herlev

Bestyrelse Jose Rodrigues Kristensen, formand
Claes Erik Hvilsted-Olsen
Christian Dawe
Jakob Risvig Skov

Direktion Jakob Risvig Skov, direktør

Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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Mandalay A/S

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består af produktion, import og salg af havemøbler og dermed
beslægtede artikler.

Usædvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 2019 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2019 udviser et underskud på kr. 532.363, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en negativ egenkapital på kr. 7.470.111.

Selskabet blev primo 2016 overtaget af ny ejerkreds. Selskabet har siden 2016 kæmpet med svigtende
resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har selskabet haft stort fokus på at gennemføre en turnaround. 
Resultatet for 2018 og især 2019 som viser en klar fremgang, selvom årets resultat fortsat er et
underskud. 
I efteråret blev der investeret i udviklingen af en ny webshop. Herudover har ledelsen stort fokus på at
øge omsætningen og reducere omkostningerne.
Ledelsen forventer øget omsætning i 2020, med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget
salg/distribution og forventning om færre omkostninger fremadrettet giver således ledelsen en
forventning om overskud i de kommende år, hvorved selskabskapitalen forventes reetableret.
Henset til årets resultat og den negative egenkapital er selskabets fortsatte drift betinget af, at
selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. 
Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet at disse fortsat vil
understøtte Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i
overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Mandalay A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-
overgang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrørende  gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
føres til udviklingsaktiviteter. 

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 13.800 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlægsaktiver
Deposita måles til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hensyntagen
til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og
som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for værdi-
ændringer.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme,
indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansi-
elle indtægter og omkostninger. 
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Mandalay A/S

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019
kr.

2018
kr.

Bruttofortjeneste 2.479.980 1.834.615

Personaleomkostninger 1 -2.985.408 -3.758.688

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) -505.428 -1.924.073

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -9.848 -46.040

Resultat før finansielle poster -515.276 -1.970.113

Finansielle omkostninger -17.087 -14.769

Resultat før skat -532.363 -1.984.882

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -532.363 -1.984.882

Overført resultat -532.363 -1.984.882

-532.363 -1.984.882
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Mandalay A/S

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019
kr.

2018
kr.

Aktiver

Udviklingsprojekter under udførelse 37.400 0

Immaterielle anlægsaktiver 2 37.400 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 51.546 0
Indretning af lejede lokaler 5.573 8.613

Materielle anlægsaktiver 3 57.119 8.613

Deposita 269.201 211.015

Finansielle anlægsaktiver 269.201 211.015

Anlægsaktiver i alt 363.720 219.628

Færdigvarer og handelsvarer 3.597.955 3.609.217
Forudbetaling for varer 718.824 794.060

Varebeholdninger 4.316.779 4.403.277

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 77.980 62.904
Andre tilgodehavender 96.378 156.550
Periodeafgrænsningsposter 42.740 51.893

Tilgodehavender 217.098 271.347

Likvide beholdninger 1.527.143 1.313.701

Omsætningsaktiver i alt 6.061.020 5.988.325

Aktiver i alt 6.424.740 6.207.953
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Mandalay A/S

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019
kr.

2018
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat -7.970.111 -7.437.746

Egenkapital -7.470.111 -6.937.746

Anden gæld 63.726 0

Langfristede gældsforpligtelser 63.726 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 62.785 55.500
Leverandører af varer og tjenesteydelser 64.631 53.788
Gæld til tilknyttede virksomheder 13.078.918 12.378.918
Anden gæld 624.791 657.493

Kortfristede gældsforpligtelser 13.831.125 13.145.699

Gældsforpligtelser i alt 13.894.851 13.145.699

Passiver i alt 6.424.740 6.207.953

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 4
Leje- og leasingforpligtelser 5
Eventualforpligtelser 6
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Mandalay A/S

Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 -7.437.748 -6.937.748
Årets resultat 0 -532.363 -532.363
Egenkapital 31. december 2019 500.000 -7.970.111 -7.470.111
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Mandalay A/S

Noter

2019
kr.

2018
kr.

1 Personaleomkostninger
Lønninger 2.545.044 3.256.400
Pensioner 160.211 215.922
Andre omkostninger til social sikring 61.180 58.670
Andre personaleomkostninger 218.973 227.696

2.985.408 3.758.688

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 7 8

2 Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsproje

kter under
udførelse

Kostpris 1. januar 2019 241.930
Tilgang i årets løb 37.400

Kostpris 31. december 2019 279.330

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 241.930

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 241.930

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 37.400

3 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af le-
jede lokaler

Kostpris 1. januar 2019 0 15.200
Tilgang i årets løb 58.354 0

Kostpris 31. december 2019 58.354 15.200

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 0 6.587
Årets afskrivninger 6.808 3.040

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 6.808 9.627

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 51.546 5.573
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Mandalay A/S

Noter

3 Materielle anlægsaktiver (fortsat)

4 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
 Selskabet blev primo 2016 overtaget af ny ejerkreds. Selskabet har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har selskabet haft stort fokus på at gennemføre en turnaround. 
Resultatet for 2018 og især 2019 som viser en klar fremgang, selvom årets resultat fortsat er et
underskud. 
I efteråret blev der investeret i udviklingen af en ny webshop. Herudover har ledelsen stort fokus på at
øge omsætningen og reducere omkostningerne.
Ledelsen forventer øget omsætning i 2020, med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget
salg/distribution og forventning om færre omkostninger fremadrettet giver således ledelsen en
forventning om overskud i de kommende år, hvorved selskabskapitalen forventes reetableret.
Henset til årets resultat og den negative egenkapital er selskabets fortsatte drift betinget af, at
selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. 
Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet at disse fortsat vil
understøtte Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i
overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

2019
kr.

2018
kr.

5 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Mellem 1 og 5 år 0 17.452

0 17.452

6 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet NRK Invest ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på
udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgået huslejekontrakt for tre lejemål beliggende Mads Clausensvej 9 i Silkeborg,
Rundbjergvej 11B i Tilst og Marielundvej 28 i Herlev med en samlet årlig leje på kr. 755.760.
Lejemålene kan hver især opsiges med 6 måneders varsel.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Til sikkerhed for selskabets mastercard har selskabet en sikringskonto hos Nordea på kr. 130.000.
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Mandalay A/S



Ledelsespåtegning



Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 for Mandalay A/S.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Århus, den 



Direktion



Jakob Risvig Skov
direktør



Bestyrelse



Jose Rodrigues Kristensen
formand



Claes Erik Hvilsted-Olsen Christian Dawe



Jakob Risvig Skov
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Mandalay A/S



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejeren i Mandalay A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Mandalay A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.



Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Vi henleder opmærksomheden på note 4 i regnskabet, hvoraf fremgår, at selskabet har haft et underskud
på kr. 532.363 i regnskabsåret, der sluttede den 31.12.2019, og at selskabets forpligtelser pr. denne dato
overstiger selskabets aktiver med kr. 7.470.111. Disse forhold sammen med de i note 4 øvrige nævnte
forhold indikerer, at der er en væsentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed
for at fortsætte driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Mandalay A/S



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
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Mandalay A/S



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Horsens, den 



Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21



Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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Mandalay A/S



Selskabsoplysninger



Selskabet Mandalay A/S
Marielundvej 28
2730 Herlev



CVR-nr.: 20 44 59 47



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019



Hjemsted: Herlev



Bestyrelse Jose Rodrigues Kristensen, formand
Claes Erik Hvilsted-Olsen
Christian Dawe
Jakob Risvig Skov



Direktion Jakob Risvig Skov, direktør



Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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Mandalay A/S



Ledelsesberetning



Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består af produktion, import og salg af havemøbler og dermed
beslægtede artikler.



Usædvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 2019 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2019 udviser et underskud på kr. 532.363, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en negativ egenkapital på kr. 7.470.111.



Selskabet blev primo 2016 overtaget af ny ejerkreds. Selskabet har siden 2016 kæmpet med svigtende
resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har selskabet haft stort fokus på at gennemføre en turnaround. 
Resultatet for 2018 og især 2019 som viser en klar fremgang, selvom årets resultat fortsat er et
underskud. 
I efteråret blev der investeret i udviklingen af en ny webshop. Herudover har ledelsen stort fokus på at
øge omsætningen og reducere omkostningerne.
Ledelsen forventer øget omsætning i 2020, med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget
salg/distribution og forventning om færre omkostninger fremadrettet giver således ledelsen en
forventning om overskud i de kommende år, hvorved selskabskapitalen forventes reetableret.
Henset til årets resultat og den negative egenkapital er selskabets fortsatte drift betinget af, at
selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. 
Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet at disse fortsat vil
understøtte Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i
overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.



Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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Mandalay A/S



Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for Mandalay A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere klasser.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.



Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.



Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.



Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-
overgang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.



Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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Mandalay A/S



Anvendt regnskabspraksis



Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå årets nettoomsætning.



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.



Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrørende  gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.



Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
føres til udviklingsaktiviteter. 



Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.



Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.



Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.
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Mandalay A/S



Anvendt regnskabspraksis



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:



Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %



Aktiver med en kostpris på under kr. 13.800 omkostningsføres i anskaffelsesåret.



Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.



Andre finansielle anlægsaktiver
Deposita måles til anskaffelsespris.



Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.



Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.



Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.



Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn.



Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hensyntagen
til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.



Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.



Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og
som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for værdi-
ændringer.
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Mandalay A/S



Anvendt regnskabspraksis



Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme,
indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.



Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansi-
elle indtægter og omkostninger. 
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Mandalay A/S



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2019



Note 2019
kr.



2018
kr.



Bruttofortjeneste 2.479.980 1.834.615



Personaleomkostninger 1 -2.985.408 -3.758.688



Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) -505.428 -1.924.073



Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -9.848 -46.040



Resultat før finansielle poster -515.276 -1.970.113



Finansielle omkostninger -17.087 -14.769



Resultat før skat -532.363 -1.984.882



Skat af årets resultat 0 0



Årets resultat -532.363 -1.984.882



Overført resultat -532.363 -1.984.882



-532.363 -1.984.882
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Mandalay A/S



Balance pr. 31. december 2019



Note 2019
kr.



2018
kr.



Aktiver



Udviklingsprojekter under udførelse 37.400 0



Immaterielle anlægsaktiver 2 37.400 0



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 51.546 0
Indretning af lejede lokaler 5.573 8.613



Materielle anlægsaktiver 3 57.119 8.613



Deposita 269.201 211.015



Finansielle anlægsaktiver 269.201 211.015



Anlægsaktiver i alt 363.720 219.628



Færdigvarer og handelsvarer 3.597.955 3.609.217
Forudbetaling for varer 718.824 794.060



Varebeholdninger 4.316.779 4.403.277



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 77.980 62.904
Andre tilgodehavender 96.378 156.550
Periodeafgrænsningsposter 42.740 51.893



Tilgodehavender 217.098 271.347



Likvide beholdninger 1.527.143 1.313.701



Omsætningsaktiver i alt 6.061.020 5.988.325



Aktiver i alt 6.424.740 6.207.953
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Mandalay A/S



Balance pr. 31. december 2019



Note 2019
kr.



2018
kr.



Passiver



Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat -7.970.111 -7.437.746



Egenkapital -7.470.111 -6.937.746



Anden gæld 63.726 0



Langfristede gældsforpligtelser 63.726 0



Modtagne forudbetalinger fra kunder 62.785 55.500
Leverandører af varer og tjenesteydelser 64.631 53.788
Gæld til tilknyttede virksomheder 13.078.918 12.378.918
Anden gæld 624.791 657.493



Kortfristede gældsforpligtelser 13.831.125 13.145.699



Gældsforpligtelser i alt 13.894.851 13.145.699



Passiver i alt 6.424.740 6.207.953



Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 4
Leje- og leasingforpligtelser 5
Eventualforpligtelser 6
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Mandalay A/S



Egenkapitalopgørelse



Virksomheds-
kapital



Overført
resultat I alt



Egenkapital 1. januar 2019 500.000 -7.437.748 -6.937.748
Årets resultat 0 -532.363 -532.363
Egenkapital 31. december 2019 500.000 -7.970.111 -7.470.111
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Mandalay A/S



Noter



2019
kr.



2018
kr.



1 Personaleomkostninger
Lønninger 2.545.044 3.256.400
Pensioner 160.211 215.922
Andre omkostninger til social sikring 61.180 58.670
Andre personaleomkostninger 218.973 227.696



2.985.408 3.758.688



Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 7 8



2 Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsproje



kter under
udførelse



Kostpris 1. januar 2019 241.930
Tilgang i årets løb 37.400



Kostpris 31. december 2019 279.330



Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 241.930



Af- og nedskrivninger 31. december 2019 241.930



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 37.400



3 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar



Indretning af le-
jede lokaler



Kostpris 1. januar 2019 0 15.200
Tilgang i årets løb 58.354 0



Kostpris 31. december 2019 58.354 15.200



Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 0 6.587
Årets afskrivninger 6.808 3.040



Af- og nedskrivninger 31. december 2019 6.808 9.627



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 51.546 5.573
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Mandalay A/S



Noter



3 Materielle anlægsaktiver (fortsat)



4 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
 Selskabet blev primo 2016 overtaget af ny ejerkreds. Selskabet har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har selskabet haft stort fokus på at gennemføre en turnaround. 
Resultatet for 2018 og især 2019 som viser en klar fremgang, selvom årets resultat fortsat er et
underskud. 
I efteråret blev der investeret i udviklingen af en ny webshop. Herudover har ledelsen stort fokus på at
øge omsætningen og reducere omkostningerne.
Ledelsen forventer øget omsætning i 2020, med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget
salg/distribution og forventning om færre omkostninger fremadrettet giver således ledelsen en
forventning om overskud i de kommende år, hvorved selskabskapitalen forventes reetableret.
Henset til årets resultat og den negative egenkapital er selskabets fortsatte drift betinget af, at
selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. 
Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet at disse fortsat vil
understøtte Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i
overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.



2019
kr.



2018
kr.



5 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Mellem 1 og 5 år 0 17.452



0 17.452



6 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet NRK Invest ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på
udbytter, renter og royalties.



Selskabet har indgået huslejekontrakt for tre lejemål beliggende Mads Clausensvej 9 i Silkeborg,
Rundbjergvej 11B i Tilst og Marielundvej 28 i Herlev med en samlet årlig leje på kr. 755.760.
Lejemålene kan hver især opsiges med 6 måneders varsel.



Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Til sikkerhed for selskabets mastercard har selskabet en sikringskonto hos Nordea på kr. 130.000.
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