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generalforsamling den  

Jose Rodrigues Kristensen
dirigent

T
h

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

e
7
4
fa

6
x
n
y
tK

2
4
7
6
0
2

3
3

9



Mandalay A/S

Indholdsfortegnelse

Side
Påtegninger
Ledelsespåtegning 3
Den uafhængige revisors revisionspåtegning 4

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 7
Ledelsesberetning 8

Årsregnskab
Anvendt regnskabspraksis 9
Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2021 13
Balance pr. 31. december 2021 14
Egenkapitalopgørelse 16
Noter 17

Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 2

T
h

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

e
7
4
fa

6
x
n
y
tK

2
4
7
6
0
2

3
3

9



Mandalay A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2021 for Mandalay A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 

Direktion

Jakob Risvig Skov
direktør

Bestyrelse

Jose Rodrigues Kristensen
formand

Claes Erik Hvilsted-Olsen Christian Dawe

Jakob Risvig Skov
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Mandalay A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Mandalay A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Mandalay A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Vi henleder opmærksomheden på note 5 i regnskabet, hvoraf det fremgår at pr. 31.12.2021 overstiger
selskabets forpligtelser selskabets aktiver med kr. 2.958.515. Dette forhold sammen med de i note 5
øvrige nævnte forhold indikerer, at der er en væsentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om
selskabets mulighed for at fortsætte driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Mandalay A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Mandalay A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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Mandalay A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Mandalay A/S
Mads Clausens Vej 9
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 20 44 59 47

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021

Hjemsted: Silkeborg

Bestyrelse Jose Rodrigues Kristensen, formand 
Claes Erik Hvilsted-Olsen 
Christian Dawe 
Jakob Risvig Skov 

Direktion Jakob Risvig Skov, direktør 

Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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Mandalay A/S

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består af import og salg af havemøbler og dermed beslægtede artikler.

Usædvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsåret 2021 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på kr. 2.840.068, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en negativ egenkapital på kr. 2.958.515.

Efter at have gennemført en turnaround i 2020, har selskabet realiseret et større overskud i 2021.
Selskabet forventer at den positive udvikling fortsætter i 2022. Som følge underskud fra tidligere år,
overstiger selskabets forpligtelser dog fortsat selskabets aktiver med kr. 2.958.515 pr. 31.12.2021. Henset
til den negative egenkapital, er selskabets fortsatte drift betinget af, at selskabets moderselskab NRK
Invest Holding fortsat ikke vil kræve allerede ydede lån indfriet. 

Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet, at de ikke vil kræve allerede
ydede lån indfriet indenfor en nærmere fastsat periode, samt at det er deres hensigt fortsat at ville
understøtte Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i overensstemmelse
hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Mandalay A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-
overgang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrørende  gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger til webshop.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3 år.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

 Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 30.700 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlægsaktiver
Deposita måles til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-
ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrøm-
me, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansi-
elle indtægter og omkostninger. 
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Mandalay A/S

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2021

Note 2021
kr.

2020
kr.

Bruttofortjeneste 7.017.321 4.799.072

Personaleomkostninger 1 -3.559.129 -3.055.483

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 3.458.192 1.743.589

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -33.371 -33.878

Resultat før finansielle poster 3.424.821 1.709.711

Finansielle indtægter -113 333
Finansielle omkostninger 2 -584.640 -38.517

Årets resultat 2.840.068 1.671.527

Overført resultat 2.840.068 1.671.527

2.840.068 1.671.527
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Mandalay A/S

Balance pr. 31. december 2021

Note 2021
kr.

2020
kr.

Aktiver

Udviklingsprojekter 19.166 38.333

Immaterielle anlægsaktiver 3 19.166 38.333

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 28.204 39.875
Indretning af lejede lokaler 0 2.533

Materielle anlægsaktiver 4 28.204 42.408

Deposita 242.150 342.434

Finansielle anlægsaktiver 242.150 342.434

Anlægsaktiver i alt 289.520 423.175

Færdigvarer og handelsvarer 3.905.821 2.544.789
Forudbetaling for varer 2.836.738 2.764.419

Varebeholdninger 6.742.559 5.309.208

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5 1.585.874 185.039
Andre tilgodehavender 1.777 5
Periodeafgrænsningsposter 49.191 39.221

Tilgodehavender 1.636.842 224.265

Likvide beholdninger 3.978.356 4.400.720

Omsætningsaktiver i alt 12.357.757 9.934.193

Aktiver i alt 12.647.277 10.357.368
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Mandalay A/S

Balance pr. 31. december 2021

Note 2021
kr.

2020
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat -3.458.515 -6.298.583

Egenkapital -2.958.515 -5.798.583

Anden gæld 0 171.657

Langfristede gældsforpligtelser 0 171.657

Modtagne forudbetalinger fra kunder 37.399 24.957
Leverandører af varer og tjenesteydelser 179.033 119.064
Gæld til tilknyttede virksomheder 14.251.786 13.708.918
Anden gæld 1.126.195 2.131.355
Periodeafgrænsningsposter 11.379 0

Kortfristede gældsforpligtelser 15.605.792 15.984.294

Gældsforpligtelser i alt 15.605.792 16.155.951

Passiver i alt 12.647.277 10.357.368
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Mandalay A/S 

Egenkapitalopgørelse

 
Virksomheds-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 500.000 -6.298.583 -5.798.583
Årets resultat 0 2.840.068 2.840.068
Egenkapital 31. december 2021 500.000 -3.458.515 -2.958.515
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Mandalay A/S

Noter

2021
kr.

2020
kr.

1 Personaleomkostninger
Lønninger 2.361.228 2.451.516
Pensioner 139.716 132.295
Andre omkostninger til social sikring 54.008 45.552
Andre personaleomkostninger 1.004.177 426.120

3.559.129 3.055.483

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 7 6

2021
kr.

2020
kr.

2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 542.868 0
Andre finansielle omkostninger 41.674 38.517
Valutakurstab 98 0

 584.640 38.517

3 Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsproje

kter

Kostpris 1. januar 2021 299.430

Kostpris 31. december 2021 299.430

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 261.097
Årets nedskrivninger 19.167

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 280.264

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 19.166
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Mandalay A/S

Noter

4 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af le-

jede lokaler

Kostpris 1. januar 2021 58.354 15.200

Kostpris 31. december 2021 58.354 15.200

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 18.479 12.667
Årets afskrivninger 11.671 2.533

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 30.150 15.200

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 28.204 0

5 Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Stigningen i tilgodehavender skyldes til dels en stigning i salg til erhvervskunder med kredit, samt til
dels en IT mæssig fejl. Dette er rettet op, og efterfølgende er 99 % af tilgodehavendet indbetalt.

6 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Efter at have gennemført en turnaround i 2020, har selskabet realiseret et større overskud i 2021.
Selskabet forventer at den positive udvikling fortsætter i 2022. Som følge underskud fra tidligere år,
overstiger selskabets forpligtelser dog fortsat selskabets aktiver med kr. 2.958.515 pr. 31.12.2021.
Henset til den negative egenkapital, er selskabets fortsatte drift betinget af, at selskabets
moderselskab NRK Invest Holding fortsat ikke vil kræve allerede ydede lån indfriet. 

Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet, at de ikke vil kræve
allerede ydede lån indfriet indenfor en nærmere fastsat periode, samt at det er deres hensigt fortsat at
ville understøtte Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i
overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

7 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet NRK Invest ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på
udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgået huslejekontrakt for 3 lejemål beliggende Mads Clausensvej 9 i Silkeborg,
Sydmarken 31 i Søborg og Solgave Alle 2B i Vejle med en årlig leje på kr. 806.484.
Lejemålet i Vejle kan opsiges med 6 måenders varsel. Lejemålet i Silkeborg er uopsigeliget indtil
november 2024 og derefter kan det opsiges med 6 måneders varsel. Lejemålet i Søborg er
uopsigeliget indtil april 2024 og derefter kan det opsiges med 6 måneders varsel.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Til sikkerhed for selskabets mastercard har selskabet en sikringskonto hos Nordea på kr. 130.000.
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  hashsumF e74fa6xnytK247602339/SHA512/F855CAEE485DBFC0F83CDDA3407ED60132C96362F9E2AFB89A878FCBE6ACA1E69A79CCFAB8111839909B201475C8BDF512AB0653567CFCB9F43A538ACCED7820
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMCAxMToxNToyOCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 ZVFLl2v6jvIT/srTjSxDsIgYy24zbSaP3QTPFRRsTT8=


 
EiW2fOj9ishff+Ksj8BBZ5LrkbVoDYf3N6L/dYmiX4xEQHMB9028O61jHPgMSYPGOiVLUhZnGylr
t0wc9MD9x/76bpGGq0ZaaXlZrpQ4g6DpYUKLBEyfF0WLOK5sr5HqyORO6a3LwPpZlWkLQmesuh7+
BrV1wUmtKwim1PIWCvMzaH3cH7baaroMKI3HB53UDBHZXe9cMLowKnQnR+E54HdwnrV2MtLtc0sq
GXtzBguWTMu/KsNKfhHS89BOGRZ0UzggmQqfxAKabkd6sqDhRcoBeo3gIPFylqcgQ8PMdLiVsyUU
g8xSZAs2JLxtbWzvgCFf3kANIOgNyjD0ATZYCQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAxMCAxNTozNjoyNCBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumF ZTc0ZmE2eG55dEsyNDc2MDIzMzkvU0hBNTEyL0Y4NTVDQUVFNDg1REJGQzBGODNDRERBMzQwN0VENjAxMzJDOTYzNjJGOUUyQUZCODlBODc4RkNCRTZBQ0ExRTY5QTc5Q0NGQUI4MTExODM5OTA5QjIwMTQ3NUM4QkRGNTEyQUIwNjUzNTY3Q0ZDQjlGNDNBNTM4QUNDRUQ3ODIw
  hashsumE MGQ0YmUwem1Tc3UyNDc2MDIzMzkvU0hBNTEyL0RCMEMzOTdCRUZFOTI5Q0I2NkY0ODZDMEEzQ0VCNDhFQUEzQTY1Q0QyNTFCM0Y2MDlDREY2RTM5RUZCNzJGOTA3NzE4QjRFQTNFNjM3Mzc0ODYzRjhEMDJDM0RCRTlGQzg5RDJEOUJCM0E4OTNDNEI1MkM3RDY4OTE0OTEzRTU2
  hashsumD ZGJiMDQyWnlnalUyNDc2MDIzMzkvU0hBNTEyLzFDRjE4Q0RGNzM1NDA0NjI2QTJGN0E5RDhCNTJGRjVGOUI0RkVCQTgwN0Y5MDBCNkFFRDM2QkQ3REIwNDNDM0YwODE0Q0Y2QThDRDRDRTc4Qzc4NDc0ODZGQzU3QTFCRDc3N0JFMEU1M0E0NkY2MUIxOTQ5Mjc2MEU4NUZDODM1
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC MjljYmY4eFlSam4yNDc2MDIzMzkvU0hBNTEyLzVEQTY4NUVGMUQ4ODczMUFBMEY0Q0IyRkM1NUNEOTY3NkQxMDQ5RkJGQzlEODlDMkE3QzYxQjg0N0JGNzUyNjFCQTQ5RTU4NTgwODA0MUNCMzEzRTNBQjY1QjNENzdDMEM1QkQ1MkZCODA3NEQ5MEM4Njg1ODEyODU2MTU3N0FE
  challenge LTYwNDY5NTc2NjQzOTA2NjIyODA=
  hashsumB MzAzODFmUU5OSE4yNDc2MDIzMzkvU0hBNTEyL0UxNUEyODg5NkM1MkM4OTZGOTJGRTgwNjk3M0FGQ0E3Nzg3NjFFMTkzOTI2RUM3QTM2NEQwNjMzQkY0MDFGNTQ4RUQ2QTUyRDcxN0FDRkZCRTVEMjBBMEFENzQzNjk0MEU1QzY3ODY4N0Q0NjMyNEVGRURFNDJFRTQ4M0U4QjM4




  
 
 
 
 
 
 xQFKK8zFoxei/qnFsD3Nz292oRG8MchTPZcZKUo2wgE=


 
F8QDsCYceXOxoeKC8OmuIfwSCcYesW4GAuOX7s2oybAY9kr7xJN2yK5D6xTabFPpOCpyaR3uFbnj
wcfrij0qYxawVQrrzU6OEoEnNtAQA4Y8e+cRWY0FAUil75AtQaPJqtb1u+ezC7y8DXGg9QQDM+YD
t/OzHKdDEGUngyb8N9VYkjaGVWRteA3qX4j61rDK8VZrSiDg/DVqTid56G4IecE2XfHWFPeyw++I
qVKeUMx06N8+btm+c1tlGeWWRLo7eDZKIhBMrQmGYtKtIvA7iXLN9NDVVgVYDl77h/YRfHE8gDj3
B0X/zxcyZ0VzqxxsLQiyNOZyoKJB71avNHpn7Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 5745793105503315228
  hashsumB 29cbf8xYRjn247602339/SHA512/5DA685EF1D88731AA0F4CB2FC55CD9676D1049FBFC9D89C2A7C61B847BF75261BA49E585808041CB313E3AB65B3D77C0C5BD52FB8074D90C86858128561577AD
  hashsumC ad00e4qSPXN247602339/SHA512/27DAC4B9DD20BC7D70162629D44EF0C4A841EC479DDCC8303454EE08CB2F7C9F8D2626988DA56F26B44288872961A76EAB22DDFA3D03FFD05ED945D09C77DC1C
  hashsumD dbb042ZygjU247602339/SHA512/1CF18CDF735404626A2F7A9D8B52FF5F9B4FEBA807F900B6AED36BD7DB043C3F0814CF6A8CD4CE78C7847486FC57A1BD777BE0E53A46F61B19492760E85FC835
  hashsumE 0d4be0zmSsu247602339/SHA512/DB0C397BEFE929CB66F486C0A3CEB48EAA3A65CD251B3F609CDF6E39EFB72F907718B4EA3E637374863F8D02C3DBE9FC89D2D9BB3A893C4B52C7D68914913E56
  hashsumF e74fa6xnytK247602339/SHA512/F855CAEE485DBFC0F83CDDA3407ED60132C96362F9E2AFB89A878FCBE6ACA1E69A79CCFAB8111839909B201475C8BDF512AB0653567CFCB9F43A538ACCED7820
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMCAxNToyMjoxNSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 IL2fLsf8kpKzS/+CesFTVGm0zJM2pUcgEDewlUvCpO4=


 
LRN/QYrf/IHLWVv5IgecOmGJQg8y2LzCMn0kouUlnuU3jb4nIBJCS0Qz5QoUL69Ny+kxnNpqSa7i
Sm5sqCSK+KBXb6jwI2dc6veWpzmHD1+MBH0QtJxEuAVhjyi2TRjJNNCJnfPCjmh6jBNscQ/L3U4Z
XnDxzqM46cTsAEOsoIlC/A4k+9IzacgINA+yE/W6Qly1AXpUDLEB8yNwEr9+6s2Vz/R/ls7ChES7
804xozlhaOXluilJ3VN5ZAud/erQbaxhjWTSMKcahrUwBQFSLLXF/hXNzusI/WdvRdTgjqFDG2v3
1EYti71MG+tn2H5nBX/9GzZ0uRnGq4ZwnXYubA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -6638113624173091692
  hashsumB 30381fQNNHN247602339/SHA512/E15A28896C52C896F92FE806973AFCA778761E193926EC7A364D0633BF401F548ED6A52D717ACFFBE5D20A0AD7436940E5C678687D46324EFEDE42EE483E8B38
  hashsumC 29cbf8xYRjn247602339/SHA512/5DA685EF1D88731AA0F4CB2FC55CD9676D1049FBFC9D89C2A7C61B847BF75261BA49E585808041CB313E3AB65B3D77C0C5BD52FB8074D90C86858128561577AD
  hashsumD ad00e4qSPXN247602339/SHA512/27DAC4B9DD20BC7D70162629D44EF0C4A841EC479DDCC8303454EE08CB2F7C9F8D2626988DA56F26B44288872961A76EAB22DDFA3D03FFD05ED945D09C77DC1C
  hashsumE dbb042ZygjU247602339/SHA512/1CF18CDF735404626A2F7A9D8B52FF5F9B4FEBA807F900B6AED36BD7DB043C3F0814CF6A8CD4CE78C7847486FC57A1BD777BE0E53A46F61B19492760E85FC835
  hashsumF 0d4be0zmSsu247602339/SHA512/DB0C397BEFE929CB66F486C0A3CEB48EAA3A65CD251B3F609CDF6E39EFB72F907718B4EA3E637374863F8D02C3DBE9FC89D2D9BB3A893C4B52C7D68914913E56
  hashsumG e74fa6xnytK247602339/SHA512/F855CAEE485DBFC0F83CDDA3407ED60132C96362F9E2AFB89A878FCBE6ACA1E69A79CCFAB8111839909B201475C8BDF512AB0653567CFCB9F43A538ACCED7820
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMCAwOToxNToyNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 uAeDmsHRY9qiB7st7HagsV/xXJwG6iZ3mYZq/w+nTi8=


 
HMqrbkEGkZjnY8Pp69zuTrT9SssKDWZtqn6Ga19yvhI5iY9MpoLJeGG5Pr1n2w5mRuRL6vJaSVhZ
OdAsA8r6G+lUnagl71qAHBm7/QpILppCHLr9HkNAayTBEBFnbX1OV72kAZzJFLf9CVjhzOHfY7o7
NQiU93pM8Srznz/PyaIkTl12NYPPnXeRisvodIfpE26uhfuGpyte+Owy7zFymKxS26yQTW5b8SFL
YG8X9ON+LUV+Haitgd60DbuBq3Fu+6f8kqX9E+jAAeFKAyGPsNOj2XSMmGx5gt66tG19BCVGK9Hc
T8XgoffbLH0BsaY8NFv1zmvJvd9BH2+cFJX4KQ==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge 2554483830912645377
  hashsumB 29cbf8xYRjn247602339/SHA512/5DA685EF1D88731AA0F4CB2FC55CD9676D1049FBFC9D89C2A7C61B847BF75261BA49E585808041CB313E3AB65B3D77C0C5BD52FB8074D90C86858128561577AD
  hashsumC ad00e4qSPXN247602339/SHA512/27DAC4B9DD20BC7D70162629D44EF0C4A841EC479DDCC8303454EE08CB2F7C9F8D2626988DA56F26B44288872961A76EAB22DDFA3D03FFD05ED945D09C77DC1C
  hashsumD dbb042ZygjU247602339/SHA512/1CF18CDF735404626A2F7A9D8B52FF5F9B4FEBA807F900B6AED36BD7DB043C3F0814CF6A8CD4CE78C7847486FC57A1BD777BE0E53A46F61B19492760E85FC835
  hashsumE 0d4be0zmSsu247602339/SHA512/DB0C397BEFE929CB66F486C0A3CEB48EAA3A65CD251B3F609CDF6E39EFB72F907718B4EA3E637374863F8D02C3DBE9FC89D2D9BB3A893C4B52C7D68914913E56
  hashsumF e74fa6xnytK247602339/SHA512/F855CAEE485DBFC0F83CDDA3407ED60132C96362F9E2AFB89A878FCBE6ACA1E69A79CCFAB8111839909B201475C8BDF512AB0653567CFCB9F43A538ACCED7820
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMCAwODowNDo0NCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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