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Mandalay A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2020 for Mandalay A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 

Direktion

Jakob Risvig Skov
direktør

Bestyrelse

Jose Rodrigues Kristensen
formand

Claes Erik Hvilsted-Olsen Christian Dawe

Jakob Risvig Skov
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Mandalay A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Mandalay A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Mandalay A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Vi henleder opmærksomheden på note 5 i regnskabet, hvoraf det fremgår at pr. 31.12.2020 overstiger
selskabets forpligtelser selskabets aktiver med kr. 5.798.583. Dette forhold sammen med de i note 5
øvrige nævnte forhold indikerer, at der er en væsentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om
selskabets mulighed for at fortsætte driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Mandalay A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
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Mandalay A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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Mandalay A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Mandalay A/S
Mads Clausens Vej 9
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 20 44 59 47

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: Silkeborg

Bestyrelse Jose Rodrigues Kristensen, formand
Claes Erik Hvilsted-Olsen
Christian Dawe
Jakob Risvig Skov

Direktion Jakob Risvig Skov, direktør

Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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Mandalay A/S

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består af produktion, import og salg af havemøbler og dermed
beslægtede artikler.

Usædvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsåret 2020 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på kr. 1.671.527, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en negativ egenkapital på kr. 5.798.583.

Selskabet blev primo 2016 overtaget af ny ejerkreds. Selskabet har siden 2016 kæmpet med svigtende
resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har selskabet haft stort fokus på at gennemføre en turnaround, hvilket
er lykkedes i 2020, hvor virksomheden for første gang i flere år kommer ud med et overskud. 
I efteråret 2019 blev der investeret i udviklingen af en ny webshop. Herudover har ledelsen stort fokus på
at øge omsætningen og reducere omkostningerne.
Ledelsen forventer øget omsætning i 2021, med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget
salg/distribution og forventning om færre omkostninger fremadrettet giver således ledelsen en forventning
om overskud i de kommende år, hvorved selskabskapitalen forventes reetableret.
Henset til den negative egenkapital på trods af et pænt overskud i år er selskabets fortsatte drift betinget
af, at selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. 
Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet at disse fortsat vil understøtte
Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i overensstemmelse hermed
årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Mandalay A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-
overgang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrørende  gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
føres til udviklingsaktiviteter. 

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdier:
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

 Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 14.100, og som er anskaffet før 23. november 2020 omkost-
ningsføres i anskaffelsesåret. For så vidt angår aktiver med en kostpris på under kr. 30.000 og som
er anskaffet efter den 23. november 2020 omkostningsføres ligeledes i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlægsaktiver
Deposita måles til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og
som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for
værdiændringer.
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Mandalay A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-
ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egen-
kapitalen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrøm-
me, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansi-
elle indtægter og omkostninger. 
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Mandalay A/S

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2020

Note 2020
kr.

2019
kr.

Bruttofortjeneste 4.799.072 2.479.980

Personaleomkostninger 1 -3.055.483 -2.985.408

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.743.589 -505.428

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -33.878 -9.848

Resultat før finansielle poster 1.709.711 -515.276

Finansielle indtægter 333 0
Finansielle omkostninger -38.517 -17.087

Resultat før skat 1.671.527 -532.363

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 1.671.527 -532.363

Overført resultat 1.671.527 -532.363

1.671.527 -532.363
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Mandalay A/S

Balance pr. 31. december 2020

Note 2020
kr.

2019
kr.

Aktiver

Udviklingsprojekter under udførelse 38.333 37.400

Immaterielle anlægsaktiver 3 38.333 37.400

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 39.875 51.546
Indretning af lejede lokaler 2.533 5.573

Materielle anlægsaktiver 4 42.408 57.119

Deposita 342.434 269.201

Finansielle anlægsaktiver 342.434 269.201

Anlægsaktiver i alt 423.175 363.720

Færdigvarer og handelsvarer 2.544.789 3.597.955
Forudbetaling for varer 2.764.419 718.824

Varebeholdninger 5.309.208 4.316.779

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 185.039 77.980
Andre tilgodehavender 5 96.378
Periodeafgrænsningsposter 39.221 42.740

Tilgodehavender 224.265 217.098

Likvide beholdninger 4.400.720 1.527.143

Omsætningsaktiver i alt 9.934.193 6.061.020

Aktiver i alt 10.357.368 6.424.740
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Mandalay A/S

Balance pr. 31. december 2020

Note 2020
kr.

2019
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat -6.298.583 -7.970.111

Egenkapital -5.798.583 -7.470.111

Anden gæld 171.657 63.726

Langfristede gældsforpligtelser 171.657 63.726

Modtagne forudbetalinger fra kunder 24.957 62.785
Leverandører af varer og tjenesteydelser 119.064 64.631
Gæld til tilknyttede virksomheder 13.708.918 13.078.918
Anden gæld 2.131.355 624.791

Kortfristede gældsforpligtelser 15.984.294 13.831.125

Gældsforpligtelser i alt 16.155.951 13.894.851

Passiver i alt 10.357.368 6.424.740

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 5
Eventualforpligtelser 6
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Mandalay A/S 

Egenkapitalopgørelse

 
Virksomheds-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 -7.970.110 -7.470.110
Årets resultat 0 1.671.527 1.671.527

Egenkapital 31. december 2020 500.000 -6.298.583 -5.798.583
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Mandalay A/S

Noter

2020
kr.

2019
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 2.451.516 2.545.044
Pensioner 132.295 160.211
Andre omkostninger til social sikring 45.552 61.180
Andre personaleomkostninger 426.120 218.973

3.055.483 2.985.408

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 6 7

2 Særlige poster

Andre driftsindtægter 10.000 1.500
Lønkompensation, hjælpepakke COVID-19 78.416 0

88.416 1.500

3 Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsproje
kter under
udførelse

Kostpris 1. januar 2020 279.330
Tilgang i årets løb 20.100

Kostpris 31. december 2020 299.430

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 241.930
Årets nedskrivninger 19.167

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 261.097

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 38.333

4 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af le-

jede lokaler

Kostpris 1. januar 2020 58.354 15.200

Kostpris 31. december 2020 58.354 15.200
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Mandalay A/S

Noter

4 Materielle anlægsaktiver (fortsat)

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af le-

jede lokaler

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 6.808 9.627
Årets afskrivninger 11.671 3.040

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 18.479 12.667

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 39.875 2.533

5 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet blev primo 2016 overtaget af ny ejerkreds. Selskabet har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har selskabet haft stort fokus på at gennemføre en turnaround,
hvilket er lykkedes i 2020, hvor virksomheden for første gang i flere år kommer ud med et overskud. 
I efteråret 2019 blev der investeret i udviklingen af en ny webshop. Herudover har ledelsen stort fokus
på at øge omsætningen og reducere omkostningerne.
Ledelsen forventer øget omsætning i 2021, med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget
salg/distribution og forventning om færre omkostninger fremadrettet giver således ledelsen en
forventning om overskud i de kommende år, hvorved selskabskapitalen forventes reetableret.
Henset til den negative egenkapital på kr. 5.798.583 på trods af et pænt overskud i år er selskabets
fortsatte drift betinget af, at selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS fortsat stiller den
fornødne kapital til rådighed. 
Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet at disse fortsat vil
understøtte Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i
overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet NRK Invest ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på
udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgået huslejekontrakt for 3 lejemål beliggende Mads Clausensvej 9 i Silkeborg,
Sydmarken 31 i Søborg og Solgave Alle 2B i Vejle med en årlig leje på kr. 834.300.
Lejemålene i Silkeborg og Søborg kan hver opsiges med 6 måenders varsel. Lejemålet i Silkeborg
kan det første år opsiges med en varsel på 3 måneder, og derefter kan det opsiges med 6 måneders
varsel.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Til sikkerhed for selskabets mastercard har selskabet en sikringskonto hos Nordea på kr. 130.000.
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Mandalay A/S



Ledelsespåtegning



Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2020 for Mandalay A/S.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2020.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Silkeborg, den 



Direktion



Jakob Risvig Skov
direktør



Bestyrelse



Jose Rodrigues Kristensen
formand



Claes Erik Hvilsted-Olsen Christian Dawe



Jakob Risvig Skov



Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 3



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



b
3
5
2
d
9
a
fk



k
r2



4
2
1
1
1



9
4



0











Mandalay A/S



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejeren i Mandalay A/S



Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Mandalay A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.



Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Vi henleder opmærksomheden på note 5 i regnskabet, hvoraf det fremgår at pr. 31.12.2020 overstiger
selskabets forpligtelser selskabets aktiver med kr. 5.798.583. Dette forhold sammen med de i note 5
øvrige nævnte forhold indikerer, at der er en væsentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om
selskabets mulighed for at fortsætte driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette
forhold.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Mandalay A/S



Den uafhængige revisors revisionspåtegning 



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
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Mandalay A/S



Den uafhængige revisors revisionspåtegning 



Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Horsens, den 



Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21



Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34489
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Mandalay A/S



Selskabsoplysninger



Selskabet Mandalay A/S
Mads Clausens Vej 9
8600 Silkeborg



CVR-nr.: 20 44 59 47



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020



Hjemsted: Silkeborg



Bestyrelse Jose Rodrigues Kristensen, formand
Claes Erik Hvilsted-Olsen
Christian Dawe
Jakob Risvig Skov



Direktion Jakob Risvig Skov, direktør



Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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Mandalay A/S



Ledelsesberetning



Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består af produktion, import og salg af havemøbler og dermed
beslægtede artikler.



Usædvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsåret 2020 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på kr. 1.671.527, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en negativ egenkapital på kr. 5.798.583.



Selskabet blev primo 2016 overtaget af ny ejerkreds. Selskabet har siden 2016 kæmpet med svigtende
resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har selskabet haft stort fokus på at gennemføre en turnaround, hvilket
er lykkedes i 2020, hvor virksomheden for første gang i flere år kommer ud med et overskud. 
I efteråret 2019 blev der investeret i udviklingen af en ny webshop. Herudover har ledelsen stort fokus på
at øge omsætningen og reducere omkostningerne.
Ledelsen forventer øget omsætning i 2021, med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget
salg/distribution og forventning om færre omkostninger fremadrettet giver således ledelsen en forventning
om overskud i de kommende år, hvorved selskabskapitalen forventes reetableret.
Henset til den negative egenkapital på trods af et pænt overskud i år er selskabets fortsatte drift betinget
af, at selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. 
Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet at disse fortsat vil understøtte
Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i overensstemmelse hermed
årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.



Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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Mandalay A/S



Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for Mandalay A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.



Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.



Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.



Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-
overgang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.



Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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Mandalay A/S



Anvendt regnskabspraksis



Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå årets nettoomsætning.



Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.



Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrørende  gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.



Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
føres til udviklingsaktiviteter. 



Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.



Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.



Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdier:
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Mandalay A/S



Anvendt regnskabspraksis



 Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %



Aktiver med en kostpris på under kr. 14.100, og som er anskaffet før 23. november 2020 omkost-
ningsføres i anskaffelsesåret. For så vidt angår aktiver med en kostpris på under kr. 30.000 og som
er anskaffet efter den 23. november 2020 omkostningsføres ligeledes i anskaffelsesåret.



Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.



Andre finansielle anlægsaktiver
Deposita måles til anskaffelsespris.



Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.



Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.



Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.



Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn.



Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.



Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.



Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og
som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for
værdiændringer.
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Mandalay A/S



Anvendt regnskabspraksis



Selskabsskat og udskudt skat
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-
ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egen-
kapitalen.



Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrøm-
me, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.



Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansi-
elle indtægter og omkostninger. 
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Mandalay A/S



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2020



Note 2020
kr.



2019
kr.



Bruttofortjeneste 4.799.072 2.479.980



Personaleomkostninger 1 -3.055.483 -2.985.408



Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.743.589 -505.428



Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -33.878 -9.848



Resultat før finansielle poster 1.709.711 -515.276



Finansielle indtægter 333 0
Finansielle omkostninger -38.517 -17.087



Resultat før skat 1.671.527 -532.363



Skat af årets resultat 0 0



Årets resultat 1.671.527 -532.363



Overført resultat 1.671.527 -532.363



1.671.527 -532.363
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Mandalay A/S



Balance pr. 31. december 2020



Note 2020
kr.



2019
kr.



Aktiver



Udviklingsprojekter under udførelse 38.333 37.400



Immaterielle anlægsaktiver 3 38.333 37.400



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 39.875 51.546
Indretning af lejede lokaler 2.533 5.573



Materielle anlægsaktiver 4 42.408 57.119



Deposita 342.434 269.201



Finansielle anlægsaktiver 342.434 269.201



Anlægsaktiver i alt 423.175 363.720



Færdigvarer og handelsvarer 2.544.789 3.597.955
Forudbetaling for varer 2.764.419 718.824



Varebeholdninger 5.309.208 4.316.779



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 185.039 77.980
Andre tilgodehavender 5 96.378
Periodeafgrænsningsposter 39.221 42.740



Tilgodehavender 224.265 217.098



Likvide beholdninger 4.400.720 1.527.143



Omsætningsaktiver i alt 9.934.193 6.061.020



Aktiver i alt 10.357.368 6.424.740
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Mandalay A/S



Balance pr. 31. december 2020



Note 2020
kr.



2019
kr.



Passiver



Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat -6.298.583 -7.970.111



Egenkapital -5.798.583 -7.470.111



Anden gæld 171.657 63.726



Langfristede gældsforpligtelser 171.657 63.726



Modtagne forudbetalinger fra kunder 24.957 62.785
Leverandører af varer og tjenesteydelser 119.064 64.631
Gæld til tilknyttede virksomheder 13.708.918 13.078.918
Anden gæld 2.131.355 624.791



Kortfristede gældsforpligtelser 15.984.294 13.831.125



Gældsforpligtelser i alt 16.155.951 13.894.851



Passiver i alt 10.357.368 6.424.740



Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 5
Eventualforpligtelser 6
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Mandalay A/S 



Egenkapitalopgørelse



 
Virksomheds-



kapital
Overført
resultat I alt



Egenkapital 1. januar 2020 500.000 -7.970.110 -7.470.110
Årets resultat 0 1.671.527 1.671.527



Egenkapital 31. december 2020 500.000 -6.298.583 -5.798.583
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Mandalay A/S



Noter



2020
kr.



2019
kr.



1 Personaleomkostninger



Lønninger 2.451.516 2.545.044
Pensioner 132.295 160.211
Andre omkostninger til social sikring 45.552 61.180
Andre personaleomkostninger 426.120 218.973



3.055.483 2.985.408



Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 6 7



2 Særlige poster



Andre driftsindtægter 10.000 1.500
Lønkompensation, hjælpepakke COVID-19 78.416 0



88.416 1.500



3 Immaterielle anlægsaktiver



Udviklingsproje
kter under
udførelse



Kostpris 1. januar 2020 279.330
Tilgang i årets løb 20.100



Kostpris 31. december 2020 299.430



Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 241.930
Årets nedskrivninger 19.167



Af- og nedskrivninger 31. december 2020 261.097



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 38.333



4 Materielle anlægsaktiver



Andre anlæg,
driftsmateriel



og inventar
Indretning af le-



jede lokaler



Kostpris 1. januar 2020 58.354 15.200



Kostpris 31. december 2020 58.354 15.200
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Mandalay A/S



Noter



4 Materielle anlægsaktiver (fortsat)



Andre anlæg,
driftsmateriel



og inventar
Indretning af le-



jede lokaler



Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 6.808 9.627
Årets afskrivninger 11.671 3.040



Af- og nedskrivninger 31. december 2020 18.479 12.667



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 39.875 2.533



5 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)



Selskabet blev primo 2016 overtaget af ny ejerkreds. Selskabet har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har selskabet haft stort fokus på at gennemføre en turnaround,
hvilket er lykkedes i 2020, hvor virksomheden for første gang i flere år kommer ud med et overskud. 
I efteråret 2019 blev der investeret i udviklingen af en ny webshop. Herudover har ledelsen stort fokus
på at øge omsætningen og reducere omkostningerne.
Ledelsen forventer øget omsætning i 2021, med her tilhørende øget dækningsbidrag. Øget
salg/distribution og forventning om færre omkostninger fremadrettet giver således ledelsen en
forventning om overskud i de kommende år, hvorved selskabskapitalen forventes reetableret.
Henset til den negative egenkapital på kr. 5.798.583 på trods af et pænt overskud i år er selskabets
fortsatte drift betinget af, at selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS fortsat stiller den
fornødne kapital til rådighed. 
Ledelsen i selskabets moderselskab NRK Invest Holding ApS har bekræftet at disse fortsat vil
understøtte Mandalay A/S, i det omgang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i
overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.



6 Eventualforpligtelser



Selskabet er sambeskattet med moderselskabet NRK Invest ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på
udbytter, renter og royalties.



Selskabet har indgået huslejekontrakt for 3 lejemål beliggende Mads Clausensvej 9 i Silkeborg,
Sydmarken 31 i Søborg og Solgave Alle 2B i Vejle med en årlig leje på kr. 834.300.
Lejemålene i Silkeborg og Søborg kan hver opsiges med 6 måenders varsel. Lejemålet i Silkeborg
kan det første år opsiges med en varsel på 3 måneder, og derefter kan det opsiges med 6 måneders
varsel.



Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Til sikkerhed for selskabets mastercard har selskabet en sikringskonto hos Nordea på kr. 130.000.
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 j40y4yl/ygVs0MEJJLftSLJVk4ZPlHCtWpTCtRUSuAI=


 
C5bnqPC060bJenEGzv3P0PTM/cXdDYdMK7Tftj6IdPk9UL9WpB3ahyHfDJA1BbLvp5lkkQksaY6C
D/PJS/aw3zNUP+hai6hal9jdUS0261AeFWkns6RRzbC+ilcs0ZKKugvpP9tZ+HVM++MOqnndSgNx
snRbJ9IIelpr0bPikPxYTqWYjYMwsTuQAfArKCCShumxcFUMnU9On5f6ghjt9d1YEPO+2ZwBCSiz
5nTFcUsJ1VhHM+eXvJ5csyhJW7P1PvuTF+kpGiiZjJEUoW8ibnviPr4N08DZtxipkr7K2CgI9aht
CSOPeNweSptGeZZial9pXmBMcIOBxa6ZI8LzoA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OS4wLjQzODkuMTE0IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge 174135281715865574
  hashsumB ac14a3fetXq242111940/SHA512/CBA1766302AEB4E4F38045F8016B1DACEA166206F01E17352F2D775B178C849C3CE1D74E1A9D4A2EA4659D3A90001C050749A2CBE0AD1047E1E6BF1E46E36BE3
  hashsumC 942e8dfczHn242111940/SHA512/1A6DEEA988F9CAB908C5C5AEC4F7DAEF11EEB9034CBC98EF37739158078308CD6E7673973E2ACCC57AB7E154A8EB49638238862E1E9E1446F5551DB448095DDF
  hashsumD a0e9f008uJP242111940/SHA512/6314C0302B627E00589B6842C29EFA3366BCDFEE4D7AEE69AA1547DE91F290317F5C7ED4BB55DB8F748B10EBC4868CD42112DDABFA353765FDFA57CA4B35D044
  hashsumE fd8b482dUYj242111940/SHA512/82A83133495A1932F278EB42B05467BF7749EF063E7CC99F5B93F20B4BF3D50C3480E743444E4B1E7A58A4AA24C0D580391910B00010A5B355324889DF9F84C5
  hashsumF b352d9afkkr242111940/SHA512/FCDD00023827F9D7798E3C56C703D4A0FEF03D57E6B9950EE8BD64DB79E1DCC21C9C68886811DA25B70B761AB57368FC3792AB5F91617F3B778E24FEA3572BE1
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAwOToyMDozMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 hpIPAGbwa9WpA7+lJi4mTOBvxhRlzp5vVZCRYH7rqdg=


 
pCIXW2lOnY27ejduc0ezNs8HTLo8gvOg+7Kc2+5kHPH3HeYrk8Omw1hL6Za66hCGM0nwFSRPsjE3
pljkCLXib4nHmPxcpNvgwjskAHxV/cEYEyS611a4w7RTWwSN3BfA1izKujBE3O+YZuKur9DUqp2+
ok1ppr0ldPyUmdepLm5c4n9FE3ATWnVSWBovAigF++gkDidbNvmFY6cYbRIpSS1WD+Tnq8Bg3W+u
px3KOGo6lOzUaDA/zd6xI8lRANaXVdNKeUGOLAWE6eWcFFkHB+ug4znISasLfURxypcgcAPrSSZ4
HAKVbDknqu3TTENFy3VTo6HSX+Aia7kQvn0csw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyMSAxMDoxNjo1OCBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumF YjM1MmQ5YWZra3IyNDIxMTE5NDAvU0hBNTEyL0ZDREQwMDAyMzgyN0Y5RDc3OThFM0M1NkM3MDNENEEwRkVGMDNENTdFNkI5OTUwRUU4QkQ2NERCNzlFMURDQzIxQzlDNjg4ODY4MTFEQTI1QjcwQjc2MUFCNTczNjhGQzM3OTJBQjVGOTE2MTdGM0I3NzhFMjRGRUEzNTcyQkUx
  hashsumE ZmQ4YjQ4MmRVWWoyNDIxMTE5NDAvU0hBNTEyLzgyQTgzMTMzNDk1QTE5MzJGMjc4RUI0MkIwNTQ2N0JGNzc0OUVGMDYzRTdDQzk5RjVCOTNGMjBCNEJGM0Q1MEMzNDgwRTc0MzQ0NEU0QjFFN0E1OEE0QUEyNEMwRDU4MDM5MTkxMEIwMDAxMEE1QjM1NTMyNDg4OURGOUY4NEM1
  hashsumD YTBlOWYwMDh1SlAyNDIxMTE5NDAvU0hBNTEyLzYzMTRDMDMwMkI2MjdFMDA1ODlCNjg0MkMyOUVGQTMzNjZCQ0RGRUU0RDdBRUU2OUFBMTU0N0RFOTFGMjkwMzE3RjVDN0VENEJCNTVEQjhGNzQ4QjEwRUJDNDg2OENENDIxMTJEREFCRkEzNTM3NjVGREZBNTdDQTRCMzVEMDQ0
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC YWMxNGEzZmV0WHEyNDIxMTE5NDAvU0hBNTEyL0NCQTE3NjYzMDJBRUI0RTRGMzgwNDVGODAxNkIxREFDRUExNjYyMDZGMDFFMTczNTJGMkQ3NzVCMTc4Qzg0OUMzQ0UxRDc0RTFBOUQ0QTJFQTQ2NTlEM0E5MDAwMUMwNTA3NDlBMkNCRTBBRDEwNDdFMUU2QkYxRTQ2RTM2QkUz
  challenge LTY2MjY3Mjc2MzkxMzg5MDgzNDM=
  hashsumB N2U5OGZmNjlObnUyNDIxMTE5NDAvU0hBNTEyLzcwRDc1OUY0MTZBNzdBMEE5ODVCOTQ1MzUwRjY0Njc3QUQwNEIyQTFGRkJFMzY1QkNGRTg1NkM4MzRERTAzMDFBMUM2MUM0ODFBQzlBOTdFQkY1NjExQjcxRjkwRUU2NDEyOUQwNEFGQkQwRkNFMTlDQ0ZENkUwNkZCQUIzRTBG




  
 
 
 
 
 
 +nF4y6GvtXhaYtab3iNYZcPjxHLe7mealGjffbw981E=


 
wt8YWxFkUScaKxzKxu1+ADD9oHHd8M4kfiVgLtm8flzSS7lhw311kb7xFAk1Cg4r7+4KG6g+DgnG
5b9DI9Ws0ffV2P1uChnJ+WUaXriDeMkWn+ci45RGbXQg7epUv6ClD5Fhwy9RcaI//sASgrKZFnT7
xGBsuXqpKed6yrJHxQoILo/kZP8Rfs/xQ81CmIh6Lcsick7u76UpEg3ZvmvcGlNYNe044Hsn1m72
NGWZ4aPsiOZ5BUZhjrd+bvDDKr/VBfrV2ZUo8dWeBPMTXYowghN1CdqH2XsM9sSRDscOPairSiHH
r9KDWSWwwLNhSVj1eUqMBJdRpamkTFcXKaomHA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 2410135101086155509
  hashsumB ac14a3fetXq242111940/SHA512/CBA1766302AEB4E4F38045F8016B1DACEA166206F01E17352F2D775B178C849C3CE1D74E1A9D4A2EA4659D3A90001C050749A2CBE0AD1047E1E6BF1E46E36BE3
  hashsumC 942e8dfczHn242111940/SHA512/1A6DEEA988F9CAB908C5C5AEC4F7DAEF11EEB9034CBC98EF37739158078308CD6E7673973E2ACCC57AB7E154A8EB49638238862E1E9E1446F5551DB448095DDF
  hashsumD a0e9f008uJP242111940/SHA512/6314C0302B627E00589B6842C29EFA3366BCDFEE4D7AEE69AA1547DE91F290317F5C7ED4BB55DB8F748B10EBC4868CD42112DDABFA353765FDFA57CA4B35D044
  hashsumE fd8b482dUYj242111940/SHA512/82A83133495A1932F278EB42B05467BF7749EF063E7CC99F5B93F20B4BF3D50C3480E743444E4B1E7A58A4AA24C0D580391910B00010A5B355324889DF9F84C5
  hashsumF b352d9afkkr242111940/SHA512/FCDD00023827F9D7798E3C56C703D4A0FEF03D57E6B9950EE8BD64DB79E1DCC21C9C68886811DA25B70B761AB57368FC3792AB5F91617F3B778E24FEA3572BE1
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAxNDo0MTo1NiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 xLtq5OlTcq55/1U6aiS0MrZN8oeUUujGtsIOGuFFX14=


 
L3Pi/3d/mR3jhrN2sPbflr62lb7NkB8UPU0grITHZ839US7tIiT3r3EfZ36FReCiDHUERQniGgQY
oFrfKDo3ObuPc8fQ0BDXtpuexBMhXNVVOwrn9udnl3zI2Ia65EzwvtOPvraQTjR9qJpgUNj69968
sBI85OU8z4vWpEOAOPEhFGnfyGcogwL0nBdg1qB6iNIZD05nLA4rNQJtKsK5ZKNXUrNQUNkr/Gs7
S64oOcA6AQs+IAt74/+bqRPEXEN56NayelXvUnOAvK/CuBIX8t5j3kjs8lyDDHOfYklBEGtodrYY
XAA+GZ0IND4HlhlNmAXRP5kTz50VDTfjxwUNVQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge -4236441788831963190
  hashsumB 7e98ff69Nnu242111940/SHA512/70D759F416A77A0A985B945350F64677AD04B2A1FFBE365BCFE856C834DE0301A1C61C481AC9A97EBF5611B71F90EE64129D04AFBD0FCE19CCFD6E06FBAB3E0F
  hashsumC ac14a3fetXq242111940/SHA512/CBA1766302AEB4E4F38045F8016B1DACEA166206F01E17352F2D775B178C849C3CE1D74E1A9D4A2EA4659D3A90001C050749A2CBE0AD1047E1E6BF1E46E36BE3
  hashsumD 942e8dfczHn242111940/SHA512/1A6DEEA988F9CAB908C5C5AEC4F7DAEF11EEB9034CBC98EF37739158078308CD6E7673973E2ACCC57AB7E154A8EB49638238862E1E9E1446F5551DB448095DDF
  hashsumE a0e9f008uJP242111940/SHA512/6314C0302B627E00589B6842C29EFA3366BCDFEE4D7AEE69AA1547DE91F290317F5C7ED4BB55DB8F748B10EBC4868CD42112DDABFA353765FDFA57CA4B35D044
  hashsumF fd8b482dUYj242111940/SHA512/82A83133495A1932F278EB42B05467BF7749EF063E7CC99F5B93F20B4BF3D50C3480E743444E4B1E7A58A4AA24C0D580391910B00010A5B355324889DF9F84C5
  hashsumG b352d9afkkr242111940/SHA512/FCDD00023827F9D7798E3C56C703D4A0FEF03D57E6B9950EE8BD64DB79E1DCC21C9C68886811DA25B70B761AB57368FC3792AB5F91617F3B778E24FEA3572BE1
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAwOTowNjozNCswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 ybllxSFpr5PixmwZmfEG35auL6aZrf7Y6h5jaqjiwKs=


 
rmPpSDma8a4ctJbwK5R/c6R/ff27eA2t2w/6jz6isRfNuXdgPQHIHxBvEuN1D7dxLLZGx7RvRXm0
iLGIegb6Al81jWUzfLaWD+t1HLyzDMk/9RgVr59D6xkSAyQPmTUftypjCxeCfZsl1/YEWfAxbKh3
0YlZOkP6t2UsPWSOZMaGHOKDCHs3w+7PfAYDOrO27sXHlhyEfWfvN6dSUpsx5ZGkjmA6pRvsXZ5w
6kAEYxMjC28z+0p5oPWjTwB4Lj9WO5sv/BKpxnppqJPKm2apEu5MxUx7NPfUfdL1NWTXvJsukW1D
a3LApsJ57SUhVtb/8vxG38J/XjU47CANmNTmzw==
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  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -4557257279947319391
  hashsumB ac14a3fetXq242111940/SHA512/CBA1766302AEB4E4F38045F8016B1DACEA166206F01E17352F2D775B178C849C3CE1D74E1A9D4A2EA4659D3A90001C050749A2CBE0AD1047E1E6BF1E46E36BE3
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  hashsumE fd8b482dUYj242111940/SHA512/82A83133495A1932F278EB42B05467BF7749EF063E7CC99F5B93F20B4BF3D50C3480E743444E4B1E7A58A4AA24C0D580391910B00010A5B355324889DF9F84C5
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  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAxMDoxNDoyMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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