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KONCERNOVERSIGT
J.T.B Holding,
Redkaersbro A/S
RC Beton A/S
(100,00%)
Karlshgj Byggecenter & RC Ejendomme Hgjby
Blokstensfabrik A/S ApS
(100,00%) (100,00%)

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

GTS-Form ApS (50,00%), 8840 Radkaersbro
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
november 2017 - 31. oktober 2018 for J.T.B. Holding Radkaersbro A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. november 2017 - 31.

oktober 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radkaersbro, den 26. marts 2019

Direktion:

Lisbeth Birk

Bestyrelse:

Lars Bugge Lisbeth Birk Jens Birk
Formand

Lars Birk
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i J.T.B. Holding Rodkaersbro A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J.T.B. Holding Radkaersbro A/S for regnskabs-
aret 1. november 2017 - 31. oktober 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopga-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. november
2017 - 31. oktober 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 26. marts 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2017/18
tkr.

Resultatopgerelse
Driftsresultat.........ccccciiiniiiiiiiiiiie, 797
Finansielle poster, netto......................... -4.739
Arets resultat for skat (fortsattende)..... -3.938
Arets resultat (efter ophgrende)............. -4.972
Balance
Balancesum...........cooovviiiiiiiiiiiiiiii, 207.925
Egenkapital...........cceeeiiiiiii i, 52.904
Pengestramme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver. -6.370
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 133
Nogletal
Soliditetsgrad.........c.coovveeiiiiiiiiiii, 25,4

2016/17
tkr.

-16.050

-5.067
-21.107
-29.490

235.787
57.350

-12

165

24,3

2015/16
tkr.

4.747
-3.932
824
332

271.992
85.857

-13.969

145

31,6

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapital x 100

Passiver i alt, ultimo

2015
tkr.

2.614

-256
2.287
1.751

244.294
87.258

-343

138

35,7

2014/15
tkr.

5.695
-3.787
1.908
1.823

246.735
85.498

-4.383

127

34,7

Med henvisning til arsregnskabslovens § 101, stk. 4 er udarbejdelse af moderselskabets hoved- og

negletalsoversigt udeladt.

Nagletallene folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og nggletallene for regnskabsperioden 2015 ovenfor, indeholder kun oktober maned 2015.
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i selskabet RC Beton A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat udger et underskud efter skat pa 5,0 mio. kr., hvilket er utilfredsstillende.
Pengestremme fra driften har vaeret positivt med 13,2 mio. kr.

Regnskabsaret har fortsat vaeret praeget af negative konsekvenser i forbindelse med kebet og siden
lukning af aktiviteterne i Betongaarden ApS i Hajby, kaldet RC Beton Hajby.

Koncernen har i lgbet af aret afsluttet alle aktiviteter forbundet med satsningen pa, at blive
landsdaekkende leverander pa Belaegning, og dermed kegbet af RC Beton i Hgjby. Indgadede
kommercielle aftaler i denne forbindelse, har ogsa i indevaerende ar, medfert en belastning af driften,
da der fortsat har vaeret omkostninger til fragt af belaegningsprodukter fra RC Betons fabrik i Aars til
Sjeelland. De sidste kommercielle aftaler, som konsekvens af satsningen pa Sjaelland, er blevet udfaset
i labet af 1. kvartal 2018.

Koncernselskaberne RC Beton A/S og RC Beton Karlshgj A/S er i regnskabsaret 2017/18 blevet
fusioneret med RC Beton A/S som den fortseettende virksomhed. Fusionen har ikke haft nogen
belgbsmaessige konsekvenser.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat blev ikke som forventet. Der henvises til afsnittet 'Udviklingen i aktiviteter og
gkonomiske forhold'.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet handelser som har betydning for selskabets
finansielle stilling.

Saerlige risici
Afsaetningen og resultatudviklingen i datterselskabet er pavirket af den generelle samfundsgkonomiske
udvikling, herunder konjunkturerne indenfor bygge- og anlaegssektoren.

Renterisici: Datterselskabets rentebaerende gaeldsforpligtelser er placeret i en kombination af
fastforrentede og variabelt forrentede lan. Renteandringer vil alt andet lige have effekt pa
resultatudviklingen i selskabet.

Miljeforhold
Udavelsen af koncernen har begranset pavirkning af det eksterne milja, og koncernen er i besiddelse
af de ngdvendige miljegodkendelser eller i proces med etablering af de ngdvendige godkendelser.

Forsvarlig miljomaessig driftsfgrelse indgar som en naturlig del i malsaetningerne for produktkvalitet og
produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager ikke forskning, men der foregar en lgbende udvikling og forbedring af koncernens
produkter.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer ikke at markedet for afsaetning af virksomhedens produkter vil udvikle sig
vaesentligt forskelligt i 2018/19.

Koncernen er, med de tilpasninger der er foretaget de sidste 2 ar, tilbage til basisforretningen som
leverander af hele produktsortimentet i Jylland og pa Fyn, samt blokke pa Sjaelland. Der forventes et
mindre overskud for skat i regnskabsaret 2018/19 samt en positiv pengestram fra driften.
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RESULTATOPGORELSE 1. NOVEMBER - 31. OKTOBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Distributionsomkostninger...........
Administrationsomkostninger........

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT.......

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i
datter- og associerede

virksomheder......

Indtaegter af andre

kapitalandele og vaerdipapirer......
Andre finansielle indtaegter.........
Finansielle omkostninger.............

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

FORTSATTENDE AKTIVITETER.....

Resultat af ophgrende

aktiviteter.........

ARETS RESULTAT

Note

1,2

—_
NN

10

Koncernen Moderselskabet
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. tkr. kr. tkr.
65.019.738 62.469 0 0
-49.085.353 -64.268 0 0
-14.817.976 -13.407 -21.874 -37
1.116.409 -15.206 -21.874 -37
-319.525 -844 0 0
796.884 -16.050 -21.874 -37
4.418 10 -4.870.586 -29.381
6.318 61 0 0
253.707 16 8 0
-4.999.493 -5.144 -107.775 -103
-3.938.166 -21.107 -5.000.227 -29.521
605.748 4.441 28.528 31
-3.332.418 -16.666 -4.971.699 -29.490
-1.639.281 -12.824 0 0
-4.971.699 -29.490 -4.971.699 -29.490
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BALANCE 31. OKTOBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter...
GOoOdWill..eeneiiniiiniiiiiiiiiinennen,
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner......

Andre anlaeg, driftsmateriel og

011 1] 7= |

Mat.anlaegsaktiver under

Kapitalandele i associerede

virksomheder........c..ccovviiiiinnenn,
Andre vaerdipapirer...................
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...........oevninel,

Ravarer og hjalpematerialer........
Varer under fremstilling..............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........ccovvvvevveennnnn,
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg.............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning..........ccceeeeen.n.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder..........ccoevveininnenn,
Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

[I81 7 (o (=] S

OMSATNINGSAKTIVER,

FORTSATTENDE AKTIVITETER.....
Ophgrende aktiviteter...............
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coiiiiiiii,

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
0 0 0 0
0 0 0 0
8 0 0 0 0
79.296.410 92.535 0 0
41.394.215 42.843 0 0
6.566.781 11.081 0 0
92.570 1.236 0 0
9 127.349.976 147.695 0 0
0 0 55.746.372 60.091
154.956 151 0 0
29.248 223 0 0
10 184.204 374 55.746.372 60.091
127.534.180 148.069 55.746.372 60.091
16.340.479 15.872 0 0
846.291 2.597 0 0
26.862.601 30.351 0 0
44.049.371 48.820 0 0
31.251.126 36.301 0 0
11 260.642 0 0 0
0 0 42.688 1
14 0 0 69.000 51
1.151.013 797 0 0
361 0 10.660 0
12 841.321 863 0 0
33.504.463 37.961 122.348 52
2.836.495 537 290 0
80.390.329 87.318 122.638 52
0 400 0 0
80.390.329 87.718 122.638 52
207.924.509 235.787 55.869.010 60.143
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BALANCE 31. OKTOBER

PASSIVER

Aktiekapital.....ccoevveveiiiinnnnnnns,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......coeevviiiinnnnnns,
Overfort overskud.........ccccceeeu.t.

EGENKAPITAL........cooevviiniininnen,

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser.........

HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld..
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger...........
Modtagne forudbetalinger vedr. ia.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Geeld til associerede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse...ccevveieiiiiiiiiiiiieeae,
Anden gaeld....ccvvviiiiiiiniininnennn,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccovviiiiiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

Note

13

14
15

16

16

11

17

18

19

20

21

12

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
729.000 729 729.000 729
0 0 0 3.494
52.175.486 56.621 52.175.486 53.127
52.904.486 57.350 52.904.486 57.350
4.195.964 5.115 0 0
0 400 0 0
4.195.964 5.515 0 0
22.032.822 29.533 0 0
2.886.189 5.792 0 0
4.716.679 5.562 0 0
29.635.690 40.887 0 0
5.814.017 10.304 0 0
59.088.502 64.558 0 0
66.906 900 0 0
720.219 0 0 0
29.441.529 30.854 15.000 14
0 0 2.862.509 2.675
363.608 405 0 0
1.997 10 0 0
25.684.792 24.983 87.015 104
6.799 21 0 0
121.188.369 132.035 2.964.524 2.793
150.824.059 172.922 2.964.524 2.793
207.924.509 235.787 55.869.010 60.143
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 1. november 2017 .....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeinees 729.000 56.620.601 57.349.601
ANdre regULEIINGEN .. vttt e eii e e i eee et eenaeeeaneeanes 526.584 526.584
Forslag til resultatdisponering.......c.coevveeeiiiiiiieiieiiiineeenennnnns -4.971.699 -4.971.699
Egenkapital 31. oktober 2018.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenes 729.000 52.175.486 52.904.486
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
Aktiekapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. november 2017......ccccevivvviiiinnnnnenn. 729.000 3.494.433 53.126.168 57.349.601
ANdre reguleringer......cuvviiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeanns 526.584 526.584
Forslag til resultatdisponering.........ccocevvvieiinnnnenn. -3.494.433 -1.477.266 -4.971.699

Egenkapital 31. oktober 2018..............c.cecevuennen. 729.000 0 52.175.486 52.904.486
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. NOVEMBER - 31. OKTOBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger mv. tilbagefort.........ccoeviviviiiiiininiiiiiiieiinaes
Resultat af associerede selskaber.........c.cocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Skat af arets resultat tilbagef@rt......covvvveiriiiiriiiiiieieeieneenenees
BVIIGE IEGULEITNGEN. .ttt ettt tertieeteeeeereneeeenneeeaneeeaneeeenneeenneeenns
Zndring i varebeholdninger......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeaas
Zndring i tilgodehavender......cooiiiiiiiiiiiiiiii e e e naeas
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......ccoovvvvviiiiiinnnnn..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cocviiiiiiiiiininieeneeenenneennes
Kgb af materielle anlaegsaktiver......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e eeeaas
Salg af materielle anlaegsaktiver.....c.vvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaans
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaennns
Salg af finansielle anlaegsaktiver......cuvveeiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeaans

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cccvvviiiiiniinnnnnn.

Provenu ved langfristet laneoptagelse..........oeveveniiiniieiiieenenenennnnn.
ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......cccvieeineninanenen..
ZENDRING | LIKVIDER. ......eniiiiiti et e e e e
Likvider 1. november......ccoviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
LIKVIDER 31. OKTOBER.......ccccitiiiiiiiiiei i eeeaees
Likvider 31. oktober specificeres saledes:

LIKVIEI e e

Geeld til pengeinstitULter . oc.iiei i er e er e e e aas

LIKVIDER, NETTOGALD........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

14

Koncernen
2017/18 2016/17
kr. tkr.
-4.971.699 -29.490
10.620.043 26.209
-4.418 -10
-1.068.048 -8.058
2.723 91
4.772.044 6.113
4.457.826 14.869
-615.034 -11.658
13.193.437 -1.934
-6.369.858 -12.250
16.494.677 1.651
0 -1
190.138 0
10.314.957 -10.600
0 3.629
-15.739.150 -10.944
-15.739.150 -7.315
7.769.244 -19.849
-64.021.251 -44.172
-56.252.007 -64.021
2.836.495 537
-59.088.502 -64.558
-56.252.007 -64.021
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. tkr. kr. tkr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 133 (2016/17: 165)
Moderselskabet: 1 (2016/17: 1)
Lan 08 8ager . .ccvuveiiieiiinnneeeennnnns, 56.817.793 68.253 0 0
Pensioner.......coceevviiiiiiiiiiininns, 7.255.945 9.586 0 0
Andre omkostninger til social 0 0
STKIING ..ottt eiieaeae, 1.868.754 2.219
65.942.492 80.058 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 0 1.662 0 0
Vederlag til direktion................... 2.310.009 0 0 0
Vederlag til bestyrelse.................. 903.321 0 0 0
3.213.330 1.662 0 0

Saerlige poster

Af nedskrivning anlaegsaktiver i 2016/17 vedrgrer 5,4 MDKK selskabets afdeling i Brgnderslev.
Nedskrivninger pa anlacgsaktiver er foretaget i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis, ud fra en vurdering af genindvindingsvaerdien, hvor der er nedskrevet til
den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgspriser pa de omfattede anlaegsaktiver.

Omkostninger til opsagte medarbejdere i 2016/17 vedregrer afskedigede medarbejdere som

far lgn i opsigelsesperioden uden modydelse.
Koncernen

2017/18 2016/17

kr. tkr.
Nedskrivinng af anlaegsaktiver........ 0 6.768
Afsat forpligtelse ejendom............ 0 400
Tabsfart projekt.....cccevvvvvnnnennnn, 0 602
Omkostninger opsagte
medarbejdere.........ccceiiiiiiiiiinln, 0 801

0 8.571

Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder..................... 0 0
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder.............. 4,418 10

4.418 10

Moderselskabet
2017/18 2016/17
kr. tkr.
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-4.870.586 -29.381
0 0
-4.870.586 -29.381

15

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. tkr. kr. tkr.
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........ccevvieviiinnnn.., 0 0 107.775 102
Finansielle omkostninger i avrigt..... 4.999.493 5.144 0 1
4,999.493 5.144 107.775 103
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 0 0 -10.428 0
Regulering af udskudt skat............. -605.748 -4.441 -18.100 -31
-605.748 -4.441 -28.528 -31
Resultat af ophgrende aktiviteter
Bruttofortjeneste........ccoevvvvnnennn, 77.988 -1.723 0 0
Distributionsomkostninger............. -1.587.729 -12.841 0 0
Administrationsomkostninger.......... -628.602 -1.952 0 0
Andre driftsindtaegter.................. 253.175 76 0 0
Andre driftsomkostninger.............. -216.118 0 0 0
Finansielle omkostninger............... -295 -1 0 0
Skat af ophgrende aktiviteter......... 462.300 3.617 0 0
-1.639.281 -12.824 0 0
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiiieieenne, 0 0 -3.494.433 -28.398
Overfgrt resultat.........cceeveeeene.... -4.971.699 -29.490 -1.477.266 -1.092
-4.971.699 -29.490 -4.971.699 -29.490
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
Kostpris 1. november 2017...coveineiiiiiiiieeiiieeeenennnneeenes 127.388 11.796.001
F N {11 - B PO P -127.388 -1.507.505
Kostpris 31. oktober 2018........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeenns 0 10.288.496
Af- og nedskrivninger 1. november 2017.........ccovviiiiieinnnenn. 127.388 11.796.001
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -127.388 -1.507.505
Af- og nedskrivninger 31. oktober 2018..................cooeael. 0 10.288.496
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2018........................ 0 0

16

Note
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NOTER
Note
Immaterielle anlagsaktiver (fortsat) 8
Aktiverede udviklingsomkostninger er i tidligere regnskabsar blevet nedskrevet til 0 kr.
Udviklingsprojektet er endeligt skrottet i regnskabsaret 2017/18. Pa baggrund heraf oplyses
der ikke for saerlige forudsaetninger for indregning af udviklingsomkostninger.
Materielle anlasgsaktiver 9
Koncernen

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger og maskiner
Kostpris 1. november 2017...coviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieiiieeeenns 145.425.591  154.397.273
(01T o ] Y= N -1.654.266 22.706.395
B LK== = A P OO P 1.249.577 3.978.641
N £ = - B P -16.911.755 -4.033.210
Kostpris 31. oktober 2018........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeenns 128.109.147 177.049.099
Opskrivninger 1. november 2017......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennn. 4.048.857 1.476.532
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger...........coevevvenens.. -2.161.857 0
Opskrivninger 31. oktober 2018..........cccvviiiiiiiiiiininnnnnn. 1.887.000 1.476.532
Af- og nedskrivninger 1. november 2017.......ccovviiiiiiiiiiinnnn, 56.940.847 113.030.740
(01T o ] Y= N -1.683.053 19.083.146
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -7.747.893 -892.585
N [<Te 3 1Y 01 = S PP 191.343 0
Arets afsKriVNINGEr . .ucvviiiie e 2.998.493 5.910.115
Af- og nedskrivninger 31. oktober 2018...........c..cccceveeenn... 50.699.737 137.131.416
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2018........................ 79.296.410 41.394.215
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
] X P PP PPN 1.887.000 872.764

Finansielle leasingaktiver.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeene, 21.011.522
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. november 2017...coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeenas
OVErfBrSEL .t e

Opskrivninger 1. november 2017......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn.
Opskrivninger 31. oktober 2018...........ccciiiiiiiiiiiiiininn.n.

Af- og nedskrivninger 1. november 2017.........ccovviiiiieinnnenn.
OVEITBISEL vttt e et e i e e e e neeeenaeeaanaens
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVNINGEr . .uvviiiie e
Af- og nedskrivninger 31. oktober 2018...........c...cecceveeenn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2018........................

Finansielle leasingaktiver......ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. november 2017...cocuiiiiiieiieiieeeieeeeneeeanaaenns
Kostpris 31. oktober 2018........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens

Op- og nedskrivninger 1. november 2017.......cccccvvviiiiiiinnnn...
Arets OpsKIVIINGEr .. ..cvieiiiiii e
ANdre regULEriNger ... .vviiiiiiii i iiiiieeeiiieereeiieeeeeeannneees
Op- og nedskrivninger 31. oktober 2018............ccccceeneae..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2018........................

Koncernen

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiver
driftsmateriel ogunder udferelse og
inventar forudbetalinger

51.922.468 1.235.762
-21.968.349 -1.235.762

1.049.070 92.570
-3.545.014 0
27.458.175 92.570
20.000
20.000
40.860.058
-19.552.022
-2.575.438
2.178.796
20.911.394
6.566.781 92.570
1.421.110
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder vaerdipapirer
202.422 393.974
202.422 393.974
-51.884 -171.736
4.418 -9.170
0 -183.820

-47.466 -364.726

154.956 29.248

18

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 10
Moder-

selskabet

Kapitalandele i

dattervirksom-

heder

KOStpris 1. NOVEMDEr 2017, . et iiiiiiiieeiieteeeerneeeeeennnneessennnneeseennn: 56.595.941
Kostpris 31. oktober 2018.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeieeeneeeenaeeannean 56.595.941
Opskrivninger 1. NOVEMDEr 2017 .. .uiiiiiiiiii ittt e e eeeneeeean, 10.282.930
Arets OPSKIIVIINGET ..ov.veieieiie e, -4.870.586
ANAre FEGULEIING T ...ttt tiiiii ittt ittt eeeieeeeteeaeteeteeaaaaeeannnnenss 526.584
Opskrivninger 31. oktober 2018.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 5.938.928
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. november 2017........cvvvveveiiineinenennennn, 6.788.497
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. oktober 2018...............ccevvvnennnnnn... 6.788.497
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2018..........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienneen, 55.746.372
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
RC Beton A/S, Radkaersbro.......coevveeeeennnnnn.. 55.746.372 -4.870.586 100,00 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

GTS-Form ApS, Radkaersbro.......cceeveevennennn. 309.912 8.835 50,00 %
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Medgaede omkostninger................ 2.506.379 0 0 0
Acontoavance..........cooveeeiineennnns, 659.144 0 0 0
Acontofaktureret..........cceveeennn.t -3.625.100 0 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto............... -459.577 0 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............. 260.642 0 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -720.219 0 0 0
-459.577 0 0 0
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, vedrgrer afholdte
omkostninger vedrarende efterfglgende regnskabsar.
2018 2017
kr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 182.250 stk. @ NOM. 1T Kl.uvevvirrrreeeeriiiiiieiennnnnnnnn. 182.250 182
B-aktier, 290.000 stk. @ NOM. 1 Kl uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeenns 290.000 290
C-aktier, 256.750 stk. @anom. T Kr..vvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 256.750 257
729.000 729

20

Note
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa varebeholdninger, tilgodehavender, immaterielle anlasgsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter, hensatte forpligtelser samt
fremfarte skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Anlaegsaktiver.....c.coooeviiiiiiiinnnnns, 13.041.400 13.690 0 0
Omsaetningsaktiver...................... 2.293.000 2.197 0 0
Laneomkostninger mv. ................. -39.400 -48 0 0
Hensatte forpligtelser.................. 0 -88 0 0
Skattemaessigt underskud.............. -11.099.036 -10.636 -69.000 -51
4.195.964 5.115 -69.000 -51
Udskudt skat 1. november............. 5.115.489 12.896 -50.900 -20
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccceeuuneet, -1.068.048 -8.058 -18.100 -31
Arets udskudte skat i egenkapitalen. 148.523 277 0 0
Udskudt skat 31. oktober............. 4.195.964 5.115 -69.000 -51
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
(0 - | SO 0 400 0 0
Under andre hensatte forpligtelser er indregnet forventede omkostninger til tab.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/10 2018 Afdrag Restgeld 31/10 2017 Kortfristet
geeld i alt naste ar efter 5 ar geld i alt del primo

Gald til realkreditinstitutter... 24.505.462 2.472.640 13.169.478 32.761.517 3.230.649

Geeld til pengeinstitutter........ 4.747.488 1.861.299 0 8.532.192 2.740.775
Geeldsbrev.......cooevivniininnn, 0 0 0 1.000.000 1.000.000
Leasingforpligtelser.............. 6.196.757 1.480.078 929.042 8.895.148 3.333.975

35.449.707 5.814.017 14.098.520 51.188.857 10.305.399

21

Note

14

15

16



|IBDO

NOTER

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, vedrgrer
modtagne betalinger vedrarende indtaegter i efterfalgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

I henhold til salgs- og leveringsbetingelser krediteres intakte paller ved tilbagelevering efter
saelgers til enhver tid geeldende regler. Forpligtelsen skgnnes at udgere i stgrrelsesordenen
3.470 tkr.

Der pahviler selskabet saedvanlig garanti pa leverede produkter.

Operationel leasing
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje- og leasing-
aftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 1.173 tkr.

Leje og leasingkontrakterne har en restlabetid pa 6-69 mdr. med en samlet ydelse pa 4.139
tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 828 tkr.

Kautionsforpligtelser
Koncernselskaberne kautionerer indbyrdes overfor koncernens geeld til pengeinstitut.
Kautionerne er ubegraensede.

Moderselskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for pengeinstituttets mellem-
vaerender med dattervirksomhederne RC Beton A/S og RC Ejendomme Hgjby ApS.

Arbejds- og betalingsgaranti
Der er til sikkerhed for engagement for kunder stillet arbejds- og betalingsgarantier for 1.267
tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

22

Note
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Koncernen
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet ejerpantebreve og skade-
slasbrev i ejendomme for nom. 31.550 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. oktober
2018 udger 77.684 tkr. Herudover er der til sikkerhed for engagement med pengeinstitut
afgivet lesgrepantebreve i driftsmidler for nom. 4.725 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
31. oktober 2018 udger 10 tkr.
Til sikkerhed for bankgaeld har datterselskab stillet virksomhedspant pa nom. 72.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter faglgende aktiver og disses regnskabsmaessige vaerdier pa
balancedagen: Simple fordringer (31.251 tkr.), lagerbeholdning (43.523 tkr.), driftsinv.
/materiel samt driftsmidler o. lign. (25.528 tkr.) samt immaterielle rettigheder (0 tkr.).
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i
arsrapporten anvendte fordeling. Herudover skal tillaegges eventuel regnskabsmaessig vaerdi
af driftsmateriel mv., som vil vaere omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.
Herudover er der til realkreditinstitutter afgivet sikkerhed for prioritetsgaeld. Restgaeld udger
24.505 tkr.
Moderselskabet
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet pant i RC Beton A/S
aktiekapital for nom. 7.000 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. oktober 2018 udger
55.746 tkr.
Naertstaende parter 20
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse
Direkter Lisbeth Birk, der er hovedaktionaer.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.
Afledte finansielle instrumenter 21

Koncernen har tegnet én renteswap til sikring af ét variabelt forrentet lan. Renteswappen
udlgber den 29. september 2028. Markedsvardien af rentederivaten udger pr. 31. oktober
2018 -7.732 tkr., og er medtaget under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for J.T.B. Holding Redkaersbro A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J.T.B. Holding Redkaersbro A/S samt tilknyttede virk-
somheder, hvori J.T.B. Holding Redkaersbro A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pd et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, der er vurderet til 5 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition
og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold. Negative forskelsbelgb indregnes i resultat-
opgarelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branche-
maessige forhold.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgaer saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20
ar.

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til dagsvaerdi svarende til aktivernes handelsvaerdi med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er dagsvaerdi med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Dagsveerdien fastleegges ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig
vurderingsmand eller alternativt baseret pa en anerkendt vaerdiansaettelsesmetode, baseret pa en

afkastbaseret model.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
GruNde 0Z BYGNINGET .. .uvtiriie ettt eeeeeteieeeeeneeneneereeanenenans 10-40 ar 0-20 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......coiueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiieeeeanns 3-30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiieeiinnneennn. 3-15ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets agvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke datter- og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Forme males til kostpris reduceret efter
brug.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse.

Indregning af indirekte produktionsomkostninger i varebeholdninger er delvist baseret pa sken over
kapacitetsudnyttelsen af produktionsanlaeggene m.m.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab, og indregnes nar selskabet som faolge
af tidligere begivenheder har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets akonomiske ressourcer.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopgerelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



