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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Spangenberg & Madsen
Radgivende Ingeniarfirma A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

MichaelSegdard Pau Ahler Brorsbal
Rasmussen
Bestyrelse: e
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ey ¥ W
Ove Erik Haifand Mortensen Pau Ahler Brorsbagl

formand

[Per Stabel ) //Frank Papse



Spangenberg & Madsen Radgivende
Ingenigrfirma A/S
Arsrapport 2020

CVR-nr. 20 43 61 90

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance,

egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstad som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de @konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke lz2ngere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. maj 2021
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

statsaut. revisor
mne33205
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i raédgivende ingenigrarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Udvikling i aret

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et resultat pa 3.133.896 kr., sammenlignet med
1.535.055 kr. i 2019. Virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
7.033.496 kr., sammenlignet med 3.899.600 kr. pr. 31. december 2019.

Pa trods COVID-19 pandemien, er det lykkedes selskabet at opretholde et tilfredsstillende
aktivitetsniveau og skabe et tilfredsstillende resultat.

Resultatet for 2021 forventes ligeledes tilfredsstillende

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling



Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S

Arsrapport 2020
CVR-nr. 20 43 61 90

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

kr.
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Note

2020 2019

44.837.887  37.444.282
-40.003.416  -34.786.741
-646.413 -588.163
4.188.058 2.069.378
-161.491 -88.072
4.026.567 1.981.306
-892.671 -446.251
3.133.896 1.535.055
1.750.000 0
1.383.896 1.535.055
3.133.896 1.535.055
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr. Note 2020 2019

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver 5

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 480.283 831.984

Indretning af lejede lokaler 501.388 737.052
981.671 1.569.036

Finansielle anleegsaktiver
Deposita 840.080 831.078

Anlaegsaktiver i alt 1.821.751 2.400.114

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.030.863 11.102.751
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38.550 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 3.917.794 6.228.455
Periodeafgraensningsposter 565.042 496.154

14.552.249  17.827.360
Likvide beholdninger 9.831.374 2.024.548
Omsatningsaktiver i alt 24.383.623 19.851.908
AKTIVER | ALT 26.205.374  22.252.022
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr. Note

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning 6
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7

2020 2019
500.000 500.000
4.783.496 3.399.600
1.750.000 0
7.033.496 3.899.600
3.167.876 2.275.205
3.167.876 2.275.205
3.678.407 1.305.228
922.248 5.420.284
1.113.465 1.848.594
0 616.025
10.289.882 6.887.086
12.325.595 _ 14.771.989
16.004.002  16.077.217
26.205.374  22.252.022
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfgrt via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2020

Foreslaet
udbytte for
Virksomheds Overfart regnskabsar
kapital resultat et | alt
500.000 3.399.600 0 3.899.600
0 1.383.896 1.750.000 3.133.896
500.000 4.783.496 1.750.000 7.033.496
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S for 2020 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra
hgjere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggarelse

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning fratrukket med omkostninger relateret til salget samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang.

Igangveerende arbejder indregnes i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til

salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign, gager og udnyttede aktiebaseret vederleeggelse prgrogrammer

samt sociale omkostninger, pensioner m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindteegter- og omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder som falge af
endring i skattesats - indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernvirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linegert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver males til kostpris. Posten indeholder betalt depositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender samt for tilgodehavender
fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsveerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

De enkelte kontrakter indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de kontrakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgegres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedragrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /£ndring i udskudt skat, som
folge af @endringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Personaleomkostninger

kr.

Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

kr.

Arets aktuelle skat

Regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

2020 2019
39.337.318  34.203.563
666.098 583.178
40.003.416  34.786.741
64 59
45.032 42.361
116.459 45.711
161.491 88.072
2020 2019
0 25.689
892.671 472.514
0 -51.952
892.671 446.251
Andre
anleeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler | alt
3.037.153 1.198.743 4.235.896
54.147 4.902 59.049
3.091.300 1.203.645 4.294.945
-2.205.169 -461.691 -2.666.860
-405.848 -240.566 -646.414
-2.611.017 -702.257 -3.313.274
480.283 501.388 981.671
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdien af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer
Praesenteres saledes

Igangveerende arbejder (aktiver)
Igangveerende arbejder (passiver)

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2020 2019
38.703.160  30.072.422
-35.707.614 -29.264.251
2.995.546 808.171
3.917.794 6.228.455
-922.248 -5.420.284
2.995.546 808.171

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er etableret virksomhedspant 2.000 tkr. (pant i anlasgsaktiver og

omseetningsaktiver)

Selskabet har opsigelsesvarsel pa sine lokaler og biler. Forpligtigelsen lgber fra 3 maneder til 4 ar og 3

maneder og udger 6.017 tkr. (2019: 8.215 tkr.).

Selskabet indgar i sambeskatningen med Spangenberg & Madsen Holding ApS og haefter derfor

solidarisk for afregning af selskabsskatten.
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