Spangennerg a Maasen
Radgvende Ingenigrfima A/S

Herstedgstervej 27 - 29
2620 Albertslund

CVR-nr. 20 43 61 90

Arsrapport 2021

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
virksomhedens ordinaere generalforsamling den

20. april 2022

Frank Papsg
dirigent

Penneo dokumentnagle: QD2WL-U3UF5-OFQUJ-YKM38-MQJPD-C0O020



Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 20 43 61 90

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Virksomhedsoplysninger
Beretning

Arsregnskab 1. januar — 31. december
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Noter

N — © 0o 00 o o1 O w N

—_—

Penneo dokumentnagle: QD2WL-U3UF5-OFQUJ-YKM38-MQJPD-C0O020



Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 20 43 61 90

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Spangenberg & Madsen
Radgivende Ingenigrfirma A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Albertslund, den 20. april 2022

Direktion:
Pau Ahler Brorsbgl Michael Sggaard
Rasmussen
Bestyrelse:
UIf Munkedal Frank Papsg Per Stabel
Pau Ahler Brorsbgl Michael Sggaard
Rasmussen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance,

egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafheengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke laengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. april 2022

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Klaus Rytz
statsaut. revisor
mne33205
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger
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Bestyrelse
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Pau Ahler Brorsbgl
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Direktion

Pau Ahler Brorsbgal
Michael Sggaard Rasmussen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S’ hovedaktivitet bestar i radgivende
ingenigrarbejde.

Kort om Spangenberg & Madsen

Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S (S&M) er et af landets eldste radgivende
ingenigrfirmaer, grundlagt i 1905. Firmaet er landsdeekkende med kontorer i Albertslund, Aarhus,
Neestved, Kebenhavns Lufthavn og Kolding, og er i dag specialiseret i radgivningsydelser inden for alle
typer af tekniske installationer, samt eksempelvis baeredygtighedsradgivning, indeklimaradgivning, brand-
og sikringsradgivning, i segmenterne byggeri, infrastruktur og industri.

Vores WHY: Vi skaber mere vardi end vi tager

| Strategi 2025 har vi suppleret vores mission og vision med et WHY: Vi skaber mere veerdi end vi tager.
Det favner bredt hvilket ogsa er intentionen. Essensen af udsagnet er, at vi pa alle parametre skal veere
en god forretning, og vi straeber efter altid at skabe mere veerdi for vores kunder og samfundet som
helhed, end den veerdi, vi som virksomhed, tager.

Derfor holder vi os opdateret med nyeste viden og radgiver ud fra et gnske om at skabe de optimale
rammer og tilfgre et projekt de bedst mulige Izsninger i harmoni med bygherrens gnsker og brugernes
behov — deraf vores slogan, Radgivning i harmoni.

Certificeret og karet som en god arbejdsplads

Spangenberg & Madsen arbejder malrettet for at sikre hgj trivsel blandt medarbejderne og fastholde S&M
som en attraktiv arbejdsplads for nuveerende og potentielle kollegaer. S&M deltager derfor i en arligt
tilbagevendende trivselsundersggelse hos Great Place to Work, der udfgrer en grundig
medarbejdertrivselsmaling og en analyse af virksomhedens kultur.

Spangenberg & Madsen er igen i 2021 blevet certificeret og kéret som en god arbejdsplads, endda med
en placering i toppen af feltet.

Nye strategier og ny organisationsstruktur

1 2021 har Spangenberg & Madsen praesenteret en ny strategi, S&M Strategi 2025. Den nye strategi er
en forretningsstrategi, der favner flere spor: En salgs- og markedsstrategi, en baeredygtighedsstrategi, en
strategi for ledelse og kultur, en digitaliseringsstrategi, strategi for vores fagligheder og endelig en
kommunikationsstrategi, der opsummerer og adresserer udvalgte forretningsmal. Der er i strategien et
fortsat stort fokus pa at forblive landets farende ingenigrradgiverhus, og nu med et gget fokus pa at
deekke teknikomradet bredere — Vi tror pa, at S&M fortsat skal vaere en nicheradgiver og en veerdifuld
medspiller i alle komplekse problemstillinger for vores kunder og samarbejdspartnere.

Ny organisationsstruktur

Virksomhedens vaekst har afstedkommet en helt ny organisations- og titelstruktur. Med den nye struktur
har vi faet etableret mere overskuelige afdelinger: Byggeri Syd, Byggeri @st og Byggeri Vest samt to
landsdaekkende specialistafdelinger: Brand & Sikring og Infrastruktur & Industri.

Et vigtigt element for vores nye organisering er, at vi styrker det tveerfaglige arbejde, samtidig med at vi
bibeholder den flade struktur. Den nye titelstruktur er bygget op over et jobfamilieprincip, der spiller
sammen med opbygningen af S&M Akademiet.
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Ledelsesberetning

Beretning

Verdensmal og baredygtighed

Spangenberg & Madsen har laenge arbejdet med beeredygtighed og energioptimering i projekterne. Vi er
medlem af Green Building Counsil Denmark, hvorigennem flere af vores medarbejdere er uddannet som
DGNB-konsulenter.

DGNB er et omfattende vaerktgj til at skabe ro, retningslinjer og overblik i en ofte kompleks byggeproces,
og bygger pa FN’s definition af baeredygtighed. Spangenberg & Madsen tilbyder vores kunder og
samarbejdspartnere at radgive til en DGNB-certificering, hvilket vil sige en uvildig tredjepartskvalificering
af et givent projekt.

Som noget nyt har Spangenberg & Madsens Strategi 2025 igangsat udarbejdelsen af en decideret
strategi for Verdensmal og bezeredygtighed. Strategien er fortsat under udarbejdelse og karer i to spor,
indad og udad: Hvordan kan S&M understgtte Verdensmalene med vores radgivning? - og hvordan kan
S&Ms driftsmaessige klimaaftryk reduceres i henhold til Verdensmalene?

| forbindelse med hvordan vi i S&M kan understatte vores kunders behov i henhold til Verdensmalene, vil
vi inden sommer offentliggare vores nye model for det at arbejde med baeredygtighed i en teknisk
kontekst.

Ny made at samarbejde pa i Spangenberg & Madsen

Som noget nyt har vi hos Spangenberg & Madsen valgt at tilbyde medarbejderne at arbejde hjemmefra
op til to dage om ugen. | den forbindelse er medarbejderne for et beskedent belgb, blevet tilbudt at kebe
gode kvalitetsmgbler til etablering af et hjemmekontor, baseret pa et tilskud fra Spangenberg & Madsen.

S&M stiller en komplet ergonomisk arbejdsplads med hardware til radighed, saledes at
hjemmearbejdspladsen er fuldt ud pa hgjde med arbejdspladsen pa kontoret.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Udvikling i aret

Virksomhedens resultatopggrelse for 2021 udviser et resultat pa 1.815.542 kr., sammenlignet med
3.133.896 kr. i 2020. Virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
7.099.038 kr., sammenlignet med 7.033.496 kr. pr. 31. december 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Note

2021 2020

44.497.503  44.837.887
-41.475.720 -40.003.416
-563.687 -646.413
2.458.096 4.188.058
-105.537 -161.491
2.352.559 4.026.567
-537.017 -892.671
1.815.542 3.133.896
1.100.000 1.750.000
715.542 1.383.896

1.815.542

3.133.896
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver

Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT

Note

31/12 2021 31/12 2020
370.655 480.283
334.009 501.388
704.664 981.671
953.100 840.080

1.657.764 1.821.751
13.912.858  10.030.863
38.550 38.550
2.582.959 3.917.794
1.002.422 565.042
17.536.789  14.552.249
4.675.083 9.831.374
22.211.872  24.383.623
23.869.636  26.205.374
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr. Note

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning 6
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7

31/12 2021 31/12 2020

500.000 500.000
5.499.038 4.783.496
1.100.000 1.750.000
7.099.038 7.033.496
3.039.261 3.167.876
3.039.261 3.167.876
2.646.091 3.678.407
1.649.819 922.248
4.463.583 1.113.465
665.632 0
4.306.212 _ 10.289.882
11.085.246 _ 12.325.595
13.731.337  16.004.002

23.869.636

26.205.374

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for

Virksom- Overfart regnskabs-

kr. hedskapital  resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 4.783.496 1.750.000 7.033.496
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.750.000 -1.750.000
Overfgrt via resultatdisponering 0 715.542 1.100.000 1.815.542

Egenkapital 31. december 2021 500.000 5.499.038

1.100.000

7.099.038

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Spangenberg & Madsen Ra&dgivende Ingenigrfirma A/S for 2021 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra
hgjere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste

Bruttofortieneste omfatter nettoomseetning fratrukket med omkostninger relateret til salget samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber
har fundet sted inden arets udgang.

Igangveerende arbejder indregnes i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn, gager og udnyttede aktiebaseret vederlaeggelse prgrogrammer

samt sociale omkostninger, pensioner m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindteegter- og omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat - herunder som fglge af

gendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med koncernvirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmzessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmeaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Finansielle anlaagsaktiver
Finansielle anleegsaktiver males til kostpris. Posten indeholder betalt depositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender
fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.
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Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 20 43 61 90

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

lgangveerende arbejder

Igangvaerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

De enkelte kontrakter indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de kontrakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szaerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
maéles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som
folge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemesnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmassig vardi 31. december 2021

2021 2020
40.653.821 39.337.318
821.899 666.098
41.475.720  40.003.416
65 64
1.279 45.032
104.258 116.459
105.537 161.491
665.632 0
-128.615 892.671
537.017 892.671
Andre
anleeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler | alt
3.091.300 1.203.645 4.294.945
230.000 56.680 286.680
3.321.300 1.260.325 4.581.625
-2.611.017 -702.257 -3.313.274
-339.628 -224.059 -563.687
-2.950.645 -926.316 -3.876.961
370.655 334.009 704.664
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
kr.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdien af udfert arbejde
Acontofaktureringer

Praesenteres séledes

Igangveerende arbejder (aktiver)
Igangvaerende arbejder (passiver)

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

31/12 2021  31/12 2020
47.875.074  38.703.160
-46.941.934 -35.707.614
933.140 2.995.546
2.582.959 3.917.794
-1.649.819 -922.248
933.140

2.995.546

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er etableret virksomhedspant 2.000 tkr. (pant i anleegsaktiver og

omsaetningsaktiver)

Selskabet har opsigelsesvarsel pa sine lokaler og biler. Forpligtigelsen lgber fra 3 maneder til 3 ar og 3

maneder og udger 4.089 tkr. (2020: 6.017 tkr.).

Selskabet indgar i sambeskatningen med Spangenberg & Madsen Holding ApS og heefter derfor

solidarisk for afregning af selskabsskatten.
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