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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Spangenberg & Madsen
Rådgivende Ingeniørfirma A/S for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Albertslund, den 27. maj 2020
Direktion:

Michael Søgaard
Rasmussen

Pau Ahler Brorsbøl      

Bestyrelse:

Ove Erik Höilund Mortensen
formand

      Michael Søgaard
Rasmussen

      Pau Ahler Brorsbøl

Per Stabel      Frank Papsø      
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Spangenberg & Madsen Rådgivende
Ingeniørfirma A/S

Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til kapitalejerne i Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S for
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance,
egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er
uafhængige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne  træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover 

— identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

— opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
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Spangenberg & Madsen Rådgivende
Ingeniørfirma A/S

Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan fortsætte driften.

— tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
København, den 27. maj 2020
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Klaus Rytz     
statsaut. revisor
mne33205
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger
Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Herstedøstervej 27 - 29
2620 Albertslund

Telefon: 43 44 60 00
Hjemmeside: www.sogm.dk

CVR-nr: 20 43 61 90
Stiftet: 24. oktober 1997
Hjemstedskommune: Albertslund
Regnskabsåret: 1. januar – 31. december

Bestyrelse
Ove Erik Höilund Mortensen, formand
Michael Søgaard Rasmussen
Pau Ahler Brorsbøl
Per Stabel
Frank Papsø

Direktion
Michael Søgaard Rasmussen
Pau Ahler Brorsbøl

Revision
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfærgevej 28
2100 København Ø
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet består i rådgivende ingeniørarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Udvikling i året
Selskabets resultatopgørelse for 2019 udviser et overskud på tDKK 1.535 mod et overskud på tDKK 1.149
i 2018. Selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på tDKK 3.900 mod tDKK 3.013
i 2018.

Selskabet er i gang med at eksekvere en strategiplan, som indbefatter en væsentlig stigning i antallet af
ansatte, samt yderligere udbygning af faglige kompetencer. Dette kræver investeringer, både af
anlægsmæssig karakter, men også investeringer for at sikre, at de nye kolleger arbejder i fuld
overensstemmelse med S&M´s kultur. Set i lyset af de ressourcer, der er anvendt på dette i 2019, så
anses resultatet for 2019 som tilfredsstillende.

Strategien vil også betyde fortsatte investeringer af ovennævnte karakter i løbet af 2020.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Som følge af den verdensomspændende pandemi COVID-19, vil selskabets finansielle stilling blive
påvirket negativt. Det er på nuværende tidspunkt usikkert om den forventede effekt.

Udover dette, er der efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne
påvirke selskabets finansielle stilling.
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

kr. Note 2019 2018

Bruttofortjeneste 37.444.282 30.867.331

Personaleomkostninger 2 -34.786.741 -28.791.724
Af- og nedskrivninger -588.163 -469.748
Resultat af primær drift 2.069.378 1.605.859

Finansielle omkostninger 3 -88.072 -122.577
Resultat før skat 1.981.306 1.483.282

Skat af årets resultat 4 -446.251 -334.553
Årets resultat 1.535.055 1.148.729

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 648.000
Overført resultat 1.535.055 500.729

1.535.055 1.148.729
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

kr. Note 31/12 2019 31/12 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver 5
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 831.984 991.853
Indretning af lejede lokaler 737.052 457.010

1.569.036 1.448.863

Finansielle anlægsaktiver
Deposita 831.078 586.325

Anlægsaktiver i alt 2.400.114 2.035.188

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.102.751 9.764.532
Igangværende arbejder for fremmed regning 6 6.228.455 3.744.269
Periodeafgrænsningsposter 496.154 369.231

17.827.360 13.878.032

Likvide beholdninger 2.024.548 2.165.837

Omsætningsaktiver i alt 19.851.908 16.043.869

AKTIVER I ALT 22.252.022 18.079.057
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

kr. Note 31/12 2019 31/12 2018

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat 3.399.600 1.864.545
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 648.000
Egenkapital i alt 3.899.600 3.012.545

Hensatte forpligtelser
Hensættelser til udskudt skat 2.275.205 1.854.643
Hensatte forpligtelser i alt 2.275.205 1.854.643

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 1.305.228 0

Kortfristede gældsforpligtelser
Igangværende arbejder for fremmed regning 6 5.420.284 4.686.723
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.848.594 1.147.676
Gæld til tilknyttede virksomheder 616.025 737.993
Anden gæld 6.887.086 6.639.477

14.771.989 13.211.869

Gældsforpligtelser i alt 16.077.217 13.211.869

PASSIVER I ALT 22.252.022 18.079.057

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr.
Virksomheds
kapital

Overført
resultat

Foreslået
udbytte for
regnskabsår
et I alt

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 1.864.545 648.000 3.012.545
Betalt ordinært udbytte 0 0 -648.000 -648.000
Overført via resultatdisponering 0 1.535.055 0 1.535.055
Egenkapital 31. december 2019 500.000 3.399.600 0 3.899.600
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten for Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S for 2019 er aflagt i
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra
højere regnskabsklasser.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen,
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Resultatopgørelse

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsætning fratrukket med omkostninger relateret til salget samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber
har fundet sted inden årets udgang.

Igangværende arbejder indregnes i takt med, at arbejdet udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til
salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renteindtægter- og omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg.
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat - herunder som følge af
ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernvirksomhed. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over
aktivernes forventede brugstid, der udgør:
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 - 5 år
Indretning af lejede lokaler 3 - 5 år

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi såfremt denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Finansielle anlægsaktiver
Finansielle anlægsaktiver måles til kostpris. Posten indeholder betalt depositum. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket her
svarer til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret på selskabets erfaringer fra tidligere år.
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangværende arbejder
Igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de
samlede forventede indtægter på den enkelte kontrakt. 

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger eller
nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

De enkelte kontrakter indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Nettoaktiver
udgøres af summen af de kontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, opført som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som
følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser
Gæld måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

2 Personaleomkostninger
kr. 2019 2018

Lønninger 34.203.563 28.252.586
Andre omkostninger til social sikring 583.178 528.593
Andre personaleomkostninger 0 10.545

34.786.741 28.791.724

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 59 51

Incitamentsprogrammer
Der er etableret et aktiebaseret incitamentsprogram for virksomhedens medarbejdere, der giver mulighed
for at tegne aktier i virksomheden (tegningsretter), anses for et anliggende for kapitalejerne.
Programmerne måles til egenkapitalinstrumenternes dagsværdi på tildelingstidspunktet og indregnes i
resultatopgørelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor medarbejderne opnår endelig
ret til optionerne. Modposten hertil indregnes direkte på egenkapitalen.

3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 42.361 70.201
Andre finansielle omkostninger 45.711 52.376

88.072 122.577

4 Årets skat
Årets skat 25.689 0
Regulering af udskudt skat 472.514 334.526
Regulering af udskudt skat tidligere år -51.952 27

446.251 334.553

5 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2019 2.786.403 741.157 3.527.560
Tilgang i årets løb 250.750 457.586 708.336
Kostpris 31. december 2019 3.037.153 1.198.743 4.235.896

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -1.794.550 -284.147 -2.078.697
Årets afskrivninger -410.619 -177.544 -588.163
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -2.205.169 -461.691 -2.666.860

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 831.984 737.052 1.569.036
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Spangenberg & Madsen Rådgivende Ingeniørfirma A/S
Årsrapport 2019
CVR-nr. 20 43 61 90

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

6 Igangværende arbejder for fremmed regning
kr. 31/12 2019 31/12 2018
Salgsværdien af udført arbejde 30.072.422 24.111.297
Acontofaktureringer -29.264.251 -25.053.752
Præsenteres således 808.171 -942.455

Igangværende arbejder (aktiver) 6.228.455 3.744.268
Igangværende arbejder (passiver) -5.420.284 -4.686.723

808.171 -942.455

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut er etableret virksomhedspant 500 tkr. (pant i anlægsaktiver og
omsætningsaktiver)

Selskabet har opsigelsesvarsel på sine lokaler og biler. Forpligtigelsen løber fra 3 måneder til 5 år og 3
måneder og udgør 8.215 tkr. (2018: 7.153 tkr.). 
Selskabet indgår i sambeskatningen med Spangenberg & Madsen Holding ApS og hæfter derfor
solidarisk for afregning af selskabsskatten.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-810609268338
IP: 93.164.xxx.xxx
2020-05-27 13:14:43Z

Pau Ahler Brorsbøl
Direktionsmedlem
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IP: 152.115.xxx.xxx
2020-05-27 13:38:25Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Ove Erik Höilund Mortensen
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-810221399125
IP: 2.110.xxx.xxx
2020-05-28 11:01:38Z
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 IXbSaRTxvMwh/FsTIiV7Bizt1hVeqDz3Q+SC2AkKQVk=


 
TLCxiYksDCl5NIYHQe/wFmD6wVkpVFAjjhgapSbapJXL9j+Pc5vC1fEl5c5IegxWUlIinHClWo49
WoMqFZ/gLdLLU1FIIMpFaBJ9ZjfzlmdwQ7eJFtqerjnZ2l35zcOuJa/faSGWQgTsQq6Hs2ay7DjW
OnPdFhCQnVgc3YEerxJ2CjcixXThKH0W9Q2uThgJYhIznQLK0kJtRvuSWH8nizfsJz815CZlF4lP
rivMrxtWQ7UHRjWEztnzf3K3bV4i4bsXAJAFwI2pj8PppqxGYXXdowu2EDJWanSPVPdLpBNLBmAH
PFR2Fb/EdTC1h/G0PDXsA9WC8yygdx4GRq7WwQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTFfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NjA4ODEwOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUJaQjEtSkoyTjgtT1lNRTEtNUFZVjctQjZWM1gtN1dNSzciLCJkaWdlc3QiOiJkMTgzNzdkYzZmYzQ1MDkyNThlYmQ5MWRkZGZiNmY4MzIxZWI2MWRiMDJhMDQwNGU4NTIzYTgwMTkyMzMxNGRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Mzg4T1gtQU1FOEctRzVHRTAtSkg0U04tOFowMkEtWUFEMzU=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNyAxMzoxNDowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Eg8/sPr0a7Zmgca+IgGEbTPEoKzzILFi8fmGOuZls3o=


 
RsXBC4P7Vp2OsvrakiJ83/O5Kx7lFedqOJldhx6oRrHUUBQYktqoDXTLNGfxr7TST8yKN+T+LVYG
ZX3cqRzOvJ/tqIrql50lYKKU6pjHqzPhLucqRQWS/f3T5JKCUNPex8lGpwI+ToGSAwR0rpJIKjXI
yj7t5RRYjavqS+pvmL3j7kjfbvOLEEmXSiVc5E283eq7L9i7GgW3993lshuwaxof7eBn+g4cXWEs
849g5MqchPhPwsORWlDOZvEqKCF/taLFbUGeafM/jr00OhLbbEGAhAHvGT1mrf9B3y82Tptna+g8
//psOQ0zrH8pqwp6AI6xyofTPVvew/2/Zx3sTQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjA4ODAzNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUJaQjEtSkoyTjgtT1lNRTEtNUFZVjctQjZWM1gtN1dNSzciLCJkaWdlc3QiOiJkMTgzNzdkYzZmYzQ1MDkyNThlYmQ5MWRkZGZiNmY4MzIxZWI2MWRiMDJhMDQwNGU4NTIzYTgwMTkyMzMxNGRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SlRFV0MtUDhHV0QtQlFPNFQtRkxPRU8tQ0FNQ0stRFRIS1c=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNyAxMzozNzozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Eg8/sPr0a7Zmgca+IgGEbTPEoKzzILFi8fmGOuZls3o=


 
RsXBC4P7Vp2OsvrakiJ83/O5Kx7lFedqOJldhx6oRrHUUBQYktqoDXTLNGfxr7TST8yKN+T+LVYG
ZX3cqRzOvJ/tqIrql50lYKKU6pjHqzPhLucqRQWS/f3T5JKCUNPex8lGpwI+ToGSAwR0rpJIKjXI
yj7t5RRYjavqS+pvmL3j7kjfbvOLEEmXSiVc5E283eq7L9i7GgW3993lshuwaxof7eBn+g4cXWEs
849g5MqchPhPwsORWlDOZvEqKCF/taLFbUGeafM/jr00OhLbbEGAhAHvGT1mrf9B3y82Tptna+g8
//psOQ0zrH8pqwp6AI6xyofTPVvew/2/Zx3sTQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjA4ODAzNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUJaQjEtSkoyTjgtT1lNRTEtNUFZVjctQjZWM1gtN1dNSzciLCJkaWdlc3QiOiJkMTgzNzdkYzZmYzQ1MDkyNThlYmQ5MWRkZGZiNmY4MzIxZWI2MWRiMDJhMDQwNGU4NTIzYTgwMTkyMzMxNGRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SlRFV0MtUDhHV0QtQlFPNFQtRkxPRU8tQ0FNQ0stRFRIS1c=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNyAxMzozNzozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qLmTv7HPa1aHEc3+rXQT0tlMA3TwU99x060SIH80VKA=


 
jeSU4Ydrw8xm3B/9N0NTgCCUJMt2vdWot/4fw8Y05+gj7FnmkpPrvj50kHjtVLuiUpL3w5UGtvfK
PKNp0Fs+qB1d6MV7E5OCkyqtwwuR7kMs/LBeG11w6StM8o9z7grLEiUL7J0M0FGZgxtqwMgjdRat
xiIYiA1/WWoX/v7u5wk7oX70L/qtB6LOHHJXuO0tRFPp6JJvTN764Xg9JBKZyn4MR/kAw3Nkw1cI
GwE3Z+f74+AIT+9b7Skb/UYnmXFDW0mgINu4x1A6GSdaFquyh3ISjFMOyswW08VX9oiyi469D5Fx
iRSyqszesnimWOxSDQJsaSJC6kdmj0l/3D79AA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  signingRequestId NjA4ODAxMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUJaQjEtSkoyTjgtT1lNRTEtNUFZVjctQjZWM1gtN1dNSzciLCJkaWdlc3QiOiJkMTgzNzdkYzZmYzQ1MDkyNThlYmQ5MWRkZGZiNmY4MzIxZWI2MWRiMDJhMDQwNGU4NTIzYTgwMTkyMzMxNGRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TTVVTTEtOExOMzYtWFZaT0stWlVaQjItSVM2WlQtQVhZRDY=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNyAxNToxOTozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qLmTv7HPa1aHEc3+rXQT0tlMA3TwU99x060SIH80VKA=


 
jeSU4Ydrw8xm3B/9N0NTgCCUJMt2vdWot/4fw8Y05+gj7FnmkpPrvj50kHjtVLuiUpL3w5UGtvfK
PKNp0Fs+qB1d6MV7E5OCkyqtwwuR7kMs/LBeG11w6StM8o9z7grLEiUL7J0M0FGZgxtqwMgjdRat
xiIYiA1/WWoX/v7u5wk7oX70L/qtB6LOHHJXuO0tRFPp6JJvTN764Xg9JBKZyn4MR/kAw3Nkw1cI
GwE3Z+f74+AIT+9b7Skb/UYnmXFDW0mgINu4x1A6GSdaFquyh3ISjFMOyswW08VX9oiyi469D5Fx
iRSyqszesnimWOxSDQJsaSJC6kdmj0l/3D79AA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  signingRequestId NjA4ODAxMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUJaQjEtSkoyTjgtT1lNRTEtNUFZVjctQjZWM1gtN1dNSzciLCJkaWdlc3QiOiJkMTgzNzdkYzZmYzQ1MDkyNThlYmQ5MWRkZGZiNmY4MzIxZWI2MWRiMDJhMDQwNGU4NTIzYTgwMTkyMzMxNGRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TTVVTTEtOExOMzYtWFZaT0stWlVaQjItSVM2WlQtQVhZRDY=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNyAxNToxOTozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 RhXOqrDHOwsq5D/TRVFTeu5KP+5niSiy1AZ+6fjQlig=


 
mQi9A7v+NgdE3F+KFpui0IygJcIKvthpIZIUTxbAahH1dce8veF/QMoZnRa7PFwxiCD00LZqBfML
/1ALLn/CyBhbRTLEtElz/h1uwuTjT7yOtfbmJJuPswOpFxblYIXtROxc4GwB+FnBrab+t+rdt4WU
2s6FWzXjmn88HwA9dxbX5R4fZoY0hf/KO/cy8zJQPRkizfwf3RTSX75qepzWU0El0qov0oAVCF+O
1YeLWUg//kDIekYkJdiVMCmAc+FRecptCtsrm8U6dHVR6qSloT0mQLMPismd73V62wJ6QK1PTr1C
PbNq90KM51RIarM6BYmsvAcCyq5/URnzkLFlew==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy42MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjA4Nzk2MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUJaQjEtSkoyTjgtT1lNRTEtNUFZVjctQjZWM1gtN1dNSzciLCJkaWdlc3QiOiJkMTgzNzdkYzZmYzQ1MDkyNThlYmQ5MWRkZGZiNmY4MzIxZWI2MWRiMDJhMDQwNGU4NTIzYTgwMTkyMzMxNGRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MVQwMlQtRlRIS1ctRDNFMEItTzMzN1QtUzNONkMtUU9FMUc=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNyAxNToyNzo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 if+PDns7A1dn7RfI7StduYXK1pN6XXn02LkjFTIjLsI=


 
uEMVVBiacCUrj61YuQ85GA3N0XaZlaOqD/AsEMV2SguDakJQY4GORucYZTh7WU6VunDe2BHA9nCj
jzYxBrPoeZhuS1Mju5F7j7xOuyV73PC6KMWlFLsdvNQtsVOuiP6dSFY5tN2wYaZYYiNC/UEwKCpn
DssEstdrluH3bn+iAJ3Agg3nbcSEuy6Eu7KcotGOmAtBisPxEPxkA4KmmR18C8Nsccu90AIUznXe
wep5emqX28IikJFq9ZWvyKCnYNTmV+W1Mis4iEq0TVfOxCAMoLJM+2cxfTKgiCsMnxyzEii4K4SH
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aTnOo44fZmV8rsxUYPq/BvHZRPO71X77Uw625ET8+9TP3KKQvMq2ksTBFI+rf5h3TXJ8yg0myrrH
/ZYPrG1YqYQSTb35TXPWpS0r5mVRlTqbBCO1CfrDLeIcQvKlXKAHZh8tU2sipGrnxct4cUW+oGeo
K96wh1d6l85B1geGSib/CuBZO9FvdUxvn41tVEW6f4Jnd6buqduoXMvXRwLhmMHgqCBLnH3O4WsQ
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 VVAAcGWz8Dkw9PhjcCboCTBdOuziGKinVcJIvjyPbyQ=


 
Kk1X6m6yVOpCpcwe36iyBQGt87aMXlm5oeBgRleEc6iYlc7dnqjmVPoPH8bKkHpW5f/9Z7tPWllH
C3Zk18D5CLrnRKCkNhEPQfq55Qrq8/iS9LKNaC/FlT36GBinJA9d+xnfICsJO35aXLmVsVQhOqda
qnlYdkd2ZU74l4pY50fbhuQSsxbc4hSqh5w3+pAzsz/ojz6TiMEL5yE63ZNVtdGs74k2pkPjA47i
WvANUFKwZT5XQO5BF3xtBnIdpy1y+eTiZI67eiMdOSDEZcdp5Jg/GL/JbM4i9EsTSyx6w2Fc2hT6
Sq6UUk/d3gN3Gtza9OskoEibuTjq7Tgg9OvKrA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy42MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
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  _challenge VEQ3MEctRjhBRU8tNEhVVDctSEI3RUEtVkozV0ktODVENTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yOCAxMTowMToxMiswMDAw
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