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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Spangenberg & Madsen
Radgivende Ingeniorfirma A/S for regnskabséret 1, januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af viksomhedens aktiviteter for regnskabséret
1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen emhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Albertslund,_den 10. april 2018
Direkij

Michag| Sdgaard Pau Ahler Brorsbel
Rasmussen

Michiel Sagaard Pau Ahler Brorsbal
Rasmussen
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KPMG

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance,

egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, saml om de
regnskabsmaessige sken og tilknytiede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opnaede revisionshevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driflen. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmasrksom pa oplysninger herom i Arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke lazngere kan fortsastte driften,

— tager vi stilling til den samlede preesentation, strukiur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om arsregnskabel omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

{ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at l=se ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes al indeholde vaasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferie arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vassentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 10. april 2018
KPMG
Statsdutoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i rddgivende ingenigrarbejde.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa tDKK 364 mod et overskud pa tDKK 1.225 i

2016. Selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa tDKK 1.865 mod tDKK 2.225 i
2016.

Selskabet er i gang med at eksekvere en strategiplan, som indbefatter en veesentlig stigning i antallet af
ansatte, samt yderligere udbygning af faglige kompetencer. Dette kreever investeringer, bade af
anlaegsmeaessig karakter, men ogsa investeringer for at sikre, at de nye kolleger arbejder i fuld
overensstemmelse med S&M’s kultur. Set i lyset af de ressourcer, der er anvendt pa dette i 2017, sa
anses resultatet for 2017 som netop acceptabelt.

Strategien vil ogsa betyde fortsatte investeringer af ovennaevnte karakter i lgbet af 2018.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggorelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primaer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Note

2017 2016
26.602.753 22.831.572
-25.641.041 -20.944.344
-381.258 -234.612
580.454 1.652.616
530 0
-100.356 -63.975
480.628 1.588.641
-116.812 -363.501
363.816 1.225.140
0 725.140
363.816 500.000
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Periodeafgraensningsposter

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

2017 2016
955.981 441.407
605.241 241.130

1.561.222 682.537
581.245 486.255
581.245 486.255

2.142.467 1.168.792

7.242.939 8.140.305

4.046.112 3.120.691
533.414 405.670

11.822.465 11.666.666
11.822.465 11.666.666
13.964.932 12.835.458
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Geeld il tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualposter m.v.

Note

2017 2016
500.000 500.000
0 725.140
1.363.816 1.000.000
1.863.816 2.225.140
1.520.090 1.402.305
1.520.090 1.402.305
230.698 29.667
3.160.790 2.111.063
1.017.323 2.262.927
669.104 237.675
5.474.845 4.566.681
28.266 0
10.581.026 9.208.013
10.581.026 9.208.013

13.964.932

12.835.458
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2017

Betalt ordineert udbytte

Overfert via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2017

Foreslaet
udbytte for
Virksomheds Overfart regnskabsar
kapital resultat et | alt
500.000 1.000.000 725.140 2.225.140
0 0 -725.140 -725.140
0 363.816 0 363.816
500.000 1.363.816 0 1.863.816
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S for 2017 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra
hgjere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomseetning fratrukket med omkostninger relateret til salget samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang.

Igangveerende arbejder indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til

salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindtaegter- og omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og gendring i udskudt skat - herunder som falge af
2endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernvirksomhed. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over

aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anleegsaktiver males til kostpris. Posten indeholder betalt depositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her
svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangveaerende arbejder

Igangveerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indteegter pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

De enkelte kontrakter indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de kontrakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Geaeld males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Personaleomkostninger

2017 2016
Lgnninger 25.304.882  20.618.805
Andre omkostninger til social sikring 328.710 318.313
Andre personaleomkostninger 7.449 7.226

25.641.041 20.944.344

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 44 35
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017

Arets afskrivninger

Tbf. ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

2017 2016
53.188 45.119
47.168 18.856
100.356 63.975
2017 2016
-973 134.388
117.785 229.113
116.812 363.501
Andre
anleeg,
driftsmateriel Indretning af
0g inventar lejede lokaler 1 alt
2.440.619 259.689 2.700.308
800.090 481.468 1.281.558
-428.426 0 -428.426
2.812.283 741.157 3.553.440
-1.999.211 -18.559  -2.017.770
-267.503 -117.357 -384.860
410.412 0 410.412
-1.856.302 -135.916  -1.992.218
955.981 605.241

1.561.222
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

lgangvarende arbejder for fremmed regning

2017 2016
Salgsveerdien af udfert arbejde 16.844.961 22.802.137
Acontofaktureringer -15.959.639 -21.792.509

885.322 1.009.628

der prasenteres saledes:

Igangveerende arbejder (aktiver) 4.046.112 3.120.691

Igangveaerende arbejder (forpligtelser) -3.160.790 -2.111.063
885.322 1.009.628

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er etableret virksomhedspant 500 tkr. (pant i anlsegsaktiver og
omseetningsaktiver)

Selskabet har opsigelsesvarsel pa sine lokaler og biler. Forpligtigelsen Igber fra 3 maneder til 7 2 ar og
udger 7.816 tkr. (2016: 4.783 tkr.).

Selskabet indgéar i sambeskatningen med Ahler Brorsbgl Rasmussen ApS og heefter derfor solidarisk for
afregning af selskabsskatten.
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