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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Spangenberg & Madsen
Réadgivende Ingeniorfirma A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af viksomhedens aktiver, passiver og
finansiglle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegeareise for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertsiund, den 28. marts 2019
Direktion:

\ N /2

Michael Sebaard Pau Ahler Brorsbel
Rasmusse

Bestyreise:

)

e Erik H Pau Ahler Brorsbel
formand
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Pér Stabel \ /; Frank Papse
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenierfirma A/S

Konklusion

Vi har revideret éarsregnskabet for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenierfirma A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
érsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabst giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resuitatet af vicksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konkiusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gesldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhzengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
iedelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortszatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet p4 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden veesentiig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hpjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
g=eldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta sam falge af besvigelser eller fejl ag kan betragtes som veesentfige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugeme treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet tit at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspétegning

— opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for st kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— ftager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmzsssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

~ konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 4rsregnskabet p4& grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pA grundiag af det opnéede revisionsbevis er vassentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vezsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfore, at virksomheden ikke laengere kan fortszette driften.

— tager vi stilling ti den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningeme, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for fedelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning tit vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vessentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kresvede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at tedelsesberetningen er i overensstemmelse med
érsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. marts 2019
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestdr i radgivende ingenigrarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud p4 tDKK 1.149 mod et overskud pa tDKK 364 i
2017, Selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa tDKK 3.013 mod tDKK 1.865 i
2017.

Selskabet er i gang med at eksekvere en strategiplan, som indbefatter en vaesentlig stigning i antallet af
ansatte, samt yderligere udbygning af faglige kompetencer. Dette kreever investeringer, bade af
anlaagsmaessig karakter, men ogsd investeringer for at sikre, at de nye kolleger arbejder i fuld
overensstemmelse med S&M s kultur. Set i lyset af de ressourcer, der er anvendt pa dette i 2018, s&
anses resultatet for 2018 som acceptabelt.

Strategien vil 0gsa betyde fortsatte investeringer af ovennaevnte karakter i lobet af 2019,

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primaer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resuitat

Forslag til resultatdisponering
Foresidet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Note

2018 2017
30.867.331  26.602.753
-28.791.724 -25.641.041
-469.748 -381.258
1.6065.859 680.454
-69 530
-122.508 -100.356
1.483.282 480.628
-334.553 -116.812
1.148.729 363.816
648.000 0
500.729 363.816
363.816

1.148.729
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Note
AKTIVER
Anizaegsaktiver
Materielle anlazgsaktiver 5

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anl=zgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser

lgangveaerende arbejder for fremmed regning 6
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2018 2017

991.853 955.981
457.010 605.241
1.448.863 1.661.222
586.325 581.245
2.035.188 2.142.467
9.764.532 7.242.939
3.744.269 4.046.112
369.231 533.414
13.878.032  11.822.465
2.165.837 0
16.043.869  11.822.465

18.079.057

13.964.932
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital | alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Banker, kortfristet geeid

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer ag tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

G=ldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Note

2018 2017
§00.000  500.000
1884545  1.363.816
648.000 0
3012545  1.863.816
1.854.643 __ 1.520.090
1854643  1.520.090
0 230698
4686723  3.160.790
1147676  1.017.323
737.993  669.104
6.639.477  5474.845
0 28.266
13.211.869  10.581.026
13.211.869  10.581.026
18.079.057  13.964.932
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2018
Overfert via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2018

Foreslaet
udbytte for
Virksomheds Overfort regnskabsar
kapital resultat et i alt
500.000 1.363.816 0 1.863.816
0 500.729 648.000 1.148.729
500.000 1.864.545 648.000 3.012.545
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Spangenberg & Madsen Réadgivende Ingenierfirma A/S for 2018 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra
hejere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstidr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsastning fratrukket med omkostninger relateret til salget samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen ved salg indregnes i resultatopgereisen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden &rets udgang.

Igangvesrende arbejder indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til
saigsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre ekstere omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindtaegter- og omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Avrets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder som felge af
endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernvirksomhed. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster

Balance

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlzzgsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ingtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-53ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi safremt denne er lavere end den

regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle anlegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver males til kostpris. Posten indeholder betalt depositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her
svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning il imgdegdelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

lgangvarende arbejder

Igangveerende arbejder males til salgsveerdien af det udforte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Salgsveerdien méles pa& baggrund af feerdiggerelsesgraden p& balancedagen og de
samlede forventede indteegter pa den enkelte kontrakt.

Nér salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaardien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvesrdien, hvis denne er lavere.

De enkelte kontrakter indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de kontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrasnsningsposter, opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restisbetid pa kebstidspunktet pa under 3

méneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorp4 der kun er ubetydelige
risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen forestar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat mailes efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere gasldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. AEndring i udskudt skat, som
falge af @@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Geeld males til amartiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Arets skat

Arets skat

Regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2018 2017
28.252.586  25.304.882
528.593 328.710
10.545 7.449
28.791.724  25.641.041
51 44
70.201 53.188
52.307 47.168
122,508 100.356
0 973
334,526 117.785
27 0
334.553 116.812
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets b

Afgang i arets Iob

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger p4 afheendede aktiver
Tbf. ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vard! 31. december 2018

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdien af udfart arbejde
Acontofaktureringer
Praesenteres saledes

lgangvasrende arbejder (aktiver)
Igangvaerende arbejder (passiver)

Andre
anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler | alt
2.812.283 741.157 3.653.440
367.389 0 357.389
-383.269 0 -383.269
2.786.403 741.157 3.527.560
-1.856.302 -135916  -1.992.218
-321.517 -148.231 -469.748
0 0 0
383.269 0 383.269
-1.794.550 -284.147  -2.078.697
991.853 457.010 1.448.863
2018 2017
24.111.297  16.844.961
-25.053.753 -15.959.639
-942 456 885.322
3.744.268 4.046.112
-4.686.723  -3.160.790
-942 455 885.322

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er etableret virksomheds

omseatningsaktiver)

pant 500 tkr. (pant i anleegsaktiver og

Selskabet har opsigelsesvarsel pa sine lokaler og biler. Forpligtigeisen leber fra 3 méneder til 6 4r og 3

maneder og udger 7.153 tkr. (2017: 7.816 tkr.).

Selskabet indgar i sambeskatningen med Ahler Brorsbgl Rasmussen ApS og haefter derfor solidarisk for

afregning af selskabsskatten.

15



