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Spangenberg & Madsen RAdgivende Ingeniorfirma A/S

Arsrapport 2016
CVR-nr. 20 4361 80

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S for regnskabséret 1. januar —

31. december 2016.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
d, den 4. april 2017

Micliéei‘gzgaard Pau Ahler Brorsbel
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma
A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2016 samt af resultatet
af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafheengige af virksomheden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er ftilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
virksomhedens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.



kPG

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om virksomhedens evne til at fortszette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at virksomheden ikke laengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmeaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 4. april 2017

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning
Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i radgivende ingenigrarbejde.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa tDKK 1.225 mod et overskud
pa tDKK 1.615 i 2015. Selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital
pa tDKK 2.225 mod tDKK 2.115 i 2015.

Selskabet er i gang med at eksekvere "Strategi 2020", som indbefatter en vaesentlig
stigning i antallet af ansatte, samt yderligere udbygning af faglige kompetencer. Dette
kreever investeringer, bade af anleegsmaessig karakter, men ogsa investeringer for at sikre,
at de nye kolleger arbejder i fuld overensstemmelse med S&M's kultur. Set i lyset af de
ressourcer, der er anvendt pa dette i 2016, sa anses resultatet for 2016 som vasrende
tilfredsstillende.

"Strategi 2020” vil ogsa betyde fortsatte investeringer af ovennsevnte karakter i lgbet af
2017, og derfor forventes resultatet for 2017 ligeledes tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note 2016 2015

Bruttoresultat 22.831.572 17.167.958
Personaleomkostninger -20.944.344  -14.761.883
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -234.612 -271.473
Resultat for finansielle poster 1.652.616 2.134.602
Finansielle omkostninger -63.975 -51.440
Resultat for skat 1.588.641 2.083.162
Skat af arets resultat -363.501 -468.633
Arets resultat 1.225.140 1.614.529
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 725.140 1.114.529
Overfort resultat 500.000 500.000

1.225.140 1.614.529
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaagsaktiver
Deposita

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Note 2016

2015
441.407 361.394
241.130 0
682.537 361.394
486.255 168.206
486.255 168.206
1.168.792 529.600
8.140.305 5.106.614
0 148.000
3.120.691 5.914.875
405.670 288.518
11.666.666 11.458.007
0 747.270
11.666.666 12.205.277
12.835.458 12.734.877
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v.

Note

2016 2015
500.000 500.000
725.140 1.114.529
1.000.000 500.000
2.225.140 2.114.529
1.402.305 1.173.192
1.402.305 1.173.192
29.667 0
2.262.927 1.104.511
2.111.063 4.964.362
237.675 0
4.566.681 3.378.283
9.208.013 9.447.156
9.208.013 9.447.156
12.835.458 12.734.877
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
Selskabskapital Overfgrt resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 500.000 1.114.529 2.114.529
Udloddet udbytte 0 .0 -1.114.529 -1.114.529
Overfort via resultatdisponering 0 500.000 725.140 1.225.140
Egenkapital 31. december 2016 500.000 1.000.000 725.140 2.225.140

Der har ikke vaeret andringer i selskabskapitalen i de seneste fem ar.
Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Det blev i 2012 vedtaget at ophaeve opdelingen af A- og B-aktier, saledes ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S for 2016 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg fra hajere regnskabsklasse.

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni
2015. Dette har givet fglgende aendringer til indregning og maling:

— Fremover skal restvaerdien pa materielle aktiver revurderes Igbende. |
overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en eventuel
regulering af restvaerdier med fremadrettet virkning som et regnskabsmaessigt skan
uden tilpasning af sammenligningstal og uden effekt pa egenkapitalen.

/ndringerne har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgaerelsen eller
balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgaerelsen som en finansiel post.

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomseetning fratrukket med omkostninger relateret til
salget samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Igangveerende arbejder indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved
nettoomseetningen  svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindteegter- og omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat -
herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernvirksomhed. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opge@res som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi,
fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En eendring behandles som et
regnskabsmaessigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

lgangvarende arbejder

Igangvaerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa den
enkelte kontrakt.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

De enkelte kontrakter indregnes i balancen under tilgodehavender eller
galdsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de kontrakter, hvor
salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udgeres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgarelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter, opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmeaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser,
opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte  skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget

skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast
som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat, som felge af eendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopggarelsen.

Gaeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Personaleomkostninger

2016 2015
Lanninger 20.618.805 14.633.574
Andre omkostninger til social sikring 318.313 223.291
Andre personaleomkostninger 7.226 5.018

20.944.344 14.761.883

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 35 26

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 45.119 30.061
Andre finansielle omkostninger 18.856 21.379
63.975 51.440

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 134.388 0
Regulering af udskudt skat 229.113 468.633
363.501 468.633
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Materielle anlagsaktiver

Andre

anlaeg,

driftsmateri  Indretning

el og af lejede

inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2016 2.144.553 0 2.144.553
Tilgang i arets lgb 296.066 259.689 555.755
Kostpris 31. december 2016 2.440.619 259.689 2.700.308
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -1.783.158 0 -1.783.158
Afskrivninger -216.053 -18.559 -234.612
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -1.999.211 -18.559 -2.017.770
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 441.408 241.130 682.538
lgangvarende arbejder for fremmed regning

2016 2015
Salgsveaerdien af udfert arbejde 22.802.137 17.036.219
Acontofaktureringer -21.792.509  -16.085.706
1.009.628 950.513
der prasenteres saledes:
Igangvaerende arbejder (aktiver) 3.120.691 5.914.875
Igangvaerende arbejder (forpligtelser) -2.111.063 -4.964.362
1.009.628 950.513

Eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er etableret virksomhedspant 500 tkr. (pant i
anlaegsaktiver og omsaetningsaktiver)

Selskabet har opsigelsesvarsel pa sine lokaler og biler. Forpligtigelsen lgber fra 3
maneder til 5 %2 ar og udger 4.783 tkr. (2015: 912 tkr.).

Selskabet indgar i sambeskatningen med Ahler Brorsbgl Rasmussen ApS og haefter
derfor solidarisk for afregning af selskabsskatten.
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