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John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for John Frandsen Holding
ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 14. juli 2021
Direktion:

John Bylov Frandsen
direkter

Bestyrelse:

John Bylov Frandsen Anne Sofie Holst Frandsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i John Frandsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for John Frandsen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrsmsopgerel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretaqger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14. juli 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Peter U. Faurschou Steffen Melin Henriksen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34502 mne42831
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John Frandsen Holding ApS
Hyrdehgjvej 21, 9550 Mariager

20430990
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1. januar - 31. december

John Bylov Frandsen, formand
Anne Sofie Holst Frandsen

John Bylov Frandsen, direktgr
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
John Frandsen Holding ApS | | Konsolideret enhed |
| Ikke-konsolideret enhed |
Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S John Frandsen Ejendomsinvest ApS
(54,43 %) (60,80 %)
Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen Fredericia A/S | | Storkeengen ApS
(76 %) (100 %)
Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen Skandborg & Odder A/S | | Anpartsselskabet af 30.09.2008
(76 %) (50 %)
L Paderup Mosevej 15 ApS

(50 %)

A. L. Invest ApS
(75 %)

JBF Projektering ApS
(100 %)

Tyvdalen 2 ApS
(25 %)

JBF Byg ApS
(100 %)

John Frandsen Juletraeer ApS
(100 %)

Dommerparken ApS
(100 % fer 7. december 2020, herefter 20 %)

PJ Entreprise ApS
(50 %)
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 104.255 68.873 59.556 57.762 44,735
Resultat af primeaer drift 44.454 27.770 21.117 22.141 12.949
Finansielle poster -4.709 -3.191 -3.172 957 -3.791
Arets resultat 33.111 19.036 13.207 18.725 7.039
Balancesum 358.595 313.294 259.615 237.624 201.362
Minoritetsinteresser 23.101 12.148 9.062 8.228 6.681
Egenkapital 128.962 100.300 85.368 77.043 62.692
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 44,712 21.355 27.717 8.330 7.854
Pengestrgmme til investerings-
aktiviteten -28.191 -37.543 -23.556 -24.480 -23.325
Heraf til investering i materielle
anlaegsaktiver -34.265 -40.395 -22.994 -25.682 -23.978
Pengestrgmme fra finansierings-
aktiviteten 7.361 28.355 3.500 15.452 17.613
Pengestrgmii alt 23.882 12.167 7.661 -698 2.142
Nggletal
Afkastningsgrad 13.2% 9, 7% 85% 10,1 % 6,9%
Soliditetsgrad 29,5% 28,1 % 29,4 % 29,0 % 27.8%
Egenkapitalforrentning 18,4 % 149% 16,3 % 26,8 % 11,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeaeftigede 108 102 85 85 76

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad — -
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i at drive ejendomsmaglervirksomhed samt opfgrelse og
udlejning af ejendomme.

Moderselskabets formal er at eje aktiekapitalen i Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S, samt
gvrige selskaber, der beskaftiger sig med investering samt kgb og salg af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd 33.111 t.kr. mod et overskud pa 19.036
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa 128.962 t.kr.

Koncernens ledelse forventede et resultat for 2020, der 13 under niveauet for 2019, som folge af
usikkerhed vedrgrende COVID-19. Ledelsen anser derfor arets resultat for meget tilfredsstillende.

Koncernen har fokus pa konsolidering i disse ar, sa den star i en rigtig staerk position, nar markedet igen
tillader rigtig gode opkeb. Koncernen har en malsatning om vakst, hvilket betyder, at der hele tiden
skal patages sterre og sterre opgaver, og det foler koncernen sig helt klaedt pa til, ndr mulighederne
igen byder sig. Derfor er koncernen er altid pa udkig efter gode forretninger i vores markedsomrade og
er klar til sterre opgaver og udfordringer.

Omdrejningspunktet har for koncernen altid veeret fast ejendom daekkende hele paletten fra ejendoms-
maegler, salg, projektudvikling byggeri og administration, sa vi gnsker, at vaere en del af hele veerdi-
kaden. Koncernen har opbygget meget stor viden gennem vores maglervirksomhed om beliggenhed,
ejendomstype, boligtype, indretning, sterrelse, omsatningshastighed og efterspgrgsel i vores
markedsomrade, sd vi oplever mere og mere, at vi tidligt kommer ind i processen og virker hele vejen
fra bar mark til feerdigt projekt.

Ejendomsmeaeglervirksomhed

2020 var Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S 25-jubileeums ar. Ved indgangen til 2020 havde
ledelsen store forventninger til dels at fejre jubilaeet og ikke mindst fortseette selskabets solide udvikling
og indtjening. Aret 2020 kom rigtig godt fra start, men allerede i marts meldte Corona for alvor sin
ankomst med deraf fglgende nedlukninger m.v.

Fra start blev sundhedskrisen taget alvorligt, men samtidig var selskabet ledelse stalsat pa at fa
selskabet helskindet og styrket ud af krisen. Det lykkedes pa alle mader. Medarbejderne ydede en
kaempeindsats og var omstillingsparate, og de var dermed en stor del af selskabets rekordresultat i
2020.

| 2020 voksede Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen igen - naermere betegnet med abning i
Holstebro, Odder, Lemvig og udstillingsafdeling i Struer. Som seneste skud pa stammen har selskabet
overtaget en veldrevet butik i Kolding. Alle afdelinger er allerede i fuld og sund drift.

I juni offentliggjorde Boliga/Finans en analyse, at Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen havde den
storste fremgang og vaekst i ejendomsmaeglerbranchen. Dette bekraefter ledelsen i, at selskabets
strategi viser sin vaerdi med velkonsolideret vaekst.

| de kommende ar forventes firmaets sunde og kontrollerede vaekst at fortsaette dels med opstart af nye
butikker og dels ved kgb af flere af de eksisterende butikker, som selskabet Igbende far kontakt med.

Som led i firmaets strategi sker der Ipbende optagelse af partnere, som har bevist at de formar at drive
og vaekste deres butikker. Selskabets partnerkoncept skal fortsat vaere det bedste i branchen, hvor
partneren kan fokusere pa kerneforretningen med at vaere ejendomsmaegler, mens administration, lgn,
moms m.v. handteres centralt. P4 den made skal partneren alene bruge krafterne pa at veere den
bedste version af sig selv som ejendomsmaegler. Det tror selskabets ledelse giver de bedste falles
driftsresultater og stgrste veerditilvaekst.
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Ledelsesberetning

Ejerstrukturen i ejendomsmaeglerbranchen forventer vi generelt vil udvikle sig til partnerejede
selskaber, pd samme vis som revisions- og advokatvirksomheder. | drene fremover forventer vi, at
selskabet gradvist overtages af partnerkreds af ejendomsmaeglere, som vil have styrken til at fortseette
en af branchens mest ekspansive vakstrater i arene fremover.

Ejendomsudvikling

Koncernen vil udbygge egen boligudlejningsafdeling incl. ejendomsadministration de kommende ar, og
har malsatning om at administrere over 1.000 boliger i hele Jylland inden 2025.

Ejendomsudvikling vil ligeledes udbygges, da vi nu gennem en arraekke kan se den enorme vardi en
ejendomsmaegler kan tilfgre de mellemstore og sterre ejendomsprojekter. 1 2020 gennemfgrtes den
forste handel af egetudviklet ejendomsprojekt, og flere er godt pa vej og forventes solgt i 2021. Alle er
projekter, hvor koncernen har handteret processen fra bar mark, projektering, byggeri, udlejning,
administration og afsluttet med salg til professionelle investorer.

Der forventes closing 31. december 2021 pa selskab med ca. 50 enheder, hvor vi har vaeret med hele
vejen og virket som krumtap. Det sterste projekt, hvor koncernen er inde i som partner, bliver pa
200 - 250 enheder med forventet byggestart 2023.

Koncernen har med sit filialnet af ejendomsmaeglerforretninger en unik adgang til relevant lokal viden,
lokale gnsker om nye boliger, optimering af projekter til de lokale forhold m.v. Alt sammen noget der
skaber en keempe veerdi for bade slutbrugeren og investoren. Generelt forventes samarbejde med flere
af de sterre aktgrer indenfor ejendomsudvikling i arene fremover. Viden pa ejendomsmarkedet betyder
meget i en proces, da det typisk er meget store investeringer, sa koncernens ydelser efterspgrges mere
0og mere i markedet.

Videnressourcer

Som led i koncernens strategi, er der i 2020 fortsat blevet investeret i rekruttering og uddannelse af
medarbejdere for at gge kompetencerne hos medarbejderne. Denne investering i rekruttering og
uddannelse af medarbejderne vil underbygge koncernens fremtidige vakst.

Uddannelse og plads til unge talentfulde masglere og medarbejdere har fuldt fokus hos koncernen.
Koncernen har udviklet staerke og relevante uddannelsesforlgb, der netop satter fokus pa traening og
udvikling af de unge talenter. Dette passer perfekt med, at koncernen overtager flere maglerbutikker,
hvor indehaveren vil trappe ned eller ga pa pension, og et af koncernens unge talenter traeder til og
sikrer fortsat drift og udvikling.

Vi tror pa det enkelte menneske og ikke pa en kade eller et system. Hos os betyder titler intet, men det
gor mennesket. Ledelsens fornemmeste opgave har altid veeret, at finde, udveelge, opbygge, uddanne
og klaede de mennesker pa til stgrre og sterre arbejdsopgaver. Da vi tror pa mennesker, sa skabes vaerdi
ogsa gennem de rigtige mennesker, sa derfor optages der konstant nye partnere indenfor alle kredse af
koncernens virke. Vi ser frem til de kommende ar, hvor vi vil udvikle endnu flere dygtige mennesker.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Koncernen har kun fa transaktioner i fremmed valuta, og fremmed valuta skennes ikke at vare en risiko
for koncernen.

Renterisici

Pa grund af koncernens solide egenkapital og solide omdgmme har koncernen mulighed for at opna
konkurrencedygtig finansiering. Finansiering opnaes pa tre mader, bestdende af egenfinansiering,
bankfinansiering og realkreditfinansiering. Koncernen anvender ikke finansielle instrumenter, som led i
afdaekning af renterisici. Koncernen anser ikke renterisici for en vaesentlig risiko, grundet koncernens
ldnesammensatning og soliditet.
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen er opmaerksom pa betydningen af at reducere energiforbruget i forhold til CO2-udledning.
Koncernen sgger hele tiden at optimere drift, sdledes der sgges en reduktion af miljgpavirkningen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

| 2021 forventes der fortsat vaekst i ejendomsmaeglervirksomhederne, hvilket forventes at bidrage
positivt til koncernens resultat. Herudover forventes koncernens ejendomsinvesteringer, i takt med
faerdigggrelsen af igangvaerende ejendomsprojekter, ligeledes at bidrages positivt til koncernens
resultat. P& baggrund heraf forventes et resultat i sterrelsesordenen 30 - 40 mio. kr. efter skat. For-
ventningerne er baseret pa en forudsaetning om at aktivitetsniveauet i ejendomsmaeglervirksomhederne
kan fastholdes i hele 2021, samt at koncernens igangvarende ejendomsprojekter kan faerdiggeres
inden for de forventede tidsrammer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalinteresser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i John Frandsen Holding ApS
Minoritetsinteresser

John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
104.254.956 68.872.765 -18.650 -15.677
-54.030.111 -40.915.951 0 0
-5.641.693 -1.422.218 0 0
-10.075 -140.097 0 0
44.573.077 26.394.499 -18.650 -15.677
0 0 17.250.139 11.796.547
2.359.689 1.235.750 -39.984 -82.153
177.218 136.881 874.949 752.144
-4.885.758 -3.327.720 -74.707 -34.721
42.224.226 24.439.410 17.991.747 12.416.140
-9.113.498 -5.402.951 -171.710 -155.460
33.110.728 19.036.459 17.820.037 12.260.680
17.820.037 12.260.680
15.290.691 6.775.779
33.110.728 19.036.459

11

Penneo dokumentnggle: HWA3G-AAW7I-6Q0QC-25WBE-Y2A45-OE00OK



EY

John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

7 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

8 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Kapitalinteresser
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ejendomme til videresalg
Juletraeer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

10 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

9 Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
1.384.999 0

1.384.999 0 0

268.009.184 228.852.141 0 0

3.793.851 3.785.393 0 0

9.891.326 0 0 0

281.694.361 232.637.534 0 0

0 0 56.372.301 42.776.283

0 0 15.950.527 4.912.652

6.731 376.148 6.731 0

4.014.149 0 530.679 0

31.373 39.850 0 0

731.062 680.887 0 0

4.783.315 1.096.885 72.860.238 47.688.935

287.862.675 233.734.419 72.860.238 47.688.935

4.294.337 28.734.661 0 0

767.529 0 0 0
5.061.866 28.734.661

6.256.264 8.797.432 0 0

0 0 26.958.835 33.554.373

3.098.113 5.499.299 969.132 977.847

267.732 0 0 0

0 1.024.961 0 1.024.961

0 0 9.799.651 4.741.536

8.539.593 11.671.314 2.119.148 3.039.550

803.330 1.009.513 0 0

18.965.032 28.002.519 39.846.766 43.338.267

25.669 25.536 0 0

46.679.362 22.797.272 45.766 654.620

70.731.929 79.559.988 39.892.532 43.992.887

358.594.604 313.294.407 112.752.770 91.681.822
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.
PASSIVER
Egenkapital

10
12

11

11

14
15
16
17

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
verdis metode

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Anpartshavere i John Frandsen Holding
ApS' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Deposita

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
125.000 125.000 125.000 125.000
0 19.424 51.494.929 40.152.537
105.623.185 87.896.724 54.128.256 47.763.611
113.000 110.600 113.000 110.600
105.861.185 88.151.748 105.861.185 88.151.748
23.100.548 12.148.077 0 0
128.961.733 100.299.825 105.861.185 88.151.748
0 246.949 0 0

0 246.949
142.256.643 116.853.679 0 0
19.627.412 14.022.590 0 0
161.884.055 130.876.269 0 0
9.668.933 12.482.605 0 0
21.147.316 34.453.687 0 0
1.308.461 1.641.835 0 0
5.807.348 7.423.907 15.601 15.700
0 0 6.750.623 3.514.374
125.361 352.268 125.361 0
7.981 0 0 0
4.643.926 4.217.349 0 0
25.039.490 21.299.713 0 0
67.748.816 81.871.364 6.891.585 3.530.074
229.632.871 212.747.633 6.891.585 3.530.074
358.594.604 313.294.407 112.752.770 91.681.822

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Overfort via resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2020
17 Overfort via resultatdisponering

Udloddet udbytte
Egenkapital 31. december 2020

John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfeort Foresl3et Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital  veerdis metode resultat udbytte lalt interesser ialt
125.000 19.424  87.896.724 110.600 88.151.748 12.148.077 100.299.825
0 -19.424 17.726.461 113.000 17.820.037 15.290.691 33.110.728
0 0 0 0 0 239.776 239.776
0 0 0 -110.600 -110.600 -4.577.996 -4.688.596
125.000 0 105.623.185 113.000 105.861.185 23.100.548 128.961.733
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfeort Foresl3et
Selskabskapital  verdis metode resultat udbytte lalt
125.000 40.152.537 47.763.611 110.600 88.151.748
0 11.342.392 6.364.645 113.000 17.820.037
0 0 0 -110.600 -110.600
125.000 51.494.929 54.128.256 113.000 105.861.185
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note  kr.

Arets resultat
18 Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fgr aeendring i driftskapital
19 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver inkl. ejendomme til videresalg
Salg af materielle anlaegsaktiver

Kob af kapitalinteresser

Modtagne udbytter fra kapitalinteresser

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenue ved optagelse af geld til realkreditinstitutter

Afdrag pa gald til realkreditinstitutter

Provenue ved optagelse af anden gald, langfristet

Afdrag pa anden geeld, langfristet

Provenue ved optagelse af anden gald, kortfristet ikke-
driftsaktivitet

Afdrag pa anden geeld, kortfristet ikke-driftsaktivitet

Nettoudvikling pa gaeld til kreditinstitutter, kortfristet

Kgb af minoritetsinteresser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

20 Likvider 31. december

John Frandsen Holding ApS

Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
33.110.728 19.036.459
17.093.089 8.436.268
50.203.817 27.472.727
8.038.269 2.994.951
58.242.086 30.467.678
177.085 136.881
-4.885.758 -3.327.720
-8.821.156 -5.922.117
44.712.257 21.354.722
-34.265.247 -40.395.037
2.863.812 1.872.000
-8.000 -20.000
3.218.456 1.000.000
-28.190.979 -37.543.037
-4.688.596 -4.104.220
88.546.100 21.520.000
-65.956.808 -10.082.225
194.079 6.389.502
-3.221.474 -2.436.642
5.793.882 0
0 -3.735.959
-13.306.371 21.044.889
0 -240.000
7.360.812 28.355.345
23.882.090 12.167.030
22.797.272 10.630.242
46.679.362 22.797.272

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets og arsregnskabets gvrige be-

standdele.

15

Penneo dokumentnggle: HWA3G-AAW7I-6Q0QC-25WBE-Y2A45-OE00OK



John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for John Frandsen Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret a&ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden, John Frandsen Holding ApS, og de dattervirksomhe-
der, hvori modervirksomheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnéa et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-

ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettigheder-
ne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, interne mellemvearender og udbytter samt realiserede og urealiserede for-
tjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalinteresser indregnes i koncernregnskabet efter indre vardis metode.
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John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomi-
ske levetid, dog maksimalt 20 ar. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan regule-
res indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa det
regnskabsmeaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til deekning af omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar det er sand-
synligt, at alle betingelser for opnaelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under
visse omstaendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning, der omfatter maglerhonorar, huslejeindtagter samt salg af grunde, indregnes i
nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted,
indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
ejendomme, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen pa et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Goodwill 5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og kapital-
interesser prasenteres i resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder
foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.
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John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af interne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske levetid, der af ledelsen er fastsat til 5 ar, pa baggrund af en vurdering af
den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil og ledelsens kendskab til branchen.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet males
kapitalandele i kapitalinteresser ligeledes efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser til kostpris, dvs.
med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesme-
toden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, kapitalandele i dattervirk-
somheder, kapitalinteresser, tilgodehavender hos dattervirksomheder og kapitalinteresser samt
deposita vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Ejendomme til videresalg omfatter opfgrsel af boliger og byggemodning af grunde med gje for salg og
males til kostpris. Den regnskabsmaessige veerdi af ejendomme til videresalg vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse. Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse foretages ned-
skrivningstest. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi. Kostpris for ejendomme til videresalg omfatter kostpris for ravarer, hjselpe-
materialer og underentreprengrer.

Koncernens portefglje af juletraeer defineres og indregnes som biologiske aktiver. De biologiske aktiver
males og indregnes til kostpris. Kostprisen af koncernens portefglje af juletraer opggres pa baggrund af
de afholdte omkostninger og de foreliggende dyrkningsplaner for de enkelte arealer. Dyrkningsplanerne
er baseret pa eksisterende, baeredygtige faeldningsplaner og vurderinger vedrgrer vaekst, drifts- og
produktionsomkostninger. Miljpmaessige restriktioner og andre begraensninger tages i betragtning og
beregningen er baseret pa en produktionscyklus, der er estimeret til 8-10 ar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningshidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geald til kreditinstitutter

Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og males efterfplgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgerelsen over lanets Ipbetid.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019
Personaleomkostninger
Lgnninger 49.236.757  36.199.789 0 0
Pensioner 307.841 353.149 0 0
Andre omkostninger til social sikring 876.234 811.072 0 0
Andre personaleomkostninger 3.609.279 3.551.941 0 0

54.030.111 40.915.951 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 108 102 0 0
Koncern

Modervirksomheden har ingen ansatte, og direktionen aflgnnes i dattervirksomhed. Vederlag til
koncernens og moderselskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b,
stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Finansielle indteaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 0 0 814.752 669.764
Andre finansielle indtaegter 177.218 136.881 60.197 82.380
177.218 136.881 874.949 752.144

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 67.087 29.797
Andre finansielle omkostninger 4.885.758 3.327.720 7.620 4.924

4.885.758 3.327.720 74.707 34.721
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 9.619.210 5.249.381 171.710 155.460
Arets regulering af udskudt skat -505.712 153.570 0 0

9.113.498 5.402.951 171.710 155.460
Immaterielle anlegsaktiver

Koncern

kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 695.000
Tilgange 1.384.999
Kostpris 31. december 2020 2.079.999
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 695.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 695.000

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.384.999
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Materielle anleegsaktiver

Koncern
Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel anlagsaktiver

kr. bygninger og inventar under udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2020 232.068.443 6.714.964 0 238.783.407
Tilgange 8.632.575 1.454.900 9.873.101 19.960.576
Afgange -2.816.666 -80.500 0 -2.897.166
Overfert 37.581.547 0 18.225 37.599.772
Kostpris 31. december 2020 275.465.899 8.089.364 9.891.326 293.446.589
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 3.216.302 2.929.571 0 6.145.873
Nedskrivninger 1.079.572 0 0 1.079.572
Afskrivninger 3.175.431 1.386.690 0 4.562.121
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

p& afhandede aktiver -14.590 -20.748 0 -35.338
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 7.456.715 4.295.513 0 11.752.228
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 268.009.184 3.793.851 9.891.326 281.694.361
Finansielle anlagsaktiver

Koncern
Tilgodehavender Andre
Kapital- hos kapital- veerdipapirer og

kr. interesser interesser kapitalandele Deposita lalt
Kostpris 1. januar 2020 111.667 0 39.850 680.887 832.404
Tilgange 8.000 530.679 0 50.175 588.854
Afgange -16.667 0 -8.477 0 -25.144
Overfort 0 3.483.470 0 0 3.483.470
Kostpris 31. december 2020 103.000 4.014.149 31.373 731.062 4.879.584
Veardireguleringer 1. januar 2020 264.481 0 0 0 264.481
Modtaget udbytte -3.209.979 0 0 0 -3.209.979
Arets resultat 2.359.689 0 0 0 2.359.689
Overfgrsel til modregning i

tilgodehavender 472.873 0 0 0 472.873
Tilbagefgrsel af vaerdireguleringer

pa afhaendede kapitalinteresser 16.667 0 0 0 le.667
Veerdireguleringer

31. december 2020 -96.269 0 0 0 -96.269
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2020 6.731 4.014.149 31.373 731.062 4,783.315
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Kapitalinteresser
Anpartsselskabet af 30.09.2008 ApS Mariagerfjord 50,00 %
Dommerparken ApS ApS Mariagerfjord 20,00 %
Paderup Mosevej ApS ApS Mariagerfjord 50,00 %
PJ Entreprise ApS ApS Mariagerfjord 50,00 %
Tyvdalen 2 ApS ApS Randers 25,00 %
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Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Modervirksomhed

Tilgodehavender

Kapitalandele i hos Tilgodehavender
dattervirksomhe dattervirksomhe Kapital- hos kapital-

kr. der der interesser interesser | alt
Kostpris 1. januar 2020 1.808.327 5.583.418 62.500 0 7.454.245
Tilgange 0 2.680.861 8.000 530.679 3.219.540
Overfert 0 10.570.656 0 0 10.570.656
Kostpris 31. december 2020 1.808.327 18.834.935 70.500 530.679 21.244.441
Veerdireguleringer 1. januar 2020 40.967.956 -670.766 -62.500 0  40.234.690
Modtaget udbytte -5.867.763 0 0 0 -5.867.763
Arets resultat 17.250.139 0 -39.984 0 17.210.155
Overfgrsel til modregning i

tilgodehavender 2.213.642 -2.213.642 38.715 0 38.715
Veerdireguleringer

31. december 2020 54.563.974 -2.884.408 -63.769 0 51.615.797
Regnskabsmeaessig veerdi

31. december 2020 56.372.301 15.950.527 6.731 530.679 72.860.238
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S A/S Randers 54,43 %
John Frandsen Ejendomsinvest ApS ApS Mariagerfjord 60,80 %
A. L. Invest ApS ApS Mariagerfjord 100,00 %
JBF Projektering ApS ApS Mariagerfjord 100,00 %
JBF Byg ApS ApS Mariagerfjord 100,00 %
John Frandsen Juletraeer ApS ApS Mariagerfjord 100,00 %
Kapitalinteresser
Dommerparken ApS ApS Mariagerfjord 20,00 %
PJ Entreprise ApS ApS Mariagerfjord 50,00 %

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 246.949 93.379 0 0
Arets regulering af udskudt skat -505.712 153.570 0 0
Afgang ved salg af virksomhed -8.969 0 0 0
Udskudt skat 31. december -267.732 246.949 0 0
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -267.732 0 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 0 246.949 0 0
-267.732 246.949
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 149.312.971 7.056.328 142.256.643 115.816.992
Anden geeld 22.240.017 2.612.605 19.627.412 2.797.161

171.552.988 9.668.933 161.884.055 118.614.153

Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa materielle anlagsaktiver.
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsveerdier

Dagsveerdioplysninger

Koncernen har fglgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

kr. Veardipapirer
Koncern

Dagsveerdi, ultimo 25.669
Verdireguleringer i resultatopggrelsen 133
Dagsveerdiniveau 1
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har stillet kaution til sikkerhed for kapitalinteressers gaeld til realkreditinstitutter, hvor
kursvaerdien af geelden, der er stillet kaution for, udger i alt 18.608 t.kr. pr. 31. december 2020.

Koncernen har erkleeret over for koncernens kapitalinteresse, Paderup Mosevej 15 ApS, at der vil ske
fortsat finansering af selskabets drift frem til minimum 31. december 2021. @vrig kapitalejer i Paderup
Mosevej 15 ApS har ligeledes afgivet tilsvarende stotteerklaering. Det forventes ikke, at stotte-
erklaeringen vil medfere traek pa koncernens likviditet.

Modervirksomhed

Modervirksomheden er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationssel-
skab haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sam-
beskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kilde-skatter
pa udbytte, renter og royalties fremgar af moderselskabets balance. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre
belgb.

Modervirksomheden har stillet kaution over for datterselskabers geeld til banker forialt 19.114 t.kr.
Modervirksomheden har endvidere stillet kaution til sikkerhed for datterselskaber og kapitalinteressers
geeld til realkreditinstitutter, hvor kursvaerdien af gaelden, der er stillet kaution for, udger i alt 84.457
t.kr. pr. 31. december 2020.

Moderselskabet har erklaeret over for selskabets dattervirksomheder, JBF Byg ApS og John Frandsen
Juletraeer ApS, at der vil ske fortsat finansering af selskabernes drifts frem til minimum 31. december
2021. Det forventes ikke, at stotteerklaeringer vil give traak pd moderselskabets likviditet.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens geld over for realkreditinstitutter, 149.313 t.kr., er stillet pant eller anden
sikkerhed i koncernens grunde og bygninger. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori
der er stillet sikkerhed eller pant udger 241.222 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter har koncernen deponeret ejerpantebreve pa 19.920 t.kr.
Ejerpantebreve giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmeaessige veerdi udger 28.375 t.kr.

Til sikkerhed for ejerforeninger, er der stillet pant i grunde og bygninger for i alt 76 t.kr., hvis
regnskabsmaessige udggr 768 t.kr. pr. veerdi pr. 31. december 2020

Koncernen har overfor Favrskov Kommune deponeret 100 t.kr. af sin likvidbeholdning pa en
deponeringskonto som sikkerhedsstillelse i forbindelse med byggemodning af grunde.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neaertstaende parter
Koncern

Transaktioner med nartstdende parter

Koncernen har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, som ikke er foretaget pa
markedsmaessige vilkar.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopal/Hjemsted

John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

bestemmende indflydelse

John Bylov Frandsen Mariagerfjord Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartstdende parter
Transaktioner med helejede dattervirksomheder er undladt oplyst jf. ARL & 98c, stk. 3.

Der har ikke vaeret transaktioner med naertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar, idet der dog henvises til note 2 vedrgrende ledelsesaflgnning.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, personaleomkostninger.

Modervirksomhed

kr. 2020 2019

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 113.000 110.600

Ekstraordinart udbytte indregnet under egenkapitalen 0 415.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 11.342.392 6.955.490

Overfort resultat 6.364.645 4.779.590
17.820.037 12.260.680

Koncern

kr. 2020 2019

Reguleringer

Af- og nedskrivninger 5.641.693 1.422.218

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver -10.953 -479.560

Indtaegter af kapitalinteresser -2.359.689 -1.235.750

Finansielle indteegter -177.218 -136.881

Finansielle omkostninger 4.885.758 3.327.720

Skat af arets resultat 9.113.498 5.402.951

@vrige reguleringer 0 135.570
17.093.089 8.436.268
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

John Frandsen Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
-767.529 0

3.743.061 -3.292.504
5.062.737 6.287.455

8.038.269 2.994.951

46.679.362  22.797.272

46.679.362  22.797.272
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