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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 for John
Frandsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 13. april 2018

Direktion

John Frandsen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i John Frandsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for John Frandsen Holding ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers SO, den 13. april 2018

Kyvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

B. Nygaard Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 9566
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger
Selskabet John Frandsen Holding ApS

Hyrdehgjvej 21

9550 Mariager

CVR-nr.: 20430990

Stiftet: 28. oktober 1997

Hjemsted: Mariagerfjord

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion John Frandsen
Revision Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dattervirksomheder Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S, Randers

John Frandsen Ejendomsinvest ApS, Randers

A. L. Invest ApS, Mariagerfjord

JBF Projektering ApS, Mariagerfjord

JBF Huse ApS, Mariagerfjord

John Frandsen Land- & Skovbrug ApS, Mariagerfjord

Associerede virksomheder PJ Entreprise ApS, Mariagerfjord
Ketting Parkvej 9 ApS (koncern), Randers
Anpartsselskabet af 30.09.2008 ApS (koncern), Mariagerfjord
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Hovedtal og negletal for koncernen

2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 57.762 44,735 39.032 32.580
Resultat af ordinaer primeer drift 22.141 12.949 11.067 8.021
Finansielle poster, netto 957 -3.791 -3.778 -3.854
Arets resultat 18.725 7.039 5.680 3.097
Balance:
Balancesum 237.624 201.362 175.317 149.585
Egenkapital 77.043 62.692 56.154 50.428
Pengestremme:
Driftsaktivitet 8.330 7.854 2.377 2.477
Investeringsaktivitet -24.480 -23.325 -27.578 -568
Finansieringsaktivitet 15.452 17.613 6.795 0
Pengestromme i alt -698 2.142 -18.406 1.909
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 85 85 76 72
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 29,0 27,8 29.4 31,7
Egenkapitalforrentning 21,3 9,3 9,3 6,7

Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i aktie- og anpartsbesiddelser i dattervirksomheder
og associerede virksomheder. Koncernen beskeftiger sig med ejendomsmaeglervirksomhed samt opfersel
og udlejning af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 57.762 tkr. mod 44.735 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat
efter skat udger 18.725 t.kr. mod 7.039 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at ledelsen i
arsrapporten for 2016 forventede et ordinaert resultat efter skat for 2017 pa minimum 7.500 t.kr. Ledelsen
anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Renterisici:

Koncernens ejendomsportefelje er primert finansieret med 10-20 &rige obligationslan med fast rente.
Ledelsen anser derfor renterisici som begransede.

Der er herudover ikke nogen serlige risici.

Miljeforhold

Virksomheden er miljebevidst og arbejder labende pa at reducere miljopévirkningerne fra virksomhedens
drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden udvikler og forbedre lgbende pé sit produktsortiment og interne processer. Udviklings-
omkostningerne omkostningsfores i takt med atholdelsen da omkostningens sterrelse i forhold til
virksomhedens samlede aktivitet er af mindre karakter.

Den forventede udvikling

Virksomheden forventes, at fortsette den positive udvikling i det kommende ar med en fortsat stigning i
arets resultat. For koncernen forventes séledes et resultat efter skat pd minimum 15 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.

John Frandsen Holding ApS - Arsrapport for 2017 7



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for John Frandsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden John Frandsen Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori John Frandsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller p4 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
praesenteres saerskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug m.m., andre driftsindtegter og driftsomkost-
ninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineert over den gkonomiske brugstid, der er fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre verdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nerverende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter saelgerpantebrev, som maéles til dags-
veerdi, svarende til kostprisen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger, der omfatter grundstykker og ejendomsprojekter til videresalg, males til kostpris. Er
nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter John Frandsen Holding ApS som administrationsselskab solidarisk
og ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og
udbytter opstiet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdieendringer.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste 57.762.230 44.735.062 -12.690 -12.690
1 Personaleomkostninger -34.670.570  -30.349.377 0 0
Afskrivninger af anlaegsaktiver -950.956 -1.436.516 0 0
Resultat for finansielle poster 22.140.704 12.949.169 -12.690 -12.690
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 9.751.697 4.943.366
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 194.283 -22.249 -11.550 -22.249
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 478.409 152.496
Andre finansielle indtegter 532.797 369.765 106.835 15.774
Nedskrivning af finansielle aktiver 3.250.200 -487.981 3.250.200 0
Ovrige finansielle omkostninger -3.020.035 -3.650.820 -168.610 -22.777
Resultat for skat 23.097.949 9.157.884 13.394.291 5.053.920
Skat af arets resultat -4.372.885 -2.119.033 -90.879 -34.227
2 Arets resultat 18.725.064 7.038.851 13.303.412 5.019.693
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Kapitalejer i John Frandsen
Holding ApS 13.303.412 5.019.693
Minoritetsinteresser 5.421.652 2.019.158
18.725.064 7.038.851
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Anlzgsaktiver
3 Goodwill 48.500 167.500
Immaterielle anleegsaktiver i alt 48.500 167.500
4 Grunde og bygninger 172.931.581  137.205.783 0 0
5 Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 1.074.313 1.303.591 0 0
6 Materielle anleegsaktiver under
udferelse 0 39.277.391 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 174.005.894  177.786.765 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 32.079.675 28.399.614
8 Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 968.114 0
9 Kapitalandele i associerede
virksomheder 222.499 28.216 0 11.550
10 Andre verdipapirer og
kapitalandele 50.725 57.058 0 0
11 Andre tilgodehavender 740.086 548.288 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.013.310 633.562 33.047.789 28.411.164
Anlaegsaktiver i alt 175.067.704 178.587.827 33.047.789 28.411.164
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Omsatningsaktiver
Ejendomme til videresalg 28.140.121
Varebeholdninger i alt 28.140.121
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 3.342.022 2.691.061 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 26.167.443 25.061.840
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 17.357.058 9.827.767 1.025.000 1.025.000
Udskudte skatteaktiver 313.096 276.133 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.318.823 2.302.333
Andre tilgodehavender 6.653.599 3.149.530 4.482.895 625.032
12 Periodeafgransningsposter 577.450 630.444 0 0
Tilgodehavender i alt 28.243.225 16.574.935 35.994.161 29.014.205
Andre verdipapirer og
kapitalandele 28.994 1.028.626 0 0
Verdipapirer i alt 28.994 1.028.626 0 0
Likvide beholdninger 6.143.704 5.170.824 34.838 25.847
Omszetningsaktiver i alt 62.556.044 22.774.385 36.028.999 29.040.052
Aktiver i alt 237.623.748  201.362.212 69.076.788 57.451.216
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
14 Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 143.332 0 30.220.398 26.514.137
15 Overfort resultat 68.046.268 55.386.188 37.969.202 28.872.051
16 Foreslaet udbytte for regnskabséret 500.000 500.000 500.000 500.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 68.814.600 56.011.188 68.814.600 56.011.188
17 Minoritetsinteresser 8.228.148 6.681.250 0 0
Egenkapital i alt 77.042.748 62.692.438 68.814.600 56.011.188
Gealdsforpligtelser
18 Geeld til realkreditinstitutter 101.791.939 86.715.778 0 0
19 Deposita 3.217.909 2.549.302 0 0
20 Anden geld 10.289.083 7.520.451 0 0
Langfristede geldsforpligtelseri alt 115.298.931 96.785.531 0 0
Kortfristet del af langfristet geeld 9.730.809 8.341.000 0 0
Geld til pengeinstitutter 16.583.177 14.912.761 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 216.418 926.381 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 783.743 1.705.472 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.144.487
Selskabsskat 237.688 268.546 237.688 268.560
Anden gaeld 17.701.870 15.717.432 24.500 26.981
21 Periodeafgrensningsposter 28.364 12.651 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 45.282.069 41.884.243 262.188 1.440.028
Geldsforpligtelser i alt 160.581.000 138.669.774 262.188 1.440.028
Passiver i alt 237.623.748  201.362.212 69.076.788 57.451.216
22 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
23 Eventualposter
24 Nertstiende parter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-

kapital metode tat skabsaret resser I alt

Egenkapital 1. januar 2016 125.000 0  50.866.495 500.000 4.662.092  56.153.587

Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 0 -500.000

Udbytte for regnskabséret 0 0 0 500.000 0 500.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 0 4.519.693 0 2.019.158 6.538.851

Egenkapital 1. januar 2017 125.000 0 55.386.188 500.000 6.681.250  62.692.438

Udloddet udbytte 0 0 0 0 -3.950.954 -3.950.954

Resultatandel 0 143.332 0 0 0 143.332
Arets overforte overskud eller

underskud 0 0 12.660.080 0 5.421.652 18.081.732

Solgt kapitalandel til minoritet 0 0 0 0 76.200 76.200

125.000 143.332  68.046.268 500.000 8.228.148  77.042.748
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2016 125.000  21.343.491 29.523.004 500.000  51.491.495
Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Resultatandel 0 5.170.646 -650.953 500.000 5.019.693
Egenkapital 1. januar 2017 125.000  26.514.137  28.872.051 500.000  56.011.188
Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Resultatandel 0 9.751.697 3.051.715 500.000  13.303.412
Udloddet udbytte 0 -6.045.436 0 0 -6.045.436
Overfort fra "Reserve for nettoopskrivning" 0 0 6.045.436 0 6.045.436
125.000  30.220.398  37.969.202 500.000  68.814.600
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2017 2016
Arets resultat 18.725.064 7.038.851
25 Reguleringer 4.366.596 7.346.834
26 /Andring i driftskapital -7.983.752 -977.301
Pengestromme fra drift for finansielle poster 15.107.908 13.408.384
Renteindbetalinger og lignende 532.797 369.765
Renteudbetalinger og lignende -3.020.035 -3.650.820
Pengestrom fra ordiner drift 12.620.670 10.127.329
Betalt selskabsskat -4.290.933 -2.272.849
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.329.737 7.854.480
Keb af materielle anlaegsaktiver og ejendomme til videresalg -25.682.362 -23.977.933
Salg af materielle anlaegsaktiver 395.000 658.193
Keb af finansielle anlaegsaktiver -191.798 -51.072
Andring i kortfristede vaerdipapirer 999.632 46.075
Pengestremme fra investeringsaktivitet -24.479.528 -23.324.737
Optagelse/afdrag af langfristet realkreditgaeld - netto 15.553.911 15.503.850
Optagelse/afdrag pa langfristet geeld 1 gvrigt - netto 4.349.298 2.608.730
Betalt udbytte -4.450.954 -500.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 15.452.255 17.612.580
Andring i likvider -697.536 2.142.323
Likvider 1. januar 2017 -9.741.937 -11.884.260
Likvider 31. december 2017 -10.439.473 -9.741.937
Likvider
Likvide beholdninger 6.143.704 5.170.824
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -16.583.177 -14.912.761
Likvider 31. december 2017 -10.439.473 -9.741.937
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 34.670.570 30.349.377 0 0
34.670.570 30.349.377 0 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 85 85 0 0
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 9.751.697 5.170.646
Udbytte for regnskabsaret 500.000 500.000
Overfores til overfort resultat 3.051.715 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -650.953
Disponeret i alt 13.303.412 5.019.693
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
Goodwill
Kostpris 1. januar 2017 695.000 695.000 0 0
Kostpris 31. december 2017 695.000 695.000 0 0
Afskrivninger 1. januar 2017 -527.500 -388.500 0 0
Arets afskrivninger -119.000 -139.000 0 0
Afskrivninger 31. december 2017 -646.500 -527.500 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 2017 48.500 167.500 0 0
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2017 138.759.086  115.644.602 0 0
Tilgang i érets lab 2.356.632 14.165 0 0
Afgang i arets lob -704.738 -607.793 0 0
Overforsler 34.203.005 23.708.112 0 0
Kostpris 31. december 2017 174.613.985 138.759.086 0 0
Afskrivninger 1. januar 2017 -1.553.303 -701.489 0 0
Arets afskrivninger -342.683 -851.814 0 0
Afskrivninger, athe@ndede aktiver 213.582 0 0 0
Afskrivninger 31. december 2017 -1.682.404 -1.553.303 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 2017 172.931.581 137.205.783 0 0
Renteomkostninger indgar i
kostprisen med 640.090 640.090 0 0
Andre anlzg, driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 2017 2.882.362 2.766.494 0 0
Tilgang i érets lab 259.995 472.506 0 0
Afgang i arets lob 0 -356.638 0 0
Kostpris 31. december 2017 3.142.357 2.882.362 0 0
Afskrivninger 1. januar 2017 -1.578.771 -1.489.708 0 0
Arets afskrivninger -489.273 -445.701 0 0
Afskrivninger, atheendede aktiver 0 356.638 0 0
Afskrivninger 31. december 2017 -2.068.044 -1.578.771 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 2017 1.074.313 1.303.591 0 0
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
6.  Materielle anlzegsaktiver under
udferelse
Kostpris 1. januar 2017 39.277.391 39.544.641 0 0
Tilgang i érets lab 0 23.491.262 0 0
Afgang i arets lob 0 -50.400 0 0
Overforsler -39.277.391  -23.708.112 0 0
Kostpris 31. december 2017 0 39.277.391 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 2017 0 39.277.391 0 0
7.  Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Hjemsted Ejerandel

Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S Randers 54,43 %
John Frandsen Ejendomsinvest ApS Randers 60,80 %
A. L. Invest ApS Mariagerfjord 75 %
JBF Projektering ApS Mariagerfjord 100 %
JBF Huse ApS Mariagerfjord 100 %
John Frandsen Land- & Skovbrug ApS Mariagerfjord 100 %

8.  Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Regnskabsposten omfatter tilgodehavender hos andre selskaber i koncernen, som indregnes til

kostpris. Der vurderes ikke at veere nedskrivningsbehov.

9. Kapitalandele i associerede
virksomheder

PJ Entreprise ApS
Ketting Parkvej 9 ApS (koncern)
Anpartsselskabet af 30.09.2008 ApS (koncern)

Hjemsted Ejerandel
Mariagerfjord 50 %
Randers 33,33 %
Mariagerfjord 50 %
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

10.

Andre veerdipapirer og

kapitalandele
Regnskabsposten omfatter et selgerpantebrev, der indregnes til kostpris. Der vurderes ikke at vaere
nedskrivningsbehov.
11. Andre tilgodehavender
Regnskabsposten omfatter depositabetalinger vedrerende huslejekontrakter, som indregnes til
kostpris. Der vurderes ikke at veere nedskrivningsbehov.
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring, m.m. 577.450 630.444 0 0
577.450 630.444 0 0
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2017 125.000 125.000 125.000 125.000
125.000 125.000 125.000 125.000
14. Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar
2017 0 0 26.514.137 21.343.491
Resultatandel 143.332 0 9.751.697 5.170.646
Udloddet udbytte 0 0 -6.045.436 0
143.332 0 30.220.398 26.514.137
15. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2017 55.386.188 50.866.495 28.872.051 29.523.004
Arets overforte overskud eller
underskud 12.660.080 4.519.693 3.051.715 -650.953
Overfort fra "Reserve for
nettoopskrivning" 0 0 6.045.436 0
68.046.268 55.386.188 37.969.202 28.872.051
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
16. Foresliet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2017 500.000 500.000 500.000 500.000
Udloddet udbytte -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Udbytte for regnskabséret 500.000 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000
17. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2017 6.681.250 4.662.092 0 0
Andel af érets resultat 5.421.652 2.019.158 0 0
Udloddet udbytte -3.950.954 0 0 0
Solgt kapitalandel til minoritet 76.200 0 0 0
8.228.148 6.681.250 0 0
18. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 109.860.689 94.306.778 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -8.068.750 -7.591.000 0 0
101.791.939 86.715.778 0 0
Geld, der forfalder efter 5 ar 70.725.000 56.350.000 0 0
19. Deposita
Huslejedeposita og forudbetalt leje 3.217.909 2.549.302 0 0
3.217.909 2.549.302 0 0
20. Anden geld
Anden gzld i alt 11.951.142 8.270.451 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.662.059 -750.000 0 0
10.289.083 7.520.451 0 0
Geld, der forfalder efter 5 ar 3.650.000 3.215.000 0 0
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Noter

21.

22,

23.

24.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalinger fra kunder, m.m. 28.364 12.651 0 0
28.364 12.651 0 0

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede og associerede virksomheders bank- og realkreditlan.

For sikkerhedsstillelser afgivet af tilknyttede virksomheder henvises til arsrapporten for disse

virksomheder.

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 238 t.kr.

Nertstiaende parter

Bestemmende indflydelse

John Frandsen Hovedaktioneer
Hyrdehgjvej 21

9550 Mariager

Transaktioner

Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.

John Frandsen Holding ApS - Arsrapport for 2017 26



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

25. Reguleringer

Afskrivninger af anlaegsaktiver 950.956 1.436.516
Nedskrivninger af finansielle anlagsaktiver -3.250.200 487.981
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -194.283 22.249
Andre finansielle indtaegter -532.797 -369.765
Ovrige finansielle omkostninger 3.020.035 3.650.820
Skat af arets resultat 4.372.885 2.119.033

4.366.596 7.346.834

26. Andring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender -11.631.327 -3.253.503
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 3.647.575 2.276.202
-7.983.752 -977.301
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